ANEXA 3: RAPORT DE EVALUARE A IMPACTULUI PROIECTULUI/PROGRAMULUI

Rezumatul proiectului:

Denumirea proiectului/programului: Valorificarea potentialului turistic al regiunii de centru a
Republicii Moldova (raioanele Straseni, Calarasi, Nisporeni si Ungheni)

Codul proiectului/programului: 23057

Data aprobarii finantirii: Conform deciziei CNCDR nr. 1/17 din 27.01.2017, suma aprobati
din FNDRL constituia 27 454 916,21 MDL;

Conform cererii de finantare, suma solicitatd din FNDRL constituia 27 454 916,21 MDL
Localizarea proiectului/programului: or. Calarasi, s. Iurceni, s. Tiganesti

Durata proiectului: Etapa I : iunie 2017- octombrie 2020
Etapa II: iunie 2022 — august 2023

Bugetul total valorificat: 32 759 737,83 MDL

1.Descrierea succinti a contextului general al proiectului, conform cererii de finantare:

Proiectul turistic integrat a avut drept scop si modernizeze infrastructura si si valorifice
patrimoniul local. Proiectul a inclus reparatia a 1,4 km a strizii Mihai Eminescu si 0,33 km de
drum local in satul Palanca, raionul Cildrasi, amenajarea a 10 popasuri turistice in mai multe
localitati, constructia unei scene de amfiteatru in or. Calarasi, reabilitarea Muzeului de Istorie si
Etnografie si reamenajarea Parcului ,,Aleea Clasicilor” din or. Clarasi. Prin combinarea lucririlor
rutiere cu investitii culturale si de agrement, initiativa a urmdrit crearea unei experiente turistice
complete si cresterea atractivitatii regiunii.

2. Interventia logici a proiectului/programului, conform cererii de finantare:

Obiectivul general:

Dezvoltarea si promovarea sectorului turistic al regiunii Centru (raioanele Striseni, Nisporeni,
Calarasi, Ungheni) care ulterior va asigura si determina cresterea indicatorilor economici si
dezvoltarea factorilor competitivi pe termen lung ai regiunii.

Obiective specifice:

1.Promovarea potentialului turistic al regiunii, sporirea vizibilitatii turistice prin marcarea
itinerarelor turistice pentru ciclisti si plasarea indicatoarelor si panourilor spre obiectivele
turistice din Regiunea Centru.

2 Imbunatatirea accesului la servicii s utilitd{i publice de calitate, prin constructia popasurilor
turistice dotate cu utilitati conexe.

3.Cresterea calitatii serviciilor turistice prin crearea Centrului Regional de Dezvoltare si
Promovare a Turismului (in continuare CRDPT) in regiunea Centru.

4.Reabilitarea patrimoniului cultural si infrastructurii turistice in regiunea Centru prin
renovarea/reparatia a doud portiuni de drum spre importante obiective turistice, constructia unei
scene - amfiteatru, renovarea Muzeului de Istorie si Etnografie, a Aleii Clasicilor din or.
Calarasi.



I. Raport de evaluare a impactului proiectului/programului

Denumirea proiectului/programului:

Codul proiectului/programului:
Perioada evaluarii:

Valorificarea potentialului turistic al regiunii de
centru a Republicii Moldova (raioanele Straseni,
Calarasi, Nisporeni si Ungheni)

23057

01 septembrie - 15 septembrie 2025

Regiunea de Dezvoltare:
Apelul:
Masura SDR 2016-2020:

Solicitantul:

Beneficiari:

Centru

Apelul 2016

2.3. Dezvoltarea potentialului turistic al regiunii

Consiliul raional Calarasi

Populatia raioanelor Straseni, Calarasi, Nisporeni si
Ungheni

Bugetul total al proiectului/programului,
mii lei:

Suma alocata din FNDRL, mii lei:
Contributia Solicitantului, mii lei:

Alte surse, mii lei:

Buget valorificat, mii lei

32759 737,83 MDL

27454 916,21 MDL
5304 821,62 MDL
0

32759 737,83 MDL

Raportor (numele, prenumele, functia)

Coordonator (numele, prenumele, functia)

Alina Bujor-Luca, Sef Sectia monitorizare si
cvaluare in cadrul Agentiei de Dezvoltare
Regionala Centru;
Ion Pinzari, director al
Regionala Centru;

Agentiei de Dezvoltare

Criteriile de evaluare

Analiza performantei

' In ce masura obiectivul general si
obiectivele specifice ale proiectului
contribuie la implementarea politicii de
dezvoltare regionald/rurala sau alte
politici/documente strategice sectoriale
relevante (spre exemplu: SNDR, POR,
strategiile de dezvoltare social-economici a
localittii / raionului, planurile de actiuni,
etc.)?

Proiectul contribuie direct la implementarea
politicii nationale, regionale si locala. Obiectivul
general — dezvoltarea si promovarea sectorului
turistic al regiunii Centru — este sustinut de
activitati specifice care sporesc accesibilitatea
(drumuri reabilitate), vizibilitatea (popasuri si
indicatoare turistice), calitatea serviciilor si
valorificarea patrimoniului cultural (muzeu, parc,
amfiteatru).

Proiectul se aliniazd cu Strategia Nationald de
Dezvoltare Regionald (SNDR), care promoveazi
valorificarea potentialului local si reducerea
disparitatilor teritoriale, precum si cu Programul
Operational Regional (POR Centru 2022-2025),
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prin investitii in infrastructurd, turism si servicii
publice. La nivel local, activititile proiectului
reflectd priorititile din strategiile social-economice
ale raioanelor Calarasi, Straseni, Nisporeni si
Ungheni, contribuind la mobilitate, atractivitate si
coeziune teritoriala.

Totodata, proiectul sprijind politicile sectoriale in
domeniul turismului, culturii si serviciilor publice,
prin actiuni concrete care transforma obiectivele
strategice in rezultate tangibile, cu impact durabil
asupra dezvoltarii regiunii.

In ce masura continutul
programului/proiectului corespunde
necesitatilor specifice ale grupurilor int3?

Proiectul raspunde in mod direct si diferentiat
nevoilor grupurilor tintd identificate, prin
interventii care creeazd valoare economicd, sociald
si culturald. Agentii economici din turism
beneficiazd de cresterea vizibilitatii regiunii si de
infrastructura care faciliteaza accesul si circulatia
turistilor, generdnd  oportunitdti  comerciale.
Autoritdtile publice locale sunt sprijinite prin
investitii in drumuri, spatii publice si centre de
promovare, consoliddndu-si  capacitatea  de
gestionare si atragere de vizitatori.

Indirect, proiectul sustine institutii culturale,
mesteri populari, ONG-uri si centre de recreere,
prin crearea unui cadru favorabil pentru activitati
educationale, artistice si economice. Populatia
locald din zonele vizate are acces la spatii publice
modernizate si la servicii imbunatitite, ceea ce
contribuie la coeziunea comunitara si la dezvoltarea
durabila.

Prin aceastd abordare integratd, proiectul reuseste
sa raspunda concret si echilibrat nevoilor diverselor
grupuri, transformand regiunea intr-un spatiu mai
conectat, mai atractiv si mai activ din punct de
vedere economic si cultural.

Exista un cadru logic al
programului/proiectului? Care este
calitatea acestuia. Interventia logica este
clara ?

Da, proiectul dispune de un cadru logic formalizat,
structurat pe baza relatiei cauzi—efect intre
obiective, activitati si rezultate. Matricea cadrului
logic include:

o Obiectiv.  general:  dezvoltarea  si
promovarea sectorului turistic al regiunii
centru.

e Obiective specifice: promovarea

vizibilitatii, = imbundtatirea  accesului,
cresterea calitatii serviciilor, reabilitarea
patrimoniului.

e Activitati: reparatii de drumuri, amenajarea
popasurilor, constructia scenei, renovarea
muzeului si a parcului.

o Rezultate: infrastructurd turistica




functionala, cresterea numarului de
vizitatori, consolidarea capacitatii
institutionale.

o Impact: atractivitate crescutd, dezvoltare
economica locala, coeziune regionala.
Aceasta structurd este sustinutd de indicatori de
realizare, rezultat si impact, ceea ce confirma

existenta unui cadru logic complet.

Indicatorii stabiliti la nivel de obiective,
rezultate si produse corespund criteriilor
SMART?

Indicatorii nominali ai proiectului — precum
renovarea a 1,4 km de drum in orasul Calarasi si
0,3 km de drum local in satul Palanca, amenajarea a
10 popasuri turistice, omologarea unui itinerar
turistic, constructia unei scene de amfiteatru,
reabilitarea Parcului ,Aleea Clasicilor” si a
Muzeului de Istorie si Etnografie, realizarea unui
spot publicitar — sunt formulati clar, masurabil si
direct legati de obiectivele proiectului si corespund
criterilor SMART. Sunt clar formulati, usor de
masurat si direct legati de obiectivele propuse:
lungimea drumurilor renovate, numarul de popasuri
turistice, ~obiective culturale reabilitate i
beneficiari estimati. Interventia logica este
coerentd, cu o legdturd evidentd intre activitati,
rezultate si impact.

In ce mésura riscurile si ipotezele au fost
analizate si luate n consideratie in procesul
de elaborare/planificare a
programului/proiectului?

In etapa de elaborare a proiectului, riscurile si
ipotezele au fost tratate ca elemente esentiale ale
logicii interventiei, fiind analizate sistematic si
integrate formal in matricea cadrului logic. Aceasta
abordare reflecta o planificare strategica, orientata
spre prevenirea obstacolelor si consolidarea

Echipa de proiect a identificat o serie de riscuri
potentiale — tehnice, financiare, sociale si
administrative — care ar fi putut afecta atingerea
obiectivelor. Printre acestea s-au numarat:

o Intarzieri in executia lucrarilor, cauzate de
conditii meteorologice nefavorabile sau de
disponibilitatea redusd a antreprenorilor
locali;

o Fluctuatii ale preturilor materialelor de
constructie, cu impact asupra bugetului
aprobat;

e (Grad scazut de interes a comunitatii, care ar
fi putut afecta functionarea infrastructurilor
turistice;

o Capacitate administrativa limitata la nivelul
autoritdtilor locale, cu risc de gestionarea a
obiectivelor;

Pentru fiecare risc identificat, proiectul a formulat
ipoteze realiste privind conditiile necesare pentru




succesul  interventiei  (ex.  disponibilitatea
fondurilor, colaborarea interinstitutionala,
acceptarea comunitdtii) si a prevazut masuri de
atenuare, integrate in mecanismele de monitorizare:

o In cazul riscului de intarzieri in executie, s-
au prevazut clauze contractuale clare
privind  termenele, penalitatile si
mecanismele de raportare lunard, precum si
o rezervd de timp 1in graficul de
implementare;

e Pentru fluctuatiile de preturi, proiectul a
inclus o rezerva bugetard si a previzut
posibilitatea ajustarii devizelor prin acte
aditionale justificate;

e Pentru riscul legat de implicarea
comunitdtii, au fost planificate campanii de
informare si consultare publicd, sesiuni
participative si materiale educative;

Prin aceastd abordare, riscurile nu au fost doar
mentionate formal, ci au fost corelate cu actiuni
concrete, responsabilitdti clare si indicatori de
monitorizare, oferind proiectului o structurd
flexibild si rezilientd. Astfel, analiza riscurilor a
contribuit ~ direct la  cresterea fezabilitatii,
sustenabilittii si capacititii de adaptare a
interventiei, consoliddnd premisele pentru un
impact durabil in comunitate.

Au fost introduse careva modificari in
cadrul proiectului? Daca da, in ce masura
acestea au dus la Tmbunatatirea acestuia?

Da, in cadrul proiectului au fost introduse
modificari semnificative, care au contribuit la
optimizarea interventiei si la cresterea eficientei
utilizarii resurselor. Cea mai importantd ajustare a
fost amaénarea lucrarilor de reabilitare a strazii
Mihai Eminescu (1,4 km) din orasul Calarasi, ca
urmare a obtinerii unei finantari paralele pentru
instalarea retelelor de canalizare in aceeasi zoni.
Decizia de a sincroniza cele doud interventii a fost
justificatd din punct de vedere tehnic si financiar,
evitind suprapunerea lucrdrilor si riscul de
deteriorare ulterioara a drumului.

Aceastd modificare a dus la extinderea duratei de
implementare cu 17 luni, insa nu a afectat negativ
realizarea obiectivelor. Dimpotriva, contributia
locald a fost suplimentatd semnificativ, ceea ce a
permis consolidarea rezultatelor si mentinerea
calitatii lucrarilor.

In plus, proiectul a fost implementat in doua etape,
ceea ce a oferit flexibilitate in adaptarea
activitatilor din teren.




Totodatd, au fost operate modificiri care au vizat
ajustarea listei de activitdti, ca urmare a unei
estimdri initiale eronate a devizelor de cheltuieli.
Concret, au fost excluse lucririle de reabilitare a
0,33 km de drum local din satul Palanca, precum si
amenajarea a 8 popasuri turistice din totalul
planificat. Decizia de reducere a acestor interventii
a fost luatd pentru a asigura incadrarea in bugetul
aprobat initial si pentru a mentine fezabilitatea
financiard a proiectului.

2. Eficienta

Au fost alocate suficiente resurse 1in
program/proiect pentru a asigura atingerea
obiectivelor/ rezultatelor propuse? Au fost
acestea utilizate in mod adecvat/optim?

Proiectul a beneficiat de o alocare financiard
corespunzatoare, suficientd pentru atingerea
obiectivelor si livrarea rezultatelor planificate.
Bugetul initial, in valoare de 28.340.316,21 MDL,
a fost mobilizat integral, cu o contributie majoritara
din partea Fondului National pentru Dezvoltare
Regionald si Locala (FNDRL) — 27.454.916,21
MDL (97%) — si o contributie locala estimati
initial la 885.400 MDL.

Pe parcursul implementarii, proiectul a fost extins
in doud etape, desfasurate pe o durata totald de 53
de luni, cu o deviere de 17 luni fatd de planul
inifial. Aceastd ajustare a fost justificatd prin
suprapunerea interventiei de reabilitare a strazii
Mihai Eminescu (1,44 km) cu lucrarile de instalare
a retelelor de canalizare finantate separat, ceea ce a
impus amanarea lucrdrilor de renovare péni la
finalizarea infrastructurii ~ subterane. Decizia
reflectd o abordare responsabild, evitind dublarea
lucrarilor si risipa de resurse.

La finalul proiectului, suma totald valorificati a
fost de 32.759.737,83 MDL, din care contributia
locala a crescut semnificativ la 5.304.821,62 MDL.
Aceastd majorare indica o implicare financiard
sporitd din partea aplicantului, ceea ce a permis
extinderea sau consolidarea anumitor activitati fara
afectarea contributiei FNDRL.

Din perspectiva eficientei, resursele au fost utilizate
in mod adecvat si optim, reflectind o capacitate
bund de adaptare la conditii neprevizute si o
gestionare prudentd a bugetului. Activitatile
realizate — reabilitarea drumurilor, amenajarea
popasurilor, renovarea obiectivelor culturale,
promovarea itinerarului turistic — au fost livrate
conform standardelor tehnice si au generat rezultate
tangibile pentru grupurile tinta.

Proiectul a demonstrat o capacitate solidd de




mobilizare §i gestionare a resurselor, cu o
interventie logica adaptata contextului si cu un grad
ridicat de eficientd financiard, in ciuda extinderii
duratei de implementare. Aceste aspecte contribuie
la  validarea fezabilitatii si  sustenabilititii
interventiei.

A fost respectat planul de implementare?
Activititile au fost implementate la timp?

Planul de implementare a suferit modificari majore,
proiectul a inregistrat o deviere de 17 luni fatd de
calendarul initial, fiind finalizat in 53 de luni.
Aceastd intarziere a fost justificatd si gestionatd in
mod responsabil, ca urmare a suprapunerii
lucrdrilor de reabilitare a strizii Mihai Eminescu
(1,44 km) cu un alt proiect de infrastructurd —
instalarea retelelor de canalizare. Decizia de
amanare a renovarii drumului pana la finalizarea
lucrdrilor subterane a permis evitarea dublarii
interventiilor si utilizarea eficienti a resurselor.

3. Eficacitatea (Rezultativitatea)

Care sunt rezultatele obtinute pana in
prezent in urma implementarii
programului/proiectului (in conformitate cu
indicatorii stabiliti), precum si nivelul de
calitate a acestora?

Pana in prezent, proiectul turistic implementat in
Regiunea Centru a generat rezultate conforme cu
indicatorii stabiliti, contribuind semnificativ la
dezvoltarea  infrastructurii si la  cresterea
atractivitatii zonei. Printre realizdrile principale se
numdérd: reabilitarea a 1,4 km de stradd in orasul
Calarasi, omologarea unui itinerar turistic regional,
amenajarea a doud popasuri turistice, amenajarea
popasului din s. Turceni (gradene si bloc sanitar),
constructia unei scene de amfiteatru, renovarea
parcului ,,Aleea Clasicilor”, reabilitarea Muzeului
de Istorie si Etnografie si elaborarea unui spot
publicitar. In anul 2022, in cadrul Muzeului, a fost
creat §i un Centru de Informare Turistic, rezultat a
unui proiect transfrontalier, ceea ce contribuie la
promovarea regiunii si la consolidarea cooperarii
internationale.

Totusi, In perioada post-implementare, destinati
asigurdrii durabilitatii, au fost identificate unele
deficiente  care afecteaza partial calitatea
rezultatelor. Popasul turistic de la Tiganesti,
compus din doud foisoare, parcare si bloc sanitar,
se afla intr-o stare degradatd, iar eforturile de
mobilizare a administratiei publice locale pentru
remedierea situatiei nu au avut succes. De
asemenea, in anul 2024, la scena de vard au fost
constatate neconformitati structurale, inclusiv fisuri
la peretii de sprijin si pilonii de rezistentd,
deteriorari la podeaua interioard si la scirile de
acces.




Aceste  constatdri  evidentiazi  necesitatea
consolidarii mecanismelor de monitorizare post-
proiect si a implicarii active a autorititilor locale in
intretinerea infrastructurii realizate. In ansamblu,
rezultatele proiectului sunt relevante si conforme cu
obiectivele propuse, insd durabilitatea acestora
depinde de responsabilitatea partenerilor locali si
de aplicarea masurilor corective in timp util.

Toate grupurile tintd au acces la / pot
utiliza rezultatele / serviciile proiectului?

Majoritatea grupurilor tintd identificate in cadrul
proiectului au acces si pot utiliza rezultatele si
serviciile generate, in special cele care tin de
infrastructura  turistici, obiectivele culturale
reabilitate si itinerarul omologat. Agentii economici
din turism, autoritatile publice locale, turistii,
sportivii-ciclisti si proprietarii de obiective turistice
beneficiaza direct de drumurile reabilitate, de
promovarea regiunii si de facilitatile create, precum
scena de amfiteatru, muzeul renovat si Centrul de
Informare Turistica activ rezultat din proiectului
transfrontalier.

Totusi, accesul nu este uniform pentru toate
grupurile. In perioada de durabilitate post-
implementare, au fost identificate limitiri care
afecteazd utilizarea optimi a unor rezultate. De
exemplu, popasul turistic de la Tiginesti se afla
intr-o stare degradatd, iar administratia locald nu a
intervenit pentru remediere, ceea ce reduce accesul
si functionalitatea pentru turisti si ciclisti. De
asemenea, neconformitatile structurale constatate la
scena de vara in 2024 — fisuri la peretii de sprijin,
piloni §i scari — pot afecta desfisurarea
evenimentelor culturale si utilizarea de citre
comunitate.

Astfel, proiectul a creat premise solide pentru
accesul larg al grupurilor tintd la servicii si
infrastructurd, 1insd mentinerea acestui acces
depinde de implicarea continud a autorititilor
locale si de aplicarea masurilor de remediere acolo
unde au fost identificate deficiente.




In ce masura sistemul de MBR! aplicat a
contribuit la un proces de luare de decizii
eficient?

Sistemul de Management Bazat pe Rezultate
(MBR) aplicat in cadrul proiectului a contribuit
semnificativ la un proces de luare a deciziilor
eficient, prin structurarea clardi a obiectivelor,
indicatorilor si  responsabilitatilor.  Utilizarea
cadrului logic, cu obiective specifice si indicatori
SMART, a permis monitorizarea continui a
progresului si identificarea timpurie a riscurilor sau
a deviatiilor.

Deciziile majore — precum améanarea reabilitirii
strazii Mihai Eminescu din cauza lucririlor la
sistemul de sanitatie sau ajustarea activititilor in
urma estimarilor financiare eronate — au fost
fundamentate pe analiza periodica a rezultatelor si
pe capacitatea sistemului MBR de a corela
resursele cu impactul. De asemenea, raportarea pe
etape si  evaluarea indicatorilor au oferit
transparentd si au sprijinit adaptarea interventiei
fard compromiterea obiectivelor esentiale.

Sistemul MBR a functionat ca un instrument de
guvernantd eficient, facilitind decizii informate,
responsabile si orientate spre rezultate, in conditii
de complexitate si constringeri financiare.

A fost aplicat un mecanism de management
al riscurilor? Cat de efectiv a fost aplicat
acesta 1n atenuarea riscurilor?

Da, in cadrul proiectului a fost aplicat un mecanism
de management al riscurilor, integrat in procesul de
planificare prin matricea cadrului logic inclusi in
cererea de finantare.

Eficienta mecanismului s-a reflectat in capacitatea
echipei de proiect de a adapta interventia in mod
responsabil. De exemplu, aménarea lucrarilor de
reabilitare a strdazii Mihai Eminescu, ca urmare a
suprapunerii cu lucrérile la reteaua de sanitatie, a
fost o decizie fundamentata pe analiza riscurilor si
a permis evitarea dubladrii interventiilor si a
costurilor inutile. De asemenea, ajustarea
activitdtilor prin excluderea unor lucrdri (0,3 km
drum local si 8 popasuri turistice) a fost o masura
de atenuare a riscului financiar generat de
estimdrile initiale eronate.

Totusi, in perioada post-implementare, au fost
identificate riscuri care nu au fost gestionate
complet, precum degradarea popasului turistic de la
Tiganesti si neconformitatile structurale la scena de
vard. Aceste situatii indica faptul ca, desi
mecanismul de management al riscurilor a fost
aplicat eficient in faza de executie, componenta de
monitorizare  si  responsabilizare  post-proiect

! Sistemul de monitorizare si evaluare bazat pe rezultate




necesita consolidare.

In ce masura rezultatele obtinute au
contribuit la  atingerea  obiectivelor
programului/proiectului?

Rezultatele obtinute in cadrul proiectului turistic
din Regiunea Centru au contribuit in mod
substantial la atingerea obiectivelor stabilite, in
special cele legate de imbunatatirea infrastructurii
turistice, promovarea patrimoniului cultural si
cresterea atractivitdtii regiunii pentru vizitatori.

In concluzie, rezultatele obtinute au contribuit in
mod clar la realizarea obiectivelor proiectului, cu
un grad ridicat de relevanta si eficientd, iar
eventualele neconformitéti pot fi remediate prin
consolidarea responsabilitatii partenerilor locali si a
mecanismelor de monitorizare post-implementare.

4. Impactul

Care este impactul  proiectului deja
observat si cel potential? A reusit proiectul
sa contribuie eficient la atingerea
obiectivului general?

Impactul proiectului turistic implementat in
Regiunea Centru este vizibil atét la nivel local, cat
si regional, confirmand contributia sa eficientd la
atingerea obiectivului general: dezvoltarea durabild
a turismului si cresterea atractivititii zonei prin
valorificarea patrimoniului cultural si imbunatatirea
infrastructurii.

Impactul deja observat include:

o Cresterea accesibilitatii catre obiective
turistice prin reabilitarea a 1,4 km de strada
in orasul Calarasi;

o Diversificarea  ofertei turistice, prin
omologarea unui itinerar regional i
reabilitarea unor spatii culturale precum
Muzeul de Istorie si Etnografie si Parcul
.Aleea Clasicilor”;

e Crearea unui Centru de Informare Turistica
functional in cadrul muzeului, integrat intr-
un proiect transfrontalier, care sprijind
promovarea  regiunii si  informarea
vizitatorilor;

e Acces imbunatatit pentru locuitorii regiunii,
ceea ce stimuleaza economia locald si
implicarea comunitara.

Impactul potential se refera la:

o Consolidarea identitatii turistice regionale,
prin integrarea obiectivelor 1in circuite
tematice si colaborari interraionale;

o Crearea de oportunitati economice pentru
agentii locali, mesteri populari si institutii
culturale;

o Cresterea vizibilitatii internationale a
regiunii prin parteneriate §i promovare
digitala;
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o Stimularea investitiillor ulterioare in
infrastructura si servicii conexe.

Totusi, pentru ca acest impact si se mentini si si se
extindd, este esentiala remedierea unor deficiente
identificate in perioada de durabilitate, precum
starea degradatd a popasului turistic de la Tiganesti
si neconformitatile structurale la scena de vari.
Aceste aspecte pot afecta functionalitatea unor
componente si trebuie abordate prin implicarea
activa a autoritatilor locale.

Au existat/exista factori externi eventuali,
care au pus/ar putea pune 1in pericol
atingerea impactului proiectului?

Pe parcursul implementdrii si in perioada de
durabilitate, au fost identificati factori externi care
au influenfat sau pot influenta negativ impactul
proiectului. Printre acestia se numari:

» Suprapunerea cu alte lucrari publice, care a
generat intarzieri (ex. canalizarea pe strada
Mihai Eminescu);

o Estiméri financiare initiale eronate, ce au
dus la excluderea unor activititi (0,3 km de
drum si 8 popasuri);

e Implicare limitatd a autorititilor locale,
reflectatd in starea degradati a popasului
din s. Tiganesti;

» Neconformitati tehnice aparute la scena de
vara in 2024 (fisuri la pereti, piloni, podea
si scari);

e Dependenta de proiecte complementare,
cum este Centrul de Informare Turisticd din
cadrul muzeului, integrat intr-un proiect
transfrontalier.

Pentru a proteja impactul obtinut, este esentiald
consolidarea  monitorizarii ~ post-proiect i
implicarea activa a partenerilor locali in intretinerea
infrastructurii.

Care sunt efectele directe si indirecte,
potentiale si/sau deja manifestate, sub
aspect pozitiv sau negativ?

Implementarea proiectului turistic in Regiunea
Centru a generat o serie de efecte vizibile, unele
deja manifestate, altele cu potential de dezvoltare in
perioada urmdtoare. Pe plan pozitiv, proiectul a
reusit sa transforme spatii publice nevalorificate in
puncte de atractie culturala si turistici. Strada
Mihai Eminescu, anterior o arteri modestd, a
devenit o cale de acces modernizati citre
obiectivele locale. Muzeul de Istorie si Etnografie,
reabilitat si revitalizat, adiposteste acum un Centru
de Informare Turistici activ, care oferd
vizitatorilor informatii relevante si contribuie la
promovarea regiunii.

Scena de amfiteatru si parcul ,,Aleea Clasicilor” au
fost gindite ca spatii de 1intilnire si expresie
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culturald, iar itinerarul turistic omologat oferd o
structura coerenta pentru explorarea zonei.

Totusi, proiectul nu a fost lipsit de provocari. In
perioada de durabilitate post-implementare, au fost
identificate efecte negative care pot afecta
functionalitatea unor componente. Popasul turistic
din s. Tiganesti, desi construit cu intentia de a
deservi turistii si ciclistii, se afli intr-o stare
degradata, iar autoritatile locale nu au intervenit
pentru remediere. Mai mult, in 2024, la scena de
vard au fost constatate fisuri la peretii de sprijin,
pilonii de rezistentd, podeaua interioara si scirile,
semnaldnd neconformititi tehnice care necesiti
interventii urgente.

Aceste aspecte aratd ca, desi proiectul a avut un
impact pozitiv clar, mentinerea rezultatelor pe
termen lung depinde de implicarea continui a
partenerilor locali si de aplicarea unor misuri
corective. Efectele indirecte — precum cresterea
increderii comunitatii, atragerea de noi investitii si
consolidarea identitatii regionale — raman posibile,
dar sunt conditionate de o gestionare responsabili a
infrastructurii realizate.

5. Durabilitatea

Existd  posibilitatea  mentinerii  sau
dezvoltarii  ulterioare ale beneficiilor
proiectului dupd finalizarea lui sau a
asistentei externe?

Da, exista o posibilitate reald de mentinere si chiar
dezvoltare ulterioard a beneficiilor proiectului, cu
conditia ca actorii locali sia 1si asume
responsabilitatea pentru continuitate.

Crearea Centrului de Informare Turistica in cadrul
Muzeului de Istorie si Etnografie, este un exemplu
concret de integrare sustenabild. Acest centru poate
deveni un nod de promovare regionali, atragere de
parteneriate $i coordonare a initiativelor turistice
viitoare.

De asemenea, infrastructura realizati — strada
reabilitatd, parcul, scena de vara, itinerarul turistic
— oferda o bazd solidd pentru organizarea de
evenimente culturale, atragerea de turisti si
dezvoltarea de servicii conexe. Cu o implicare
activa din partea autoritatilor publice locale si o
strategie de intretinere si valorificare, aceste
rezultate pot genera efecte economice si sociale pe
termen lung.

Totusi, mentinerea beneficiilor depinde de
capacitatea  institutionali de a  gestiona
infrastructura, de mobilizarea comunitatii si de
accesarea de noi surse de finantare. Fard aceste
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componente, existd riscul ca unele investitii si se
degradeze sau sd ramana sub utilizate.

Existd un plan de durabilitate ca parte
integrald a designului proiectului? Sunt
alocate  resursele  necesare  pentru
implementarea lor? Sunt responsabilititile
partilor stipulate clar?

Da, proiectul a inclus un plan de durabilitate ca
parte integranta a designului siu, cu obiective clare
privind mentinerea rezultatelor si valorificarea
infrastructurii realizate dupa finalizarea asistentei
externe.

Responsabilititile partilor implicate — autorititi
publice locale, institutii culturale si parteneri
regionali — au fost stipulate in documentele de
implementare si asumate formal. De exemplu,
Muzeul de Istorie si Etnografie gazduieste Centrul
de Informare Turistica, demonstrand continuitate si
integrare institutionala.

Totusi, alocarea resurselor pentru Intretinerea
infrastructurii variazi. in unele cazuri, cum ar fi
scena de vard sau popasul turistic de la Tiganesti,
lipsa interventiei din partea administratiei locale
indicd o aplicare incompletdi a planului de
durabilitate. Aceste situatii aratd ca, desi cadrul de
durabilitate existd, eficienta sa depinde de
mobilizarea concretd a resurselor si de implicarea
activd a actorilor locali.

Exista responsabilitati asumate (ownership)
din partea beneficiarilor
programului/proiectului? Sunt suficiente
capacitdti institutionale si manageriale ca
sa asigure continuitate si utilizarea eficienta
a beneficiilor proiectului?

Da, in cadrul proiectului au fost asumate
responsabilitati clare din partea beneficiarilor, in
special a autoritétilor publice locale si a institutiilor
culturale implicate. Muzeul de Istorie si Etnografie,
de exemplu, nu doar ca a fost reabilitat, ci
gizduieste si un Centru de Informare Turistici —
un semn clar de implicare institutionald si de
continuitate operationala.

Capacititile manageriale si institutionale sunt, in
general, suficiente pentru a asigura utilizarea
eficientd a beneficiilor proiectului, mai ales acolo
unde existd personal dedicat, parteneriate active si
o viziune strategica. Totusi, existd si zone unde
aceasta capacitate este fragild. Starea degradatd a
popasului turistic de la Tiganesti si lipsa
interventiei din partea administratiei locale indici o
aplicare inconsistentd a responsabilititilor asumate.
La fel, neconformitatile tehnice aparute la scena de
vara In perioada de durabilitate aratd ca
monitorizarea i Iintretinerea nu sunt uniform
gestionate.

Existd un cadru de politici adecvat pentru
mentinerea corespunzatoare a
beneficiilor/rezultatelor proiectului?

Da, existd un cadru de politici adecvat care sprijind
mentinerea beneficiilor si rezultatelor proiectului
turistic implementat in Regiunea Centru. Proiectul
este aliniat cu documente strategice relevante la
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nivel national i regional, precum Strategia
Nationalda de Dezvoltare Regionald 2022-2028,
Programul Operational Regional 2022-2025 si
politicile sectoriale in domeniul turismului, culturii
si infrastructurii publice. Aceste politici prevad
masuri de consolidare a capacitatii administrative,
promovarea patrimoniului cultural si dezvoltarea
durabila a regiunilor.

in plus, implicarea autoritatilor publice locale
(APL-uri), a Consiliului Raional Calarasi si a
partenerilor regionali in implementarea proiectului
oferd premise solide pentru continuitate. Crearea
Centrului Regional de Dezvoltare si Promovare a
Turismului  contribuie la  institutionalizarea
rezultatelor, asigurdnd coordonarea activitatilor
post-proiect, promovarea itinerarului turistic si
valorificarea infrastructurii realizate.

Prin urmare, cadrul de politici existent, impreuna
cu structurile locale implicate, oferd o baza
functionala pentru mentinerea i extinderea
impactului proiectului pe termen mediu si lung.

6. Aspecte transversale (cross-cutting)

Respectarea Drepturilor Omului:

- In ce masurd programul/proiectul a
contribuit la promovarea drepturilor
omului?

- In ce masura programul/proiectul a tinut
cont de grupurile vulnerabile in procesul de
planificare? Care a fost grupul vulnerabil
identificat si inclus social? A avut acesta de
castigat sau de pierdut 1n urma
implementarii proiectului?

Proiectul turistic a contribuit indirect la promovarea
drepturilor omului prin facilitarea accesului
echitabil la infrastructura publica, servicii culturale
sl oportunitdti economice pentru diverse categorii
sociale. Prin reabilitarea  spatiilor publice,
modernizarea drumurilor si integrarea obiectivelor
culturale in circuite turistice, proiectul a sustinut
dreptul la mobilitate, la participare culturala si la
dezvoltare comunitara.

In procesul de planificare, s-a tinut cont de
grupurile vulnerabile, in special de populatia rurala
din zonele mai putin accesibile, care anterior nu
beneficia de infrastructurd turistica sau de servicii
publice adecvate. Prin extinderea accesului la
drumuri renovate, popasuri turistice si spatii de
recreere, aceste comunitdti au fost incluse social si
au avut de castigat in urma implementarii
proiectului. De asemenea, mesterii populari si
centrele mestesugaresti — adesea marginalizate in
economia formala au fost sprijiniti prin
integrarea in oferta turisticd regionala, ceea ce le-a
oferit vizibilitate si oportunititi de wvalorificare
€conomica.

Astfel, proiectul a respectat principiile incluziunii si
echitdtii, contribuind la crearea unui cadru favorabil
pentru participarea activd a grupurilor vulnerabile
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si la consolidarea coeziunii sociale in regiune.

Respectarea egalititii de gen

In ce mdsurd programul/proiectul a tinut
cont de aspectele de gen in procesul de
planificare si implementare?

Cate femei/fete si cati barbati/baieti au
beneficiat de rezultatele, produsele
proiectului?

Rezultatele proiectului respecta 1in totalitate
principiul privind egalitatea de gen, serviciile fiind
prestate tuturor doritorilor. Impactul social si
egalitatea de sanse al proiectului este major, prin
cresterea gradului de socializare a locuitorilor si
asigurarea unui climat sanatos de convietuire in
cadrul comunititii. Proiectul a integrat principiile
egalitatii de gen atét 1n etapa de planificare, cat si in
cea de implementare, asigurdnd acces echitabil la
activitati si rezultate pentru toate persoanele
implicate, indiferent de gen.

o 1in orasul Cilarasi, raionul Caldrasi, au
beneficiat 4.668 femei si 3.370 barbati, ceea
ce reflectd o participare majoritara a
femeilor.

o In satul Turceni, raionul Nisporeni, au
beneficiat 600 femei si 655 barbati, cu o
distributie relativ echilibrata intre genuri.

Aceste date confirma ca proiectul a fost accesibil si
relevant pentru ambele categorii de gen,
contribuind la promovarea incluziunii si echititii in
comunitatile vizate.

Respectarea necesitatilor privind
protectia mediului:

S-a tinut cont de aspectele ecologice la
etapa de elaborare, precum si implementare
a programului/proiectului?

Care a fost influenta proiectului asupra
starii mediului (pozitiva sau negativa) si ce
masuri au fost intreprinse  pentru
ameliorarea acestora?

Dupé terminarea lucrarilor din cadrul proiectului,
calitatea aerului, solului si a apei nu s-a modificat.
In perioada lucrarilor au fost urmarite regulile
impuse prin Legea nr. 209/2016 privind deseurile
pe perioada desfasurarii santierului, astfel incat sa
fie evitatd contaminarea terenului, contaminarea
apelor curgdtoare sau freatice, poluarea fonica a
vecinatdtii, degajarea de noxe sau substante cu
suspensie in atmosfera. Toate operatiunile de
evacuare a deseurilor, precum si a ambalajelor
substantelor toxice s-au executat in baza unui
contract cu o companie de salubrizare autorizata.

La etapa de elaborare a proiectului au fost analizate
toate aspectele ecologice, fiind obtinute coordonari
necesare de la institutiile responsabile in domeniu.

De asemenea, la receptiile la terminarea lucrérilor,
in cadrul comisiilor respective, au participat
reprezentantii serviciilor ecologice. Acestia s-au
expus pozitiv referitor la influenta proiectului
asupra starii mediului, semnind procesele verbale
corespunzatoare.

Impactul obiectivului de investitie raportat la
contextul natural si antropic in care se integreaza,
se bazeaza pe respectarea integritatii mediului
natural, cu asigurarea exploatarii resurselor naturale
si culturale pentru generatiile viitoare.
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Buni guvernare: Da, pe parcursul planificdrii si implementarii
Pe parcursul planificdrii si implementdrii | proiectului turistic in Regiunea Centru, a fost
programului/proiectului a fost asigurat | asigurat un mod participativ si transparent de luare
modul  participativ.  si  transparenta | a deciziilor. Consultdrile cu autorititile publice
procesului decizional? locale, institutiile culturale si partenerii regionali au
stat la baza definirii obiectivelor si activitatilor, iar
implicarea acestora a fost formalizata prin acorduri
si responsabilitati clare.

Procesul decizional a fost sustinut de mecanisme de
raportare periodicd, evaludri intermediare si sesiuni
de coordonare, care au permis ajustarea activitatilor
in functie de realititile din teren. De exemplu,
decizia de a amana reabilitarea strazii Mihai
Eminescu sau de a exclude anumite lucrari din
cauza constrangerilor financiare a fost luata in mod
transparent, cu justificdri tehnice si financiare
comunicate partenerilor.

Concluzii:

Implementarea proiectului turistic in Regiunea Centru a generat rezultate relevante si vizibile,
contribuind la dezvoltarea infrastructurii, promovarea patrimoniului cultural si cresterea
atractivitdtii zonei. Activitatile realizate — reabilitarea strdzii Mihai Eminescu, renovarea
muzeului §i parcului, omologarea itinerarului turistic si crearea Centrului de Informare Turistica,
au fost livrate la un nivel calitativ ridicat i au avut un impact pozitiv asupra comunitatii locale si
a vizitatorilor.

Totusi, proiectul a intdmpinat provocdri legate de estimarile financiare initiale, care au dus la
excluderea unor activitdti, precum si deficiente tehnice si de intretinere apérute in perioada de
durabilitate. Starea degradata a popasului turistic de la Tiganesti si neconformititile structurale la
scena de vard indicd o aplicare incompletd a planului de durabilitate si o implicare limitatd din
partea unor autoritati locale.

Recomandari cheie (in ordinea gradului
de importanta si adresate principalelor
parti interesate):

1. Imbunitatirea mecanismelor de monitorizare post-implementare. Se recomanda instituirea
unui sistem clar de verificare periodica a starii infrastructurii realizate, cu responsabilitati
distribuite intre autoritatile locale si institutiile beneficiare. Acest mecanism ar trebui si includa
proceduri de raportare, inspectii tehnice si planuri de interventie in caz de degradare.

2. Remedierea urgentd a neconformitatilor tehnice identificate. Este necesara interventia tehnica
asupra scenei de vard, unde au fost constatate fisuri la peretii de sprijin, pilonii de rezistent,
podeaua interioard si scdrile. De asemenea, se impune reabilitarea popasului turistic de la
Tigénesti, aflat intr-o stare nefunctionald, pentru a asigura utilizarea corespunzitoare de citre
grupurile tinta.

3. Clarificarea si consolidarea responsabilitatilor institutionale. Se recomandd revizuirea si
formalizarea angajamentelor asumate de autorititile publice locale privind intretinerea
infrastructurii, cu alocarea de resurse bugetare dedicate si includerea acestor obligatii in planurile
de dezvoltare locala.
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4. Valorificarea si extinderea functionalitatii Centrului de Informare Turisticdi Avand in vedere
functionarea optimd a centrului, se recomandad integrarea acestuia intr-o retea regionald de
promovare turisticd, cu rol de coordonare, informare si atragere de parteneriate.

5. Accesarea de finantdri complementare pentru fintretinere si extindere. Se recomandi
identificarea de surse externe (nationale, europene sau private) pentru sustinerea durabilitatii
infrastructurii realizate i pentru dezvoltarea de noi activitati turistice si culturale in regiune.

6. Stimularea participdrii comunitare si a actorilor locali. Implicarea cetitenilor, mesterilor
populari si agentilor economici in utilizarea si animarea spatiilor create, poate contribui la
cresterea gradului de utilizare, la consolidarea identitatii locale si la mentinerea impactului pe
termen lung.

II.  Realizarea indicatorilor de produs si rezultat in cadrul proiectului

Realizarea indicatorilor de produs si rezultat in cadrul proiectului

Nr. | Indicatori planificati: Rezultatele Nota explicativa
d/o principale atinse

la finele

proiectului:

Indicatori de produs

Campanii de
constientizare, inclusiv

Panouri informative 4 | Au fost instalate 4 panouri
pentru campanii de
constientizare
Lucréri realizate
501 | Nr. atractii turistice 2 | A fost construit popasul din s.
construite -2 Tiganesti si scena amfiteatru din or.
Caldrasi
502 | Nr. atractii turistice 2 | A fost renovat popasul din Iurceni si
renovate-2 muzeul din or. Calarasi
503 | Nr. atractii turistice 1 | A fost amenajat Parcul “Aleea
amenajate-1 Clasicilor” din or. Calarasi
505 | Drum de acces renovat 1,44 km | Renovatd str. M. Eminescu din or.
Calarasi
Indicatori de rezultat
507 | Nr. obiective turistice 5 | Realizat
incluse in  circuitul
turistic

III. Lista documentelor analizate:
1. Cererea de Finantare.

2. Matricea Cadrului Logic.
3. Strategia de Dezvoltare Regionala Centru.
4. Contractele de antrepriza si servicii.
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5. Raport narativ final privind activitatea desfasurata in cadrul proiectului.
6. Planul de masuri privind asigurarea durabilitatii proiectului.
7. Nota informativa privind asigurarea durabilitétii proiectului.

15.09.2025

Raportor Alina Bujor-Luca, Sef Sectia monitorizare si
evaluare, ADR Centru
Coordonator J ﬁ &L Ion Pinzari, director, ADR Centru
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