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Frecventa

repetate, amanarea perioadei de

/limitare impact

procedurilor pentru o participare mare a

Riscuri Valoarea riscului gy Activitatea de control MU Resp? o
rise / Termen de bil
realizare
Proba-
impact bilitate VR
1 2 3 4=2x3 5 6 7
Obiectivul nr.1: Asigurarea activititii de planificare si cooperare regionali
1. Interes scazut fata de 3 | 3 monitorizare Initierea timpurie a activitatilor de anual manager
concursurile de proiecte din partea informare si instruire referitor la SPCR
potentialilor participanti. lansarea apelurilor competitive.
2. Lipsa de cvorum la sedintele 3 | 3 | monitorizare Mentinerea unui dialog constructiv si anual manager
CRD Centru permanent in perioada dintre sedintele SPCR
CRD Centru.
3. Neidentificarea partenerilor 3 3 9 | tratare Intensificarea comunicdrii cu partenerii anual manager
relevanti pentru participarea la de dezvoltare actuali §i cu partenerii SPCR
apelurile cu finantare externa institutionali posibili, identificarca
intereselor comune de colaborare.
4. Neconcordanta prioritatilor 3 2 6 | tratare Intensificarea comunicarii cu partenerii anual manager
relevante domeniilor de interventie de dezvoltare actuali si cu partenerii SPCR
ale DR in raport cu institutionali posibili cu privire la
prioritatile/interesele partenerilor de necesitatile actuale de finantare aferente
dezvoltare/institutionali in contextul domeniului de DR
- oportunitatilor de finantare 7 )
5. Acordarea finantarii de catre 3 2 6 | tratare Intensificarea comunicdrii cu partenerii anual manager
donatori preponderent pentru de dezvoltare actuali si cu partenerii SPCR
activitati soft comparativ cu institutionali posibili cu privire la
activitatile de tip hard necesitatile actuale de finantare aferente
domeniului de DR
Obiectivul nr.2: Asigurarea managementului integrat al proiectelor
1, Capacitate insuficientd la 2 2 4 | monitorizare/limi| Organizarea periodicd a sesiunilor de anual manager
nivelul APL in implementarea tare impact instruire pentru autoritatile publice SMIP
proiectelor. locale.
2. Imprevizibilitatea deciziilor 3 I 3 | monitorizare/ ADR Centru nu poate influenta anual manager
politice la nivel institutional central acceptare procesul de luare a deciziilor la nivel SMIP
central
3. Proceduri de achizitii publice 2 2 4 | monitorizare Promovarea pe scara largd a anual grupul de

lucru




implementare .

operatorilor economici.

Initierea procedurilor de achizitii
publice pentru lucrari cu rapoarte de
verificare actualizate, examinate
minutios de specialistii ADR Centru.

4. Neonorarea obligatiunilor de
cofinantare a beneficiarilor finali.

monitorizare/
tratare

Mentinerea unui dialog constructiv si
permanent cu beneficiarii

anual

manager
SMIP

5. Tergiversarea procesului de
implementare a proiectelor
investitionale

|39

Tratare/limitare
impact

Elaborarea si aprobarea planurilor de
implementare cu termene si
responsabilitati clar definite;
Monitorizarea periodica a stadiului
proiectelor prin rapoarte standard;
Organizarea sedintelor de analiza a
progresului proiectelor;

Informarea conducerii referitor la
intarzieri si adoptarea masurilor
corective

anual

manager
SMIP

6. Majorarea costurilor
materialelor utilizate la executarea
lucrarilor in cadrul proiectelor

(8]

(8]

acceptare

ADR Centru nu poate controla/
influenta cresterea preturilor
materialelor de constructii.

Prin deciziile CNCDRL riscul poate fi
ameliorat.

anual

manager
SMIP

7. Falimentarea intreprinderilor
de executare a lucrérilor

39

Tratare/limitare
probabilitate

Selectarea minutioasd a operatorilor
economici conform cerintelor legii
achizitiilor publice.

anual

managerii
subdiviziun
ilor
structurale

Obiectivul nr.3: Asigurarea monitorizirii

si evaluirii proiectelor de dezvoltare regionala

1 Indicatori  nerealizati  in

termeni prestabiliti

2. Lipsa de oportunitati in ceea

ce priveste programele de asistenta
tehnica si pregatire profesionala
pentru desfasurarea activitatilor de
evaluare si monitorizare.

3

2

&
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monitorizare/

tratare

Corelarea indicatorilor de proiect cu
planificarea realista a activitatilor;
Monitorizarea periodica a gradului de
realizare a indicatorilor;

Analiza cauzelor abaterilor si stabilirea
masurilor corective;
Raportarea situatiilor de
conducerea institutiei

risc catre

anual

manager
SME

Orientarea strategicd spre cresterea
nivelului de pregatire si spre cresterea
fondurilor (interne sau externe) alocate
pentru programele de evaluare i
monitorizare.

anual

manager
SME




3. Contflict de interese intre
coordonatorul CIM si personalul
institutiei

monitorizare/
tratare

Aplicarea prevederilor legale privind
declararea si gestionarea conflictelor de
interese;

Asigurarea separdrii atributiilor in
procesul de control managerial;
Raportarea si analiza situatiilor
potentiale de conflict de interese

anual

manager
SME

4. Tergiversarea procesului de
raportare

o

o

monitorizare/
tratare

Stabilirea termenelor clare pentru
intocmirea si transmiterea rapoartelor;
Utilizarea formatelor standard de
raportare;

Monitorizarea respectarii termenelor de
raportare;

Informarea conducerii referitor la
intarzieri si aplicarea masurilor
corective

anual

manager
SME

5. Lipsa cooperarii
beneficiarului dupa finalizarea
proiectului

o

(8]

tratare/limitare
impact

Asigurarea comunicdrii permanente cu
actorii regionali relevanti;
Organizarea de intalniri, consultari,
vizite de lucru si evenimente de
informare;

Transmiterea periodica a informatiilor
privind stadiul proiectelor;

anual

manager
SME

Obiectivul nr.4: Asigurarea activititii administrati

v-financiare si de comunicare a ADR Centru

1 Nevalorificarea integrala a
bugetului planificat

2

-~

3

6

tratare

Intreprinderea masurilor privind
incasarea integrala a cofinantarii de la
APL;

Sporirea interesului operatorilor
economici privind participarea la
achizitii publice.

Semnarea contractelor privind
executarea lucrarilor/serviciilor;
Asigurarea la timp a finantarii
lucrarilor, crearea unui mecanism care
ar presupune alocarea finantarilor in
avans pe conturile ADR;
Monitorizarea riscului valorificarii.
In cazul valorificarii pe anumite

anual

manager
SA
manager
SMIP




proiecte, redirectionarea finantelor
spre alte proiecte din timp

Obiectivul nr.5: Consolidarea integritatii institutio

nale si

capacititii manageriale ale ADR Centru.

personalului
memoriei

l. Fluctuatia
calificat / lipsa
institutionale

3

By

6

Limitarea
probabilitatii

Motivarea materiald si nonformala;
Organizarea evenimentelor de ,team
building™ $i comunicare neformala;
Elaborarea si implementarea planului
anual de formare profesionala;
Actualizarea fiselor de post si
documentarea proceselor de lucru;
Asigurarea transferului de cunostinte
intre angajati.

anual

manager
ADR

2. Tolerarea fenomenului
coruptiei

acceptare

Autoevaluarea riscurilor de coruptie,
elaborarea si punerea in aplicare a
planurilor de integritate institufionala.
Asigurarea transparentei in procesul de
elaborare §i de adoptare a deciziilor prin
publicarea pe paginile web a
anunturilor si a proiectelor de decizii.
Evitarea conflictelor de interese si
tratarea unor astfel de conflicte aparute,
declararea intereselor personale.

anual

manageri
operationali

3. Riscuri aferente tehnologiilor
informationale

acceptare

Gestionarea informatiei (gestionarea
bazelor de date si sistemelor
informationale; definerea informatiei
interne, informatiei confidentiale;
elaborarea, examinarea, administrarea
(pastrarea), dublarea documentelor,
inclusiv electronice, confidentiale:
circuitul intern si extern al
documentelor, inclusiv electronice,
confidentiale.

anual

manageri
operationali

4. Implementarea
ineficientd/incompletd a CIM

[S]

tratare

Intensificarea controlului din partea
managerilor institutiei privind
implementarea sistemului de control
intern managerial Responsabilizarea
prin informare a managerilor
operationali despre importanta
implementdrii CIM.

anual

manageri
operationali




5. Instabilitate politica si 3 2 6 | monitorizare/ Monitorizarea evolutiilor institutionale anual manageri
institutionala tratare si legislative relevante; operationali

Adaptarea planificarii activitatilor in

functie de contextul institutional;

Asigurarea continuitatii activitatilor

prin proceduri interne;
Obiectivul nr.6: Asigurarea activititii Oficiului Antena al Secretariatului Comun (OASC)
I Intarzierea implementarii 3 2 6 | tratare Standardizarea procedurilor interne de anual manager de
activitdtilor si nerealizarea partiald a lucru, instruirea personalului OASC si contract
indicatorilor asumati monitorizarea periodica a progresului in

realizarea activitatilor planificate
2 Suprasolicitarea personalului 3 3 9 | tratare Prioritizarea activitatilor, repartizarea anual manager de
si nerespectarea termenelor  de echilibrata a sarcinilor, monitorizarea contract
realizare a activitdtilor volumului de munca si ajustarea

planificarii operationale in perioadele

de varf
3. Intarzierea standardizarii 2 2 4 | tratare Elaborarea si aprobarea etapizatd a anual manager de
procedurilor interne de lucru, cu procedurilor interne, actualizarea contract
impact asupra eficientei proceselor acestora in functie de instructiunile

Programului
4. Interpretarea neunitard  a 2 2 4 | monitorizare Consultarea permanenta cu anual manager de
regulilor si procedurilor Programului Secretariatul Comun / AM si utilizarea contract

ghidurilor oficiale in furnizarea

clarificarilor cétre beneficiari
s Nerealizarea unor valori-tinta 2 | 2 | acceptare Monitorizarea continua a indicatorilor anual manager de
cantitative din cauze independente de si justificarea eventualelor abateri prin contract
activitatea OASC factori externi documentati
6. Intarzieri in asigurarea 3 2 6 | monitorizare Planificarea prudentd a cheltuielilor si “anual ‘manager de
fluxului de numerar din Fondurile de mentinerea dialogului cu BRCT IS contract
Asistenta Tehnica privind calendarul transferurilor
T Constrangeri temporare de 3 2 6 | monitorizare Esalonarea cheltuielilor si prioritizarea anual manager de

lichiditate care afecteaza
flexibilitatea cheltuielilor
operationale

activitatilor esentiale pentru
functionarea OASC

contract




8. Dependenta de trangele de 3 2 6 | monitorizare Corelarea planificarii activitatilor cu anual manager de
prefinantare, cu impact asupra calendarul financiar prevazut in contract
gestiondrii costurilor nepreviazute Contractul-cadru
9. Intarzieri in transferul 3 2 6 acceptare ADR Centru nu poate influenta direct anual manager de
fondurilor ca urmare a proceselor fluxurile financiare externe; riscul este contract
decizionale externe gestionat prin planificare prudenta
10. Supraaglomerarea 3 3 9 | tratare Optimizarea proceselor Helpdesk si anual manager de
activitatilor ca urmare a cresterii stabilirea prioritatilor de raspuns in contract
solicitarilor beneficiarilor perioadele de varf
Programului
1. Capacitate administrativa 2 3 6 | tratare Furnizarea de asistenta metodologica si anual manager de
neuniforma a beneficiarilor, cu clarificari standardizate pentru contract
impact asupra implementarii
proiectelor
12 Intarzieri in transmiterea 2 2 R monitorizare Monitorizarea solicitarilor transmise anual manager de
clarificarilor sau deciziilor la nivelul catre structurile Programului si contract
structurilor Programului informarea beneficiarilor privind

termenele estimate
13. Modificari ale cadrului 2 2 4 | monitorizare Actualizarea activitdtilor si indicatorilor anual manager de

procedural care necesitd ajustari
rapide ale activitatilor planificate

in functie de instructiunile AM/SC

contract

ELABORAT:

Vadim Grosu. specialist SME, ADR Centru

COORDONAT:

Natalia GARPAN, sef Sectie administrativa, ADR Centru
Oleg SECRIERU, sef Sectie management integrat al proiectelor, ADR Centru

Ludmila NICHITA, sef interimar, Sectie planificare si cooperare regionala, ADR Centru

Alina BUJOR-LUCA, sef Sectie monitorizare si evaluare, ADR Centru

Marina PRETECA-NEAGA, manager de contract, Oficiul Antena al Secretariatului Comun
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