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CUVINT DE SALUT

Viorel JARDAN,
director ADR Centru
secretar CRD Centru

Dragi cititori,

Pentru cei pentru care ,dezvoltarea

regionald” inseamnd mai mult decit
un concept abstract, brosura de fatd o vad ca fiind o oportunitate
de a-i cunoaste ,,pe viu” pe cei care se ocupd sau s-au ocupat din
plin cu acest domeniu inter-sectorial, domeniu care anul trecut a
implinit 10 ani de cind a fost , lansat pe piata”.

Pentru cei care cunosc , dezvoltarea regionald” doar din auzite si ar
fiinteresati sG patrundad rapid in temd, acest material informativ ce
contine diverse opinii ale reprezentantilor celor patru categorii
implicate in CRD vine sd pund in fatd, intr-un mod mai putin formal
sau tehnic, problemele reale cu care se confruntd domeniul
dezvoltdrii regionale, perceput uneori destul de diferit si
contradictoriu de tot spectrul de actori implicati: alesii locali,
asociatiile obstesti, sectorul privat, administratiile raionale si
decidentii de nivel central.

Imi doresc ca acest efort consolidat si asternut pe hirtie al
membrilor si ex-membrilor CRD sd fie un stimul real de a accelera si
valorifica potentialul pe care il are cu adevdrat CRD-ul, precum si
sd constituie o bund practica de sporire a transparentei si libertdtii
de exprimare pe dimensiunea dezvoltdrii regionale.




INTRODUCERE

Legea 438 cu privire la dezvoltarea regionald (DR) a fost
adoptatd de Parlament in ultimele zile ale anului 2006. in
octombrie 2008, la initiativa guvernarii de atunci, a fost convocat
si constituit Consiliul Regional de Dezvoltare (CRD) Centru, a fost
stabilit orasul laloveni ca sediu al Regiunii de Dezvoltare Centru, a
fost ales presedintele CRD Centru si vicepresedintele acestui
organ. CRD-urile au devenit functionale in 2010, atunci cind a fost
initiata implementarea ,,de facto” a politicii de DR.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a
CRD Centru (aprobat pe 21.10.08), CRD este structura regionala
deliberativa, fara personalitate juridica, constituita Tn vederea
elaborarii, coordonarii si monitorizarii politicii de DR la nivelul
Regiunii de Dezvoltare Centru, formate din 13 raioane: Anenii
Noi, Calarasi, Criuleni, Dubasari, Hincesti, laloveni, Nisporeni,
Orhei, Rezina, Straseni, Soldanesti, Telenesti si Ungheni. CRD-ul
are 52 de membri, fiind alcdtuit din presedintii raioanelor
componente si cite un reprezentant al asociatiilor de primari,
societatii civile si sectorului privat din fiecare raion al regiunii.

Pe parcursul ultimului deceniu de implementare a politicii
de DR, CRD Centru a fost antrenat in multiple exercitii de
programare regionald, de selectare a proiectelor prioritare
pentru finantare din Fondul National de Dezvoltare Regionala
(FNDR), membrii CRD fiind instruiti prin intermediul atelierelor de
instruire, vizitelor de studii si schimbului de experienta cu alti
actori implicati Tn procesul de DR. Totusi, o serie de factori
politico-administrativi au afectat 1intr-o masura memoria




institutionala a acestui organ, precum si continuitatea unor
initiative centrale, regionale sau locale. Brosura de fata fsi
propune sa prezinte cititorului interesat opiniile si experientele
traite de membrii CRD Centru din diferite mandate, nu sa
evalueze sau sd aprecieze activitatea acestui consiliu, entitate-
cheie pentru guvernanta regionala. Membrii CRD Centru care s-
au oferit sa Tmpartaseasca din gindurile lor fac parte din tot
spectrul de categorii reprezentante in CRD: administratia publica
locala de ambele niveluri, sectorul asociativ si sectorul privat. Pe
finalul brosurii, cu un punct de vedere vine si reprezentantul
administratiei publice centrale, care a activat in calitate de
viceministru Tn primii ani de aplicare in practica a politicii de DR.

Pe parcursul activitatii sale, CRD-ul a intimpinat diverse
provocari, dar si experiente pozitive. Una din provocarile majore
care s-a manifestat practic in toate mandatele consiliului (mai
acut in ultimele mandate) este rata de participare scazuta a
membrilor, in special pe final de mandat. Din cele marturisite de
membrii CRD, precum si din statistica celor prezenti la sedinte, se
poate observa ca activitatea CRD-urilor s-a manifestat mai activ
in perioada desfasurarii Apelurilor de propuneri de proiecte, APL-
urile fiind mai mult interesate de promovarea proiectelor
investitionale proprii zonelor pe care le reprezinta. Totodats,
prevederile stabilite Tn actele normative privitor la constituirea
CRD, determina in cazul regiunilor de dezvoltare Centru si Nord o
componenta numeroasa a acestor structuri care, deseori, creeaza
dificultati de organizare si functionare.




Nr. membrilor CRD Centru participanti la sedinte
(de la instituirea CRD pind in prezent)
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*In mandatul actual al CRD Centru (2019-2023), componenta este de 40 de membri,
in urma concursului public fiind selectati 5 reprezentanti ai sectorului privat si 10 ai celui asociativ.

Data Presedinte Vicepresedinte
alegerii CRD Centru CRD Centru
26.01.2010 | Mihail Silistraru, Olga Gherman, primarul
presedinte r-ul laloveni com. Verejeni (Telenesti)
14.09.2011 | Grigore Cobzac, Vasile Bitca,

presedinte r-ul Hincesti presedinte r-ul Nisporeni

31.03.2015 | Lilian Popescu, Boris Burca,
presedinte r-ul laloveni presedinte r-ul Telenesti
28.09.2015 | Eleonora Graur, Alexandru Botnari,
presedinte r-ul Rezina primar mun. Hincesti
24.01.2020 | Ghenadi Mitriuc, lurie Levinschi,

presedinte r-ul Ungheni | presedinte r-ul Hincesti




Acum, DR se afla in procesul unei reformatari pe
dimensiunile legale si strategice. Legea cu privire la DR urmeaza a
fi modificata. Strategia Nationala de Dezvoltare Regionald 2016-
2020 urmeaza sa expire la mijlocul anului curent, iar o noua
Strategie Nationala a fost deja elaborata si urmeaza sa-si ,,intre in
drepturi”, cu noi domenii de interventie si cu ajustari ale celor
vechi. Tnsdsi conceptul politicii de DR a fost reformulat in
februarie 2020, intrucit, dupa cum considera decidentii de nivel
central si partenerii de dezvoltare, finalitatea politicii de DR
trebuie orientatd spre crearea preconditiilor pentru asigurarea
unor venituri suficiente, a ocuparii si a asigurarii conditiilor de trai
a cetatenilor, sprijinirea initiativei locale, atragerea investitiilor,
crearea si dezvoltarea Iintreprinderilor mici si  mijlocii,
imbunatatirea infrastructurii.

Membrii CRD pe care i veti cunoaste in aceasta brosura au
cunoscut dezvoltarea regionald in diferite circumstante, de la
diferite niveluri, fiecare trdind experiente specifice si privind DR
prin optica propriilor asteptari, viziuni si valori. Pe fiecare din ei
insa 1i uneste acest profund si din ce in ce mai rar intilnit imi pasa
de tarda, de oameni, de comunitati, de dezvoltare regionala
durabila si ,simtibila”. Fiecare din ei nutreste sperante ca
oamenii regiunii si ai tarii vor vrea sa ramina acasa, vor simti ca
politica de DR se refera si la ei la modul cel mai direct, atit in sens
de asigurare cu infrastructura si utilitati de baza, cit si in sensul
motivarii si dezvoltarii spiritului antreprenorial si al valorificarii
potentialului competitiv specific fiecarei zone in parte.

* k%




n ianuarie 2021, 58% din membrii actuali ai CRD Centru au
participat la un sondaj despre rolul si activitatea CRD,
interactiunea cu Ministerul de profil si cu Agentia de Dezvoltare
Regionala Centru, in urmatoarea distributie pe categorii:
13% — primari, 39% — reprezentanti ai APL 2, 30% — sectorul
asociativ si 17% — sectorul privat.

Astfel, in intervalul de apreciere 1-10, rolul si competentele
CRD-ului sint intelese de catre membri la un nivel de 7,7, in timp
ce utilitatea ca membri ai acestui organ o resimt la un nivel de
7,5. in cazul primarilor, rolul si competentele CRD-ului sint
intelese la un nivel de 7, iar utilitatea o resimt la un nivel de 6,3.
Administratiile raionale declara ca inteleg mai bine rolul CRD — la
un nivel de 8, precum si se simt mai utili decit primarii — la un
nivel de 7,7. Totusi, cu o mica diferenta pozitiva, ONG-istii declara
ca inteleg la un nivel de 8,1 cu ce se ocupa CRD-ul; in schimb,
utilitatea participarii la activitatea CRD o simt la un nivel de 7,4.
Gradul cel mai scazut de constientizare a rolului CRD se regaseste
printre reprezentantii sectorului privat — 6,5; in timp ce utilitatea
participarii la CRD acestia o percep cel maiinalt —8,3.

Implicarea in CRD a celor doua institutii de la nivel central si
regional, membrii CRD o apreciaza astfel: implicarea Ministerului
Agriculturii, Dezvoltarii Regionale si Mediului este apreciata la
un nivel de 7,1, a ADR Centru — 8,6. Pe categorii, cea mai Tnalta
nota pentru activitatea Ministerului o acorda reprezentantii
administratiilor raionale — 7,6, in timp ce reprezentantii
primarilor acorda cea mai joasa nota — 5,7. Sectorul asociativ si
privat percep asemanator implicarea APC in activitatea CRD — 7 si
7,3. In ceea ce priveste interactiunea cu ADR-ul, si in acest caz
administratiile raionale au cea mai nalta apreciere — 9, in timp ce
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alesii locali si in acest caz sint mai rezervati — 8. Sectorul asociativ
si privat are o perceptie de mijloc — 8,3 si, respectiv, 8,5.

Ca orice institutie ce reprezinta o platforma pentru
interactiunea a diverse categorii de actori locali si regionali, in
activitatea sa, CRD-ul intimpina anumite provocari. Astfel,
primarii au notat printre acestea aspecte ce tin de ,slaba
cunoastere a rolului si atributilor CRD”, precum si a
»instrumentelor ce stau la dispozitia CRD”; la fel, o provocare
mentionata este ,necesitatea sporita ca CRD-ul sa devina o
platforma de cooperare mai strinsa pe scara larga”, precum si
,factorul politic” si ,stabilitatea politica in tarda”. Administratiile
raionale considera ca este necesar un ,schimb de experienta
permanent” si o ,comunicare mai intensa” intre membrii CRD,
intre CRD-urile din Moldova si cu institutiile relevante de peste
hotare, o ,informare mai transparenta si eficienta cu privire la
selectarea proiectelor spre finantare”, precum si necesitatea ca
acest consiliu ,sa actioneze mai independent si meritocratic”.
Sectorul asociativ vede o provocare importanta pentru
activitatea CRD ,indiferenta si atitudinea neglijenta” a membrilor
fata de sedinte, ,birocratizarea si politizarea CRD”, ,distribuirea
neechitabila a fondurilor”, ,discriminarea raioanelor mici”,
precum si ,necesitatea sporita de capacitare a membrilor CRD”
prin instruiri si ,,implicarea in procese de planificare strategica”.

xn

Sectorul privat isi doreste mai multa ,transparenta” si ,acces la
informatii” sau, altfel spus, o ,informare mai deplind”.

Pentru a consolida si eficientiza implicarea Ministerului de
profil in activitatea CRD, alesii locali propun o atenuare a
birocratizarii si anume ca ,delegatul din partea Ministerului sa fie
imputernicit sa inregistreze propunerile pe loc, fara a fi necesar

aditional ca acestea sa fie expediate prin alte mijloace”.
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Administratiile raionale considera ca institutia centrald ar trebui
sa acorde o atentie sporitd problemei gunoistilor neautorizate, sa
promoveze mai intens politicile si proiectele in domeniul
protectiei mediului, sa comunice mai intens si sistematic cu
membrii CRD, sa atraga mai multe fonduri pentru FNDR, sa
activizeze implementarea proiectelor regionale si mediatizarea
lor. Sectorul asociativ isi doreste o ,vizibilitate asupra rolului si
participarii MADRM si a rezultatelor obtinute de catre minister”,
»impartialitate”, o ,deschidere si colaborare” sporita din partea
ministerului, precum si o ,transparenta mai mare in furnizarea
datelor despre cum ajung proiectele sa fie aprobate la etapele de
dupa evaluarea de catre ADR si pina la includerea in DUP”.
Respondentii din partea sectorului privat considera ca ,,ministerul
trebuie sa promoveze politici pentru fiecare regiune
personalizat”; totodata, antreprenoriatul si-ar dori si ,mai multa
comunicare (inclusiv intre regiuni), optimizarea proceselor si a
intilnirilor”.

Tn ceea ce priveste implicarea si interactiunea cu ADR-ul,
reprezentanti ai administratiilor raionale au notat ca isi doresc un
»plan de actiuni cu sarcini si timp de realizare clare”, ,,comunicare
individuala cu membrii CRD”, precum si , organizarea in teritoriu
a unor masuri de motivare si activizare a factorilor de decizie in
planificarea si realizarea proiectelor regionale”. Sectorul asociativ
isi doreste o ,informare mai transparenta si o consultare mai
frecventa a membrilor despre activitatea CRD”, ,promovarea
realizarilor la nivel de regiune”, precum si ,institutionalizarea
bunelor practici”. Sectorul privat fisi doreste ,mai multd
transparentad” si ,incercarea de a motiva zonele mai putin active
in implementarea proiectelor”.

12




SVETLANA ROTUNDU
Ex-Presedinte al r-ului Soldanesti,
membru CRD Centru 2015-2019

Am devenit membru al CRD in
2015, odata cu alegerea mea in
functia de Presedinte al raionului
Soldanesti. La sedintele acestui
Consiliu am participat insa si in
perioada 2011-2015, fiind de-
legata de presedintele de atunci

A A
ol A )

de vicepresedinte de raion.

al raionului, eu detinind functia

Pentru mine, CRD-ul finseamna o entitate care
implementeaza politicile de DR intr-o anumita regiune. De
asemenea, acest Consiliu are menirea de a monitoriza si
coordona activitatile de DR, precum si de a se expune asupra
finantarii proiectelor din FNDR.

Fireste, am avut mari asteptari de la implicarea mea in
CRD. Sincer vorbind, noi, demnitarii publici, in special presedintii
de raion care devin membri din oficiu ai acestui Consiliu, din
putinul timp de care dispun, nu au mari posibilitati sa se implice
profund Tn toate activititile lui. In perioada mandatului meu am
reusit sa particip la mai multe sedinte ale CDR, de la care am
venit chiar cu noi cunostinte despre DR. De asemenea, am
elaborat si am depus spre finantare mai multe cereri de finantare
a proiectelor de DR. Vreau sa mentionez ca am reusit sa
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implementam proiectul de modernizare a cladirii Centrului de
Sanatate Soldanesti.

La Tnceput, rolul si competentele CRD-ului le cunosteam
mai putin, insa participind la sedintele de instruire, la sedintele
CRD, mi-am consolidat aceste cunostinte. Trebuie sa remarc aici
rolul important al specialistilor ADR si al partenerilor nostri de
dezvoltare, care au asigurat consolidarea si cresterea capa-
citatilor membrilor CRD.

Ca membra CRD m-am simtit destul de utilda, Thsa nu
totdeauna. De exemplu, daca vorbim de situatiile cind se discuta
despre proiectele depuse pentru finantare din FNDR, uneori mi
se crea impresia ca pina la sedinta oficiala a CRD mai avusese loc
incd o sedinta la care deja totul s-a decis. Pentru a te simti pe
deplin util si apreciat este nevoie de mai multa implicare, mai
multa transparenta si, daca vreti, si de mai mult timp.

Indiscutabil, constat o evolutie a CRD-ului de la inceput si
pina in prezent. Daca la inceput despre CRD si ADR se cunostea
putin, in prezent APL-urile de ambele niveluri cunosc despre
atributiile CRD si cerintele care reies din Regulamentul acestuia.
n acest sens, dacd e sd ma refer la implicarea sectorului asociativ
si privat, as opta pentru ca CRD-ul sa fie constituit doar din APL,
intrucit cele doua sectoare, in opinia mea, prea putin s-au
implicat in activitatile CRD. Implicarea lor la nivel consultativ este
binevenita, dar la nivel decizional consider ca ar fi nevoie de o
echipa echidistanta si profesionista.

La modul general, nu putem afirma ca DR in RM este la un
nivel asteptat de cetateni, dar chiar si de functionarii care se
implica in acest proces. Desi avem o Strategie la nivel natonal si
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regional, aceasta inca nu fnseamna automat ca avem si DR. Cit
priveste implementarea proiectelor din FNDR si a proiectelor cu
finantare externa, sint proiecte binevenite si asteptate. Pe alocuri
insa sint cerinte exagerate la anumite etape de implementare a
proiectelor. De exemplu, proiectul privind modernizarea Cladirii
Liceului Teoretic Alexe Mateevici din or. Soldanesti — selectarea
agentului economic pentru proiectarea lucrarilor de reparatie s-a
prelungit exagerat de mult pentru ca nu se gasea nici un agent
economic care ar fi corespuns criteriilor inaintate de GIZ. Deci
odata cu DR ar fi necesar de atras atentie si la pregatirea
adecvata a specialistilor in acest domeniu si la motivarea
agentilor economici care urmeazs sa presteze astfel de servicii. In
opinia mea, pentru a scadea discrepantele inter- si intra-
regionale, care sint destul de vizibile, este nevoie de scolarizat
populatia, de incurajat oamenii din zonele rurale departate de
urbele mari, sa initieze afaceri mici si mijlocii de procesare a
materiei prime locale. lar in linii mari este nevoie de un Program
de tara care ar urgenta disparitia acestor discrepante majore
(lipsa cailor de acces, lipsa aprovizionarii cu apa potabild, lipsa
asigurarii cu gaze naturale, conditii nefavorabile in institutiile
medico-sanitare publice, in cele de finvatamint prescolar si
preuniversitar etc. etc.).

Dezvoltarea zonelor defavorizate este un obiectiv
important, doar ca CRD-ul, ca organ deliberativ, nu cred ca I-ar
putea solutiona in totalitate. Cel putin, din motivul ca in
urmatorul mandat vin alti membri ai CRD, fapt ce afecteaza
memoria institutionala si continuitatea unor initiative. Pentru
dezvoltarea zonelor defavorizate sint necesare studii foarte
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profunde, precum si anumite criterii clare conform carora o zona
sa fie calificata ca fiind defavorizata. Acest lucru I-ar putea face
specialisti angajati permanent in acest domeniu.

Tn perceptia mea, cetatenii simpli din raionul Solddnesti nu
prea simt DR. Daca incerci sa discuti cu cetatenii simpli despre
acest subiect, te convingi ca ei prea putin cunosc despre aceasta
si aceasta din motivul ca prea putin se vorbeste la TV si Radio
despre DR, prea putin se publica in ziarele regionale si nationale
despre aceasta. Chiar si reprezentantii APL-lor de diferit nivel
prea putin informeaza cetitenii despre DR. Tn zona noastrd avem
un ziar regional — ,Cuvintul” — bine citit de localnicii din 4
raioane. Anul trecut, cel putin, in aceasta publicatie nu a fost nici
un articol despre DR. Cu toate acestea, discrepantele intra-
regionale Tn ultimii 10 ani s-au redus intr-o oarecare masura. Au
fost realizate (nu din FNDR) mai multe proiecte de infrastructura
a drumurilor, cladirilor, aprovizionare cu apa potabild s.a. In
aceasta perioadad, s-au modificat ori au fost aprobate mai multe
legi care au si favorizat DR si disparitia partiala a discrepantelor
respective.
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MIHAIL SILISTRARU
Presedintele r-ului laloveni,
Presedinte CRD Centru 2009-2011

Intersectarea mea cu domeniul de
dezvoltare regionalda (DR) a in-
ceput practic odatd cu adoptarea
legii cu privire la DR, in 2006. La
nivel national se discuta, dar nu se
ficeau pasi concreti. In 2009 toti
presedintii de raioane din Regi-

unea de Dezvoltare Centru au fost

invitati la Guvern cu scopul de-
legarii membrilor Tn noul Consiliu Regional pentru Dezvoltare
Centru. Componenta CRD-ului era la fel ca cea din prezent:
presedinti de raioane, reprezentanti ai primarilor din raion,
reprezentanti ai sectorului asociativ si privat. Tot atunci s-a votat
localizarea sediului RD Centru la laloveni, crearea ADR Centru in
incinta Consiliului  Raional laloveni, precum si alegerea
presedintelui si vice-presedintelui CRD. Dupa ce in 2010 s-a lansat
activitatea ADR, am organizat o sedinta a CRD in incinta
Consiliului Raional; urmatoarea sedinta a CRD am decis sa fie
organizata in incinta Casei de Cultura raionale, ca toti membrii sa
stea la 0 masa, sa se simta egali, fara scena.

Dupa desfdsurarea cu succes a primului Apel/Concurs de
propuneri de proiecte, am trecut la faza de implementare. Un
proiect pe care |-am propus si care Tmi pare rau ca nu a fost
implementat a fost reparatia drumului de la traseul Bardar-
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Chisindu in directia Rusestii Noi - Vasieni - Ulmu in jonctiune cu
traseul Poltava.

Eu vad CRD-ul ca pe o structura a RD Centru in care
membrii se intrunesc, aproba decizii, insa cu parere de rau
deciziile lor nu sint finale. Membrii CRD nu au putere ca sa faca
ceva pind la sfirsit. Tn final, procesul ajunge la Guvern, la ministri,
care voteaza cum doresc. Factorul politic se simte in repartizarea
mijloacelor financiare, in loc sa fie analizat obiectiv unde anume
trebuie investiti banii. Si acest lucru se observa nu doar in cazul
DR. Alocarea mijloacelor financiare trebuie sa fie exclusiv dupa
importanta interventiei. De exemplu, la Cigirleni (laloveni) in sat
nu exista scoald. S-a pornit constructia, insa din 2016 s-a stopat,
acum cresc copacii in interior. S-au investit milioane de lei. Am
dat acest exemplu din acest sat, pentru ca aceasta scoala intr-
adevar trebuie renovata, Tntrucit copiii Tnvata in gradinita, in
aceeasi cladire cu copiii de virsta prescolara. La 5 km se afla Liceul
Teoretic din Razeni, dar ei nu mai pot primi copii pentru ca nu au
locuri. Pe mine nu ma intereseaza culoarea politica a primarului,
ci ca la nivel de stat s se judece obiectiv lucrurile. in prezent
factorul politic este mai predominant decit era acum un deceniu.

La Tnceput, noi toti cei implicati in procesul de DR eram
entuziasmati. Atunci faceam parte si din CNCDR, ca delegat al
CRD Centru si am vazut cum se luau deciziile. Tn calitate de
membru CRD, atunci ma simteam mai util decit ma simt acum. La
inceput si increderea era mai mare, erau mai multe discutii,
dezbateri constructive si transparente. Alegerea presedintelui
CRD 1n mandatul curent s-ar fi putut face mai democratic decit s-
a facut. Trebuie sa dam valoare opiniei membrilor, sa se simta
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auziti si luati In considerare, asa incit in practica rolul lor sa nu se
rezume la o votare formala. Trebuie sa fie oferita membrilor
posibilitatea ca sa simta ca isi aduc aportul personal, oricit de mic
ar fi acesta, la dezvoltarea regiunii. Cind voi simti ca votul meu
are o importantd, cind parerile mele sint ascultate si procesate,
atunci si implicarea in CRD va fi una sporita. Mult depinde si de
conducerea CRD-ului, de modul cum acestia organizeaza
activitatea. Nu pot spune ca pe parcursul ultimului deceniu rolul
CRD 1n luarea deciziilor cu privire la DR a crescut, si aceasta nu
din cauza ca ADR-ul sau membrii CRD nu si-ar face lucrul. Totusi,
in opinia mea, procesul de luare a deciziilor mai mult s-a
centralizat, ceea ce nu este corect.

Competenta CRD depinde direct de competenta
membrilor. ADR organizeaza si anumite instruiri cu membrii CRD,
pentru ca acestia sa-si constientizeze rolul si atributiile pe care le
au. Noi am mai avea nevoie sa vedem cum functioneaza
Regiunile de Dezvoltare din tarile UE. Sint convins ca exista mai
multe practici pe care nu le cunoastem si care ar fi de folos sa le
aplicam. Scopul crearii regiunilor de dezvoltare a fost cresterea
autonomiei si guvernantei regionale prin alocarea de la bugetul
de stat a unui procent de resurse financiare care sa fie gestionate
la nivel regional, sa se asigure astfel un echilibru.

O experienta de succes din activitatea CRD o consider
implementarea cu succes a proiectului de dezvoltare a sistemului
public de canalizare si epurare a apelor uzate din or. Telenesti. Si
implementarea proiectului Drumul ,Ulmu - soseaua Poltava” a
fost una de succes, oamenii au deja iesire pentru masini in
directia respectiva. Mai trebuie sa mentionez si proiectul de
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succes Grup de producdtori si Casd de ambalare pentru servicii
moderne de marketing la export de la Costesti.

Implicarea asociatiilor obstesti o vad mai putin vizibila
acum comparativ cu perioada din primul mandat. in ceea ce
priveste participarea sectorului privat la activitatea CRD, nu vad o
relevanta mare a implicarii acestui sector pe aceasta platforma.
La Tnceput, in perioada mandatului meu de presedinte CRD,
vocea sectorului privat in CRD era auzitd, aveau diferite initiative,
propuneri. Implicarea primarilor in CRD este importanta. Ei
cunosc cel mai bine situatia de pe teren, vad cum merg lucrurile.

Tn opinia mea, o mésurd necesard pentru progresul DR este
ca acea suma alocata anual din bugetul national sa fie gestionata
de CRD.

Acum 10 ani se vorbea mai mult Tn mass-media despre DR
decit acum, lumea era mai informata. Atit la intilnirile cu
populatia, cit si la sedintele noastre eu vorbesc despre DR, despre
ce interventii si unde s-au facut pe linia DR (apeducte, drumuri
etc.). APL-urile si APC-ul nu au dreptul sa detind mass-media. Noi
informam populatia prin calculator (pagina oficiala a Consiliului
Raional, retelele de socializare). Eu cred ca mai mult de jumatate
din populatia raionului nu acceseaza pagina de internet a
Consiliului Raional. Conteaza sa existe si un dialog cu populatia,
oamenii sa poata adresa intrebari, propuneri si sa primeasca
raspunsuri.

Consider ca este normal ca in perioada de pina la sedinta
CRD sau in timpul sedintei CRD sa fie prezentate membrilor nu
doar lista de proiecte si bugetul lor, ci si argumentarea,
justificarea interventiilor respective, care este necesitatea ca intr-

20




o localitate sau zona sa fie construitda o infrastructura sau alta.
Bineinteles, membrii CRD nu ar putea sta toata ziua la sedinta sa
studieze fiecare proiect in parte; de aceasta ar fi bine ca
informatia esentialda despre fiecare proiect sa fie publicata in
prealabil, astfel incit cei interesati sa poata studia in timp util
informatia. Altfel, noi votam ceea ce se propune, fara sa avem
posibilitatea sa intram in esenta. O alta solutie pentru asigurarea
accesului la informatia despre proiecte ar fi ca atunci cind
Comisia de evaluare se intruneste, sa se intruneasca pe domenii
(de exemplu, astazi analizam si evaluam proiectele din domeniul
cutare, miine alt domeniu), iar doritorii dintre membrii CRD sa fie
informati din timp ca sa poatda veni si lua cunostinta de
argumentarile proiectelor.

De CRD este nevoie. Regiunea trebuie sa aiba un
instrument de guvernanta, un for regional. Poate nu intr-un
numar atit de mare sa fie componenta CRD, dar de asemenea
entitate este nevoie.

Perspectivele DR in urmatorii ani depind de stabilitatea
politica din tara si de ponderea acestui domeniu in lista de
prioritati a guvernarii. Sint unii pentru care DR este ceva
secundar, sint altii care considera ca trebuie pus un accent sporit
pe acest domeniu.
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ION PLAMADEALA

primarul s. Izbiste, reprezentant
al primarilor din r-ul Criuleni in
CRD Centru 2015-2019

Prima mea tangenta cu domeniul
DR a fost in anul 2012, cind am
participat cu un proiect la al

doilea Apel de Propuneri de

Proiecte cu finantare din FNDR.
Apoi in 2013-2014 m-am implicat ca membru al Grupului de
Lucru Regional Sectorial in procesul de elaborare a Programului
Regional Sectorial (PRS) in domeniul infrastructurii drumurilor.

Tn CRD m-am implicat deja in 2015, ca delegat din partea
Asociatiei Primarilor din raionul Criuleni. Si pina in 2015
cunosteam de CRD, in acea perioada toti tindeau sa devina
membri, sa se implice activ pe aceasta platforma. Apoi cit am
fost membru am observat dupa prezenta ca mai multa implicare
era la sedintele la care se discuta aprobarea proiectelor care
urmau s3 fie propuse spre finantare. In opinia mea, acesta era
primul factor stimulator pentru o participare mai activa a
membrilor CRD. La sedintele la care se discutau alte subiecte, de
ex. se planificau activitatile pentru perioada urmatoare sau se
audiau rapoartele pentru activitatea realizatd, prezenta era mai
scazutd, uneori chiar cu riscul de a nu se intruni cvorumul. O
parte din memobri la Tnceput credeau ca pot veni la CRD sa lobeze
anumite interese, iar cind intelegeau ca la sedintele CRD nu se
discuta doar despre aprobarea finantarii pentru proiecte, atunci
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interesul fata de CRD scadea, din pacate. Cred ca o anumita
demotivare pentru membrii CRD era si atunci cind o parte din
proiectele ce acumulau un punctaj mare si erau aprobate de CRD,
nu se mai regaseau in lista de finantare dupa ce erau examinate
de Comisia inter-ministeriala. Cu toate acestea, erau membri ai
CRD care participau activ la majoritatea sedintelor, indiferent de
subiectele puse in discutie.

As mentiona aici din experienta mea de membru al
Grupului de Lucru pe PRS, ca la inceput veneau multi participanti,
apoi interesul scadea si eu chiar ii intrebam pe unii colegi de ce
nu mai vin, iar raspunsul era scepticismul ca acest exercitiu va
avea o finalitate practica si ca de fapt va fi elaborata inca o simpla
hirtie. Apoi dupa o vreme cind ma mai intilneam cu unii membri
ai acestui grup de lucru si le spuneam ca pe baza acestui program
s-au finantat proiecte in drumuri in raionul Criuleni, Orhei s.a., ei
intelegeau ca acel proces nu a fost in zadar si a adus roade.
Pentru finantatori, in special cei externi, este important ca un
proiect propus sa se Iincadreze in prioritatile setate de
documentele locale, regionale si nationale. Desi, intr-adevar, sint
si cazuri cind documente la nivel local si central se fac de forma,
fara un efect practic.

CRD-ul este o platforma destul de reprezentativa si
uniforma la nivel regional, cu implicarea atit a APL-urilor de
ambele niveluri, cit si a sectoarelor asociativ si privat. Cit priveste
spiritul de asociere intre primari, acesta era mai accentuat in
perioada de depunere pentru finantare a propunerilor de
proiecte, intrucit cunoastem ca una din criteriile de acordare a
finantarii este ca proiectul sa aiba nu doar un impact local, ci si
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unul regional. Fireste, aceasta asociere era mai mult pe criteriu
geografic, cu satele invecinate, caci noi vecinii ne cunoastem mai
bine problemele unul altuia. Totodata, trebuie sa fie consolidata
relatia dintre APL-urile de ambele niveluri, dar in special APL-ul
de nivelul 2 si sectorul asociativ. In cazul raionului Criuleni, noi
des coordonam intre noi, membrii CRD din raion din toate cele 4
categorii, ne organizam si ne deplasam impreuna la sedintele
CRD. Printre altele, cit am fost membru al CRD, auzeam de la unii
colegi dorinta ca sedintele acestui organ sa nu aiba loc doar la
laloveni, ci si in alte locuri, in teritoriu.

Implicarea sectorului asociativ si privat in CRD a fost una
destul de modesta in opinia mea, mai mult am observat
implicarea destul de eficienta a sectorului asociativ in cadrul
sedintelor Comisiei Regionale Sectoriale (CRS) in domeniul
managementului deseurilor solide; se vedea ca cunosc problema,
s-au ciocnit cu ea. Cred ca o idee buna ar fi ca implicarea
sectorului asociativ in CRD sa fie pe domenii de interventie, sa fie
selectate ONG-uri de profil care sa aduca plus-valoare activitatii
CRD. Caci, de altfel, daca vine un ONG care se ocupa de protectia
drepturilor copilului, acesta nu va avea un interes si nu va fi
motivat sa participe la subiecte ce tin nemijlocit de DR.

Ministerul de profil ar fi bine sa lucreze cu nivelul local in
vederea constientizarii de catre actorii locali ca DR nu se rezuma
la aprobarea de proiecte, ca pind la aceasta etapa trebuie
indepliniti pasi foarte importanti, de identificare si de prioritizare
a problemelor, de planificare a interventiilor etc. Ministerul are
specialisti buni si activi, cel putin in perioada cit am activat in
cadrul CRD si Ministerul Dezvoltdrii Regionale nu era inca
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comasat cu cel al Agriculturii si al Mediului. Si implicarea ADR-ului
in CRD era foarte simtita si constructiva la nivel de organizare si
prezentare a subiectelor, a problemelor regionale. ADR-ul face
tot ceea ce trebuie, deja de vointa politica depinde ca tot acest
lucru sa fie dus la bun sfirsit.

Referitor la discrepantele din interiorul regiunii, trebuie
analizati mai multi factori, atit infrastructura, cit si dezvoltarea
climatului investitional, aspect ce de care depinde direct
dezvoltarea regiunii. Sub acest aspect, au de suferit mai mult
zonele care sint mai indepartate de orase. Trebuie luat in calcul si
potentialul si tendinta de dezvoltare a localitatii, aspectul
demografic.

Personal, as fi interesat sa mai activez ca membru al CRD,
mai ales ca vad o finalitate a unor procese de DR. As mentiona ca
0 experienta constructiva pentru mine sedintele CRS din 2017-
2018 care erau bine structurate si consistente ca continut. Privind
retrospectiv la ultimul deceniu, pot sa spun ca in primii ani de DR
in Moldova, chiar daca au fost cei mai grei ani la nivel de
elaborare a documentelor regionale, de formare si organizare a
CRD, au fost si cei mai productivi ani. Acum, din pacate, nu vad sa
se dea acea importanta CRD-urilor si ADR-urilor, atit din partea
APL-urilor, cit si din partea APC-ului. E o perioada mai pasiva. Atit
timp cit nu va fi un consens politic la nivel de guvernare, nu vom
atinge mari performante in domeniul DR. La nivel mediatic,
Regiunea Centru sta destul de bine, cel putin ADR-ul
mediatizeaza destul de operativ evenimentele regionale. Ar
trebui sa fie o implicare mai mare in acest sens din partea APL de
nivelul 2. Dacd nu vom asocia fortele intre noi, mai multe
localitati, nu avem sorti de izbinda.
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PETRU RABDAU

primarul com. Radeni,
reprezentant al primarilor r-ului
Straseniin CRD 2015-2019

Cu domeniul dezvoltarii regio-
nale m-am intersectat prima
data atunci cind mi-am Tnceput
mandatul de ales local si am
fost delegat din partea pri-

marilor raionului Straseni ca re-
prezentant in Consiliul Regional
de Dezvoltare. CRD-ul are o modalitate mai democratica de a lua
decizii, de a asigura un consens decizional intr-un mod destul de
transparent, care exclude promovarea intereselor meschine. Au
fost cazuri cind cineva incerca sa atraga investitii intr-o zona
anumitd, dar in cadrul Consiliului membrii analizau si vedeau ca
nu este obiectivd o asemenea abordare si nu o acceptau.
Consider ca, per ansamblu, in proportie de 80-90% CRD-ul si-a
onorat obligatiile de a aloca omogen resursele financiare publice,
desigur in masura in care un raion sau altul era activ si venea cu
initiative de proiecte. Si noi am propus un proiect, insa acesta nu
a fost aprobat, intrucit nu avea un impact regional si nu se
incadra pe anumite criterii de eligibilitate.

Personal, mereu am optat pentru ca prioritate pentru
finantarea din FNDR sa aiba proiectele care au cu adevarat un
impact regional. Este foarte greu sa intretii, de exemplu, un
sistem de canalizare intr-o localitate cu 2 mii de locuitori; mult
mai eficient este cind se asociaza mai multe sate si se face o
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statie de epurare comuna, iar pretul final pentru consumatori
este, respectiv, mult mai mic. Regionalizarea serviciilor publice
inseamna o utilizare eficienta a resurselor financiare si umane.

Trebuie sa privim rece la situatie. La noi n tara, din cauza
factorului politic, sint cazuri cind anumitor primari ai unor localitati
mici li se permite, li se acorda resurse financiare ca sa construiasca
sisteme de canalizare sau un apeduct, care ulterior nu pot face
fatd intretinerii. Tn scurt timp aceste mici primarii iardsi vor s3
acceseze bani publici pentru a repara o pompa sau statia de epura-
re. Sau sint cazuri cind sistemul de canalizare a fost construit inca
in 2017 si din cauza ca APL-ul nu are capacitatea nici sa colecteze
contributia de la locuitori, nici sa obtina finantarea deplina de la
minister pentru a construi statia de epurare, pina acum acele
comunitati inca stau fara un sistem de canalizare functional,
practic acei bani fiind ingropati in pamint si toate deseurile se
scurg in continuare in riuri. Aceasta ,ingropare in pamint” a tevilor
este o problema de mai multi ani. O vina o poarta si UE-ul — ei sint
donatorii de baza pentru asemenea proiecte, trebuiau sa vina din
start si clar cu conceptul de regionalizare, sa conditioneze anumite
criterii generale (nu doar domeniul de interventie), sa fie elaborat
la nivel de tara un studiu de fezabilitate.

Cind mi-am inceput activitatea de membru CRD, imi era
deja cunoscut intr-o anumita masura in ce consta rolul CRD, cum
putem sda ne implicdm mai activ in calitate de membri. O
problema identificata era cd nu se achita transportul pentru
deplasarea la sedinte, altii nu puteau ajunge la sedinte din alte
motive. Discutam despre optiunea de a identifica fonduri
aditionale pentru a compensa aceste cheltuieli de transport.
Daca CRD-ul ar fi functionat la capacitate maxima, sedintele erau
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sa fie mai eficiente si deciziile importante luate mai operativ,
sedintele nu erau sa fie aminate sau chiar anulate, in unele cazuri
din lipsa de cvorum.

Un avantaj la CRD era ca totusi erau stabilite criterii clare
de eligibilitate a proiectelor si Comisia de evaluare tinea cont de
ele, astfel incit pina la urma majoritatea membrilor erau cit de cit
impacati, adica selectia care era facuta nu mai provoca multe
discutii in cadrul CRD. Noi eram la curent cu planurile
investitionale ale ministerului pentru perioada urmatoare,
precum si planurile donatorilor, stiam domeniile de finantare,
adica aveam, n calitate de APL-uri, acces la informatii importante
pentru a putea participa cu idei de proiecte. O experientd
pozitiva au fost vizitele de studii peste hotare, de exemplu in
Romania, pe domeniul de aprovizionare cu apa si canalizare, ni s-
a relatat modul de gestionare a sistemelor de AAC in aceasta
tara, modul de filtrare a apei, ei avind numeroase monografii
profunde pe acest subiect, care pot fi de folos pentru noi.
Experienta lor de regionalizare a serviciilor este mai ampla decit
la noi. Am reusit in comuna mea sa implementez mai multe
mecanisme preluate de la ei (aspecte ce tin de tarife si rau
platnici, furtul de apa etc.). Dupda ce am vazut experienta de
peste Prut, am inteles ca noi avem foarte mult de muncit Ia
capitolul regionalizarea unor servicii gen AAC, gunoisti (apropo, o
problema foarte acutd), iluminatul stradal, fntretinerea
drumurilor s.a. Noi acum incercam sa ne asociem 5 sate pentru a
ne conecta la o gunoiste, dar totusi 5 localitati nu e atit de mult.
Pentru un impact regional este nevoie de mai multi parteneri,
fapt ce ar asigura un tarif mai accesibil pentru oameni si o
prestare cap-coada a serviciului.
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Implicarea Ministerului de profil in CRD consider ca a fost
una destul de echilibrata, interventiile lor au coincis in mare
parte cu viziunea si opinia membrilor CRD care participau la se-
dinte. In opinia mea, dacd FEN-ul nu s-ar ocupa de distributia fon-
durilor pe domeniul AAC, iar in acest sens ar putea fi implicat
ADR-ul, atunci agentia ar putea sa implementeze proiecte regio-
nale la justa lor valoare. Astfel, prezenta ADR in tot ceea ce tine
de regionalizare ar fi mai simtita, mai obiectiva si mai eficienta.

n opinia mea, este bine ca in procesul de DR s3 fie implicati
cit mai multi actori. Pe de alta parte, exista riscul ca procesul
decizional sa fie prea segmentat, de exemplu, sa fie 10 membri si
9 pareri. Cind reprezinti un raion, indiferent de statutul pe care il
ai (reprezentant al APL-ului, al sectorului asociativ sau privat),
este greu sa nu fii subiectiv atunci cind se discuta proiecte
concrete pentru zona pe care o reprezinti.

Ce tine de implicarea sectorului privat in CRD, cred ca este
binevenita. Pentru ei aceasta platforma, precum si colaborarea cu
ADR-ul este un tarim mai putin cunoscut, in special domeniul de
parteneriate public-private. Ei, ca oameni de afaceri, ca oameni ce
vin cu investitii, pot veni cu idei si solutii care iau in calcul efectul
economic concret, in masura in care investitia este argumentata.

Dacd ADR-urile ar avea pirghii mai solide ca sa poata
implementa proiecte mai mari pe regiuni, pe programe nationale
in diferite domenii (AAC, iluminat stradal etc.), atunci rolul si
vizibilitatea ADR-ului ar fi mai mare. Daca ADR-urile ar gestiona
FEN-ul anume pe domeniile AAC si MDS, servicii care necesita
investitii foarte serioase la nivel de implementare si s-ar
implementa integral un proiect de la zero pina , la cheie” — atunci
la ziua de azi nu am avea ,,ingropate in pamint” citeva miliarde de
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lei, pentru ca s-au initiat o multime de proiecte, s-au facut pe
bucati clteva etape si s-au stopat. Sa fie instituit un asemenea
mecanism incit nu fiecare primarie cu citeva sute de locuitori sa
aiba acces si sa ia o multime de bani pentru constructia de
sisteme de canalizare pentru o localitate, ci accesul la asemenea
resurse sa fie in baza de asociere a mai multor primarii pentru un
impact si un raport cost/beneficiu mai mare.

Comuna pe care o administrez este destul de mare (3
localitati), are aproape 4 mii de locuitori, dar, sincer vorbind, nu
fac fata cheltuielilor necesare pentru intretinerea Gospodariei
Comunale. Am elaborat un buget auster, lasind doar cheltuielile
strict necesare; noi ca primarie subventionam mult activitatea
Gospodariei, dar ne descurcam greu. Daca ar fi 2-3 Gospodarii
Comunale pe tot raionul care sa gestioneze deseurile n localitati,
iluminatul stradal, apeductul, canalizarea — atunci oamenii ar
avea parte de servicii mai calitative.

Noi in RM nu am oferit posibilitate ca domeniul de DR sa fie
valorificat la maxim, asemenea unui motor care lucreaza cel mai
bine aproape de capacitatea maxima pentru care a fost proiectat.
Acest domeniu a fost din start ingustat, a fost pus sa lucreze intr-
un cadru foarte limitat, cel putin eu asa am perceput. Consider ca
Guvernul ar trebui sa elaboreze planuri clare pe 4 domenii —
apeducte, canalizare, deseuri, iluminat stradal — inclusiv cu
elaborarea planurilor urbanistice care sint foarte necesare (cred
ca doar cca 10% din primarii detin un asemenea plan urbanistic)
si pe rind sa implementeze aceste planuri; de exemplu, prin
intermediul ADR-urilor, timp de 2 ani sa implementam iluminatul
stradal in toate localitatile, sau in 5 ani sa asiguram canalizarea n
toata tara, eu cred ca este un termen realist.
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VIOLETA PETRE

reprezentant al sect. asociativ
din r-ul Ungheni in CRD Centru
2011-2015, 2019-2023

CRD este un instrument util si
eficient Tn consolidarea efor-
turilor actorilor regionali de dez-
voltare pentru identificarea si re-
zolvarea problemelor comune.

In acelasi timp, notiunea de
regionalizare te scoate din ideea
individualismului, |argind spectrul de gindire si dorinta de a
contribui si pentru dezvoltarea altor raioane si localitati in
ansamblu.

Am hotarit sa devin membru CRD pentru a-mi oferi
capacitatile si a contribui la dezvoltarea regiunii noastre. In mare,
asteptarile de a participa la procesul de luare a deciziilor, de
crestere a capacitatilor, schimb de informatii si comunicare cu
actori din alte regiuni au fost indreptatite. As dori sa imi
imbogatesc experienta si cunostintele privind DR in tdrile mai
dezvoltate, sa stabilim parteneriate cu asociatii si entitati din alte
tari, pentru eventuale proiecte comune.

Ca reprezentant al sectorului asociativ am un rol de
consultant in formarea parteneriatelor, in scrierea si evaluarea
proiectelor. Consider ca activitatea ONG-istilor in cadrul CRD este
importanta, dat fiind expertiza si informatiile detinute care ar
putea contribui la formularea unor obiective ale strategiilor de
dezvoltare regionalda (SDR) si ale documentelor sectoriale. De
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asemenea, nefiind dependenti de factorul electoral,
reprezentantii sectorului civil pot asigura continuitatea unor
programe anterioare. In prezent, ma simt utild ca membru al CRD
datorita experientei pe care am obtinut-o pe parcursul activitatii
a 2 mandate si a cunostintelor pe domeniile si politicile abordate
in conceptul de DR.

La primul mandat (2011-2015) cred ca rolul CRD era mai
mult unul formal, conceput ca un instrument de vot pentru
proiectele regionale din POR si DUP. intre timp, CRD a
evolutionat, in prezent reprezentind si un instrument de
consultare si participare la elaborarea si implementarea SDR.
Consider ca trebuie lucrat mai mult in ceea ce priveste cresterea
capacitatilor membrilor CRD, atribuirea rolurilor in DR si
planificare strategica regionala, precum si sub aspectul
participarii membrilor CRD la formularea obiectivelor strategice si
planificarii actiunilor.

Ca o experienta personala de succes in calitate de membru
CRD pot sa mentionez ca am participat la elaborarea Strategiei
sectoriale pentru managementul deseurilor solide, am participat
la ateliere de lucru organizate de partenerii ADR Centru (GIZ si
Solidarity Fund), precum si la vizita de studiu la ADR Centru
Romania, pentru preluarea practicilor de succes in domeniul
alimentarii cu apa si gestionarea deseurilor solide (la aceasta
vizita am participat in calitate de membru a Comisiei Regionale
Sectoriale Tn domeniul managementul deseurilor solide).

Ministerul de profil are mai mult un rol de acoperire
legislativa a propunerilor si obiectivelor trasate de CRD Centru.
As vedea necesitatea unei implicari mai mari in identificarea
partenerilor de dezvoltare, a finantatorilor straini pentru o
acoperire mai buna a proiectelor si programelor regionale ce ar
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avea un impact mai mare asupra rezultatelor activitatii comune
cu CRD Centru.

ADR-ul, prin specialistii sdi, reprezinta un instrument util in
implementarea proiectelor regionale, atit in perioada de scriere-
depunere, atunci cind ofera raspunsuri la intrebarile aparute, cit
si la implementarea lor, avind rol de coordonator in proiecte,
participind la contractarea serviciilor, concursuri de achizitii etc.
Totodata, ADR-ul ofera suport logistic-informativ pentru membrii
CRD. APL-urile de nivel I si Il sint mai implicate in perioada de
scriere, depunere, implementare a proiectelor, ONG-urile si
reprezentantii sectorului civil se implica la elaborarea politicilor
de dezvoltare, reiesind din expertiza pe care o detin in diverse
domenii.

Transferul de bune practici la nivel regional ar fi un pas
catre abordarea corecta a problemelor si necesitatilor,
identificarea solutiilor comune pentru o problemada comuna si
formularea ei in aspect regional ar contribui la schimbarea
mentalitatii uneori egoiste de atragere de fonduri. Planificarile
sectoriale care s-au facut anii precedenti, la fel au contribuit la
abordari corecte in plan regional — au fost identificate zone de
dezvoltare pe anumite sectoare precum managementul
deseurilor, s-a planificat strategia de dezvoltare a sectorului de
alimentare cu apa, astfel, In prezent este posibilda dezvoltarea
retelelor centrale de alimentare cu apa etc.

Tn ultimul timp, DR incepe s3 se contureze tot mai bine si
acest lucru s-a evidentiat la ultimul apel de proiecte din FNDR.
Daca la inceput proiectele aveau un specific mai mult formal
regional, cerintele manualului recent au impus aplicantii sa
identifice proiecte cu adevarat regionale, cu impact pentru mai
multe localitati sau chiar raioane sau regiuni de dezvoltare.
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OCTAVIAN ZELINSKI
reprezentant al sect. asociativ
din r-ul Anenii Noi in ultimele
3 mandate ale CRD Centru

Din 2007 am inceput sa lucrez
in domeniul presei si in
sectorul asociativ. In cadrul
CRD Centru reprezint asociatia
,ASTRA-Anenii Noi” din 2011.
Cred ca in prim-planul CRD

sint, si e si logic sa fie asa,
reprezentantii APL de nive-
lurile | si Il. Reprezentantii sectorului asociativ, cei care avem o
anumitd experienta in implementarea de proiecte locale si de
dezvoltare, ne putem aduce aportul la luarea deciziilor in cadrul
CRD si asa si facem.

CRD este un fel de ,,parlament” al Regiunii de Dezvoltare,
iar Agentia de Dezvoltare Regionala — ADR este un fel de
»guvern”. In prezent, baza legislativa pentru functionarea acestor
regiuni este limitata la implementarea de proiecte finantate din
Fondul National de Dezvoltare Regionala, insa cred ca in viitor,
odata cu iminenta reforma administrativ-teritoriala, CRD-urilor le
va reveni un rol mai important in planificarea strategica a DR,
poate chiar Tn plan administrativ. La moment, cred ca este
necesara de o implicare mai mare a membrilor CRD in luarea
deciziilor, in a se interesa de un proiect sau altul.
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Am decis sa depun dosarul de participare in anul 2011, apoi
in 2015 si in 2019 pentru ca cred cu fermitate ca Consiliul, ca
forma colegiala de luare a deciziilor, este un mecanism
democratic si corect, ca principiu, atunci cind trebuie sa se dea
,unda verde” proiectelor de dezvoltare.

Asteptadrile mele tin de viitor si sint legate de posibila
majorare a procentului alocat din bugetul de stat pentru DR (or
1% e foarte putin), ele tin de suplimentarea atributiilor pe
domenii de interventie pentru ADR, respectiv pentru CRD, poate
prin inglobarea in cadrul CRD/ADR a altor mecanisme nationale
de finantare a proiectelor, intrucit, in prezent, multe din ele se
dubleaza (ADR, Fondul Ecologic National etc.).

Utilitatea participarii mele la CRD as putea sa o apreciez
atunci cind voi vedea mai multe proiecte finantate din FNDR in
raionul pe care il reprezint, Anenii Noi. Din pacate, pina acum am
avut doar un singur proiect finantat de ADR, de renovare a
gradinitei din satul Hirbovat, or aceasta statistica, in comparatie
cu alte raioane, nu e in masura sa ma faca pe deplin multumit si
util.

O provocare actuala in activitatea CRD cred ca in primul
rind este nedorinta de implicare reala a membrilor. Un alt minus
ar fi procentul mic alocat din bugetul de stat pentru DR,
insuficient pentru a asigura o DR durabila. Un buget mic
inseamna ca institutia nu are inca o pondere mare in domeniul
finantarii de proiecte mari in republica. Aici rolul Ministerului ar
trebuie sa fie unul major, de a loba majorarea acestei cote. As
mai adauga ca minus comunicarea insuficienta cu ADR, si aici nu
stiu cine e de vind, insa pe alocuri se resimte o lipsa de
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comunicare permanentd. CRD se intruneste de citeva ori pe an si
e cam putin, Tnsa asta deriva, asa cum am zis, din faptul ca FNDR
incd nu este o institutie cu pondere mare in DR si in domeniul
finantarii de proiecte. La fel un minus ar fi lipsa sau, mai bine zis,
caracterul neconvingator al criteriilor dupa care un proiect este
calificat ca fiind ,regional” si, deci, trebuie sau nu finantat. Un
drum care leaga 2 sau 3 sate este sau nu un proiect regional?
Probabil nu! Reparatia unei gradinite intr-un sat este sau nu un
proiect regional? Din nou, probabil nu. Amenajarea unui poligon
de deseuri care deserveste citeva sate dintr-un singur raion este
sau nu un proiect regional? Raspunsul, probabil, e acelasi.

n acest context, ADR si, in special, Ministerul de profil ar
urma sa precizeze criteriile dupa care noi, membrii CRD ajungem
sa aprobam un proiect sau altul si sa-l inaintdm spre examinare in
cadrul comisiilor interministeriale ulterior. De 10 ani avem ADR-
uri si CRD-uri, Tnsa bugetele gestionate sint prea mici, criteriile
dupa care se acorda finantare sint departe de a fi chiar
,regionale”, iar ca rezultat avem pasivitate din partea membrilor
CRD si neincredere din partea aplicantilor la finantare.

Cred ca daca conducerea tarii, guvernul in special, ar fi mai
pro-activi si ar vedea strategic conceptul de DR, am Tnregistra un
progres simtitor. Este necesara fortificarea rolului CRD si a ideii
de DR in principiu: in plan bugetar, in plan legislativ. Atunci cind
CRD si ADR vor deveni institutii puternice si abilitate financiar,
lucrurile se vor schimba spre bine.
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NICOLAE MELNIC
antreprenor, reprezentant al
sectorului privat in CRD 2019-
2023, r-ul Calarasi, ex-primarul
or. Calarasi (2007-2019)

Pentru prima data cu DR m-am

intersectat practic odata cu

formarea ADR Centru, eu fiind
in functia de primar al orasului Calarasi. Atunci cea mai mare
problemd pentru oras era c3 nu aveam statie de epurare. in
perioada 2010-2012, cu asistenta ADR Centru s-a construit, n
urma concursului de propuneri de proiecte, statia de epurare cu
un debit de 1200 m3 pe zi. Am devenit membru CRD relativ
recent, Tn 2020, in noul mandat al acestui organ (2019-2023), ca
reprezentant al sectorului privat.

Cu activitatea CRD m-am intersectat in 2014-2015, cind am
depus pentru finantare din FNDR douad proiecte: unul pe
aprovizionare cu apa si altul in domeniul sporirii atractivitatii
turistice (Aleea Clasicilor, muzeul orasului, scena de amfiteatru,
popas turistic, drumul central), proiect care a fost aprobat si
implementat cu succes. Proiectul in domeniul AAC a fost trecut in
lista de rezerva, si peste 2 ani a fost initiata finantarea lui, cu
sprijinul partenerilor de la GIZ. Atunci stiam de CRD ca este un
organ care aproba, care ia decizii cu privire la proiectele de DR
depuse de cétre aplicantii din regiune. in al treilea mandat al CRD
(2015-2019), mi-am dorit sa reprezint primarii din raionul
Cilarasi, insd a fost delegat alt reprezentant. Tn mandatul curent
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m-am implicat ca sa pot intr-un fel sau altul sa contribui la
dezvoltarea raionului, la dezvoltarea regiunii.

Despre rolul si competentele CRD am aflat mai in detaliu la
atelierele de instruire organizate de ADR Centru. De prevederile
de baza din Regulamentul CRD am luat cunostinta inainte sa-mi
depun dosarul la concursul de selectare a reprezentantilor
sectorului privat in CRD. Cred ca, pe linga sedintele ordinare ale
CRD, este nevoie periodic, cam o data in jumatate de an de o
intrunire neformala Tntre noi, membrii CRD, la care sa discutam
toate problemele curente, este nevoie si de o improspatare a
cunostintelor noastre despre rolul si competentele acestui organ.

CRD-ul este o platforma regionala importanta, din ea fac
parte diverse categorii: administratia publica locala de ambele
niveluri, reprezentanti ai sectorului asociativ, ai sectorului privat,
la sedinte participa si reprezentanti ai administratiei publice
centrale, precum si reprezentanti ai partenerilor de dezvoltare.
Este bine ca problemele regiunii pot fi analizate de aceste
categorii din diferite puncte de vedere; eu, ca fost primar,
puteam sa-mi doresc proiecte pentru orasul pe care il gestionam,
dar din punct de vedere al dezvoltarii regionale mai cu impact ar
putea fi proiecte mai mari, cu implicarea a 2-3 raioane invecinate.

Consider ca cea mai acuta problema pentru Regiune este,
pe linga problema ecologica, lipsa locurilor de munca. Aceasta
este o provocare pentru noi toti si trebuie sa gindim astfel
politicile si masurile de interventie ca sa putem crea locuri de
munca accesibile pentru oameni. Un criteriu esential pentru
eligibilitatea proiectelor de DR care vor fi finantate trebuie sa fie
acest indicator — locuri de muncd nou create. In altd ordine de
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idei, as mentiona ca discrepantele in interiorul regiunii sint destul
de accentuate, atit intre orasele foste centre judetene si celelalte
orase, cit si intre orase si localitatile rurale. Polarizarea aceasta
oricum va exista, investitorii isi directioneaza resursele in zonele
mai dezvoltate, si oamenii migreaza mai mult in aceste zone.
Totodata, sustin ideea de implementare a conceptului de zone
defavorizate, concept ce s-a regasit in strategiile de DR de pina
acum.

Referitor la transparenta CRD, consider ca este important
ca toti membrii care doresc sa ia cunostinta de detaliile notelor
conceptuale depuse pentru finantare din bani publici (FNDR) sa
aiba aceasta ocazie, eventual cu angajarea prin semnatura de a
nu incadlca dreptul de autor al celor care au elaborat aceste note.
Daca se cheltuie bani publici, noi trebuie sa avem dreptul, la
necesitate, sa cunoastem cum si pentru ce se intentioneaza sa fie
cheltuiti acesti bani.

Consider ca sectorul asociativ trebuie sa fie reprezentat in
CRD, ei sint cei care intr-un fel sau altul ar putea sa supravegheze
activitatea CRD, sa puna intrebari mai incomode, sa-i ,tina in
forma” pe ceilalti membri. Ei iTn mare parte nu sint oameni cu
pregatire tehnic-ingenereasca, dar in aspecte ce tin de
organizare, de transparenta, de interactiune cu populatia au un
cuvint de spus. Totodata, reprezentantii sectorului privat sint
oameni cu o experienta bogata, cu realizari si planuri concrete,
care se pot implica cu opinii si recomandari realiste in activitatea
de dezvoltare a regiunii.

Implicarea MADRM 1in procesul de DR a depins intr-o
masura de schimbarea frecventa in ultimul deceniu a conducerii
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acestui minister. Pe toatda durata mandatului meu s-au schimbat
vreo sase ministri. Consider ca acest lucru se intimpla din cauza
unei politizari excesive a procesului de guvernare. Totodatad, in
timpul interactiunii mele cu ministerul am vazut ca aparatul
executiv si specialistii au o pregatire bunad si chiar vin cu
propuneri competente si constructive. De cind sint membru CRD
in mandatul curent, interactiunea ministerului cu CRD am vazut-o
destul de echilibrata. La fel, si interactiunea ADR-ului cu CRD-ului
0 percep ca una sanatoasa, dar o apreciere mai concreta o voi
putea da pe final de mandat.

La modul general, vad un progres in implementarea politicii
de DR pe parcursul ultimului deceniu, progres ce a fost realizat
nemijlocit prin intermediul ADR. Calitatea documentelor de
planificare regionala s-a imbunatatit. De fiecare data cind am
apelat la ADR pentru consultantd, mi s-au oferit un sprijin
competent. Si la nivel de implementare a proiectului, colaborarea
noastra a fost una eficienta. Reprezentantii ADR desfdasoara des
vizite si sedinte de lucru in teren pentru a facilita implementarea
mai eficienta a proiectelor.

in general, o premisa indispensabild pentru asigurarea
progresului politicii de DR este stabilitatea politica in tara. O alta
reformd necesara in opinia mea, in perspectiva reformei
administrativ-teritoriale, este ca regiunile de dezvoltare sa devina
regiuni administrative, toti ar avea de cistigat.
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VEACESLAV GUTUTUI
Viceministru al Dezvoltarii
Regionale si Constructiilor
in perioada 2010-2013

De mai multi ani, de la diferite
tribune se tot vorbeste despre
necesitatea modificarii, actuali-
zarii legii cu privire la dez-

voltarea regionala (DR), a
conceptului de DR. Tn acest context, trebuie s vedem ce model
de DR alegem, pentru ca in Europa se aplica diferite modele, in
care agentiile si consilile de dezvoltare regionala au diferite
roluri, nu doar in formatul pe care i1l avem in Republica Moldova.
La noi, insa, DR a ramas un domeniu sectorial, pe cind el de fapt
este un domeniu transversal, un domeniu care are legatura
directa cu diferite sectoare socio-economice. Respectiv, rolul
autoritatii publice centrale responsabile in domeniu este de
asigura implementarea politicilor publice in DR inter-sectoriale.
Acest lucru Tnsa nu s-a reusit sa fie implementat, aceasta fiind de
fapt radacina tuturor provocarilor ce tin de domeniul DR.

Problema data trebuie sa fie constientizata pe deplin atit de
Guvern, cit si de Parlament, inclusiv sub aspectul de distribuire a
fondurilor nationale. La noi fiecare minister gestioneaza anumite
fonduri si nimeni nu vrea sa cedeze, sa inteleaga ca in aceasta
distribuire de fonduri trebuie sa fie implicat cit mai activ si sistemic
ministerul responsabil de politica de DR. Toate investitiile publice
care se fac in teritoriu trebuie sa fie coordonate din punct de
vedere a politicilor publice din domeniul DR.

41




Mecanismul de distribuire a fondurilor in domeniul DR este
unul destul de transparent si apreciat de partenerii externi, un
mecanism ce implica toate nivelurile de administrare (de la local
la central), astfel ca necesitatile din teritoriu sint bine resimtite la
nivel central. Fara o coordonare la nivel central, fara o
argumentare foarte solidd a eficientei economico-financiare,
tehnice, de mediu etc., distributia fondurilor nu va fi optimizata
si eficientizata, ci va reprezenta in continuare o actiune solitara la
nivel de fiecare minister/agentie in parte, fara o viziune si impact
de ansamblu asupra dezvoltdrii regiunilor si localitatilor. Aici
factorul-cheie este constientizarea profunda a acestor aspecte
din partea decidentilor politici.

La noi totul este amalgamat: ministerul elaboreaza si
implementeaza politici, tot ministerul distribuie fonduri,
monitorizeaza si evalueaza valorificarea acestor fonduri. Se discuta
si ideea de a face din FNDR o institutie separata. Ar fi o idee buna
daca acest fond ar cumula mai multe fonduri publice din domenii
aferente DR si ar fi distribuit printr-un consiliu national, compus
din ministri din diferite domenii si reprezentantii consiliilor
regionale. lar Ministerul trebuie sa aiba un rol mai important, mai
bine pozitionat. Trebuie de orientat mai mult eforturile spre
promovarea importantei domeniului gestionat de minister.
Donatorii straini si partenerii de dezvoltare ar putea sa desfasoare
mai multe activitati de sensibilizare si sporire a constientizarii
importantei domeniului de DR. Ministerul Dezvoltarii Regionale
este ministerul dezvoltarii — apropo, este unicul minister care are
oficial Tn denumire notiunea de ,, dezvoltare” — ar trebui sa devina
unul dintre cele mai importante ministere ale tarii. Din pacate, in
prezent acest minister (cu componenta de DR) devine destul de
marginalizat si cu putine posibilitati reale de a influenta procesele
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de dezvoltare. Ministerul este supra-incarcat cu functii, iar DR
ramine Tn umbra. Tn general, in opinia mea, structura actuald a
ministerului dupa comasarea celor 3 ministere (al dezvoltarii
regionale si constructiilor, al agriculturii si al mediului) nu este una
chiar reusita, domeniul mediului si cel al agriculturii avind activitati
pe alocuri incompatibile. Eu as fi optat ca ministerul agriculturii sa
ramind un minister separat, iar DR sa se regdseasca, de exemplu,
in cadrul Ministerului Dezvoltarii Regionale, Mediului si Turismului.

n toamna anului 2009 a inceput implementarea real3 a legii
cu privire la DR (adoptata in decembrie 2006), s-a constituit
ministerul de profil, au fost formate primele 3 agentii de
dezvoltare regionala, au fost formate si desfasurate primele
sedinte ale Consiliilor Regionale de Dezvoltare, aprobate
Strategiile de Dezvoltare Regionald, Programele Operationale
Regionale. lar primul Document Unic de Program a fost aprobat
de Guvern in anul 2010. Totul s-a facut intr-un regim accelerat,
eram presati de timp, inclusiv din cauza ca eram implicati intr-un
proiect tehnic finantat de partenerii externi, la finalizarea caruia se
acordau resurse pentru investitii publice (un proiect finantat prin
DFID cu resurse ale Guvernului Marii Britanii), pentru
implementarea politicii nationale de DR. Noi am reusit sa accesam
si sa valorificdm aceste resurse. Paralel, in 2010 a fost lansat
proiectul GIZ — ,,Modernizarea Serviciilor Publice Locale” (MSPL),
proiect care a acordat si acordd pina in prezent un suport
consistent ministerului de profil, agentiilor de dezvoltare regionala
si APL-urilor.

Daca investitiile din fondurile aferente altor domenii decit
DR ar fi avut mecanisme si proceduri similare ca in cazul FNDR
(proiectele de DR sint inaintate din regiuni, aprobate la CRD-uri,
apoi la CNCDR), atunci intr-adevar se realizau mult mai multe si
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mult mai calitativ. Cu un fond anual de 170-180 min de lei, cit era
la inceputul implementarii politicii de DR [acum alocdrile anuale
pentru proiectele de DR sint de cca 200 min. de lei], desigur ca nu
e posibil sa reduci disparitatile regionale, pentru ca necesitatile
erau si sint in continuare foarte mari, de 5-6 ori mai mari decit
madrimea FNDR. Da, noi am finceput sa rezolvdm problemele
existente la nivel regional, dar mai este mult de lucru pentru a
ajunge la un nivel in care aceste disparitati sa nu fie atit de
accentuate. Cu toate acestea, mecanismul de distribuire a
fondurilor din FNDR era cel mai transparent dintre toate, cu
actori implicati la nivel local, regional si central. Noi incercam sa
preluam cele mai bune practici din experienta europeana, chiar
daca erau mai riguroase pe alocuri.

Viziunea mea este ca trebuie sa investim acolo unde
investitiile publice vor stimula dezvoltarea domeniilor existente
si @ unor noi domenii, adica acolo unde poate exista efectul de
multiplicare. Pentru localitatile aflate intr-o situatie vulnerabila,
dar care au un potential pentru valorificarea patrimoniului
istorico-cultural, trebuie gindit un model specific de dezvoltare,
cu adaptarea bunelor practici ale experientei europene la
realitatea tarii noastre. De exemplu, in Italia s-a dezvoltat, in
acest sens, directia turismului rural, astfel s-a asigurat
dezvoltarea satului italian, s-au acordat mai multe instrumente
pentru a dezvolta acest tip de turism si activitatile non-agricole.

DR este foarte strins legatd cu descentralizarea. In acest
sens, abordarea LEADER este foarte relevanta pentru dezvoltarea
rurala regionald. Grupurile de Actiune Locala (GAL) trebuie
incurajate, finantate — inclusiv din sursele publice — si chiar
formalizate la nivel legal, sa aiba un statut concret. Deja multe
localitati din RM implementeaza aceasta practica, fiind multumiti
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ca devin un fel de micro-donatori pentru micro-regiunile lor, ca ei
pot decide singuri cum se repartizeaza fondurile, pentru care
necesitati locale sa aloce bani, in baza Strategiei de Dezvoltare a
GAL-ului respectiv. Prin aceasta se stimuleaza simtul proprietatii
(ownership-ul), ei simt si vad rezultatele muncii lor. Este bine ca
localitatile singure fsi stabilesc strategiile, formeaza parteneriate
unele cu altele, identifica proiectele prioritare si obtin anumite
resurse pentru implementarea acestora. Cetatenii din localitati,
nu donatorii sau autoritatile centrale, aleg ce fel de proiecte
finanteaza — anul acesta, de exemplu, finantam domeniul
antreprenorial, anul viitor reabilitarea unor obiecte sociale. Statul
ar trebui sa incurajeze acest model, astfel incit acesta sa devina si
mai functional. Aceasta abordare ar fi o cale de salvare a satelor
noastre. Printre altele, o idee ar fi ca primarii-reprezentanti ai
GAL-urilor sa faca parte din CRD, ca unii care interactioneaza mai
des cu alte primarii si cunosc problemele specifice unor zone mai
largi decit propria unitate administrativ-teritoriald. lar in ceea ce
tine de formatul implicarii sectorului privat in CRD, cred ca o
optiune mai eficienta si mai reprezentativa ar fi implicarea la
nivel de asociatii antreprenoriale regionale pe ramuri/domenii,
astfel promovind si motivind in plus ideea de asociere.

Dacda e sa vorbim de cetatenii care se intereseaza de
politicile publice, eu consider ca majoritatea dintre ei nu prea fac
diferenta intre ADR, CRD, FNDR si Minister. Cetateanul intelege
mult mai usor cu ce se ocupad, de exemplu, Ministerul Sanatatii sau
Ministerul Educatiei decit cu ce se ocupa Ministerul Dezvoltarii
Regionale. Cred ca faptul ca primariile si consiliile raionale inteleg
ce presupune DR deja e bine. In ceea ce priveste popularizarea in
regiuni a conceptului de DR, mai este mult de lucru, desi totusi
multe localitati pe parcursul ultimului deceniu au implementat
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proiecte de DR (atit cu finantare din FNDR, cit si cu finantare din
surse externe), au simtit la direct ce inseamna aceasta.

Noi in 2010-2013 la minister am avut la inceput multa
asistenta tehnica externa si implementam in practica repede
multe idei noi pentru Republica Moldova, precum cooperarea
inter-comunitara si regionalizarea serviciilor publice.

CRD-ul trebuie sa fie un organ care, pe linga faptul ca
aproba si monitorizeaza implementarea Strategiei de Dezvoltare
Regionala si a celorlalte documente regionale importante, decide
intr-adevar politica de dezvoltare a regiunii, care stabileste
prioritatile de DR, care monitorizeaza activitatea ADR-ului.
Agentiile fac rapoarte cu privire la implementarea SDR-ului si le
prezinta la CRD, dar nu sint sigur ca membrii CRD intra in esenta
acestor rapoarte. Despre subordonarea ADR-ului erau multe
discutii: cei de la Minister considerau ca agentia trebuie sa fie in
subordinea ministerului, reprezentantii APL-urilor considerau ca
trebuie sa se subordoneze CRD-ului, cum este Tn Romania, de
exemplu. Depinde de ce se doreste de la aceste agentii. Sau se
merge pe modelul mai centralizat — cu subordonarea la minister,
sau pe un model mai descentralizat, mai autonom - cu
subordonarea la CRD. In opinia mea, as opta pentru un model
mai descentralizat. La nivel central, ministerul sa coordoneze
toate politicile, iar la nivel regional, CRD-urile sa fie mai active,
mai responsabile. Se discuta si despre formarea Aparatului
Presedintelui CRD, o structura tehnica achitata din bani publici,
pentru a asigura o continuitate, o memorie institutionala, care
interactioneaza cu ADR-ul, duce toata corespondenta, detine
toate rapoartele, documentele strategice. Concluzia este Ia
suprafata — descentralizarea si DR trebuie sa mearga impreuna,
deoarece sint parti componente ale aceleiasi abordari.
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La inceputul activitatii CRD-urilor, era un entuziasm din
partea la toti actorii regionali. Noi ne asteptam ca CRD-urile sa fie
implicate nu doar in distributia fondurilor, ci si in alte initiative
ale ministerelor, dar si cu initiative proprii, lucru care, cu mici
exceptii, nu prea s-a intimplat. Nu-mi amintesc sa fi avut sedinte
la care sa se fi facut careva analize bune, la care sa fi discutat
profund aspecte ce tin de DR, de instrumentele de implementare
a acestei politici. Noi am desfdsurat instruiri cu membrii CRD,
vizite de studiu, schimb de experienta peste hotare, dar ele nu au
dat intru totul efectul asteptat, in special in ceea ce priveste
presedintii de raioane, care erau ocupati si implicati in multe
activitati ce tineau de functia lor.

Ce tine de implicarea membrilor CRD in procesul de
selectare a proiectelor, consider ca accesul la informatii si
transparenta acestui proces trebuie sa fie una echilibrata: pe de
o parte, dreptul la proprietate intelectuala pe care il au aplicantii
care au depus proiecte (proiecte tehnice si alte documente la
care s-a depus efort) trebuie asigurat, pe de alta parte, membrii
CRD-ului trebuie sa cunoasca rationamentul si justificarea
proiectelor, pentru a putea vota in cunostintd de cauzd. Tn acest
sens, o optiune ar fi ca membrii-doritori din CRD sa asiste la
sedintele comisiei de evaluare a proiectelor depuse pentru
finantare din FNDR (doar cu statut de observator), pentru a lua
cunostinta privind detaliile proiectelor depuse.

Ca DR sa aiba un viitor in RM, pe linga toti factorii pe care i-
am mentionat, consider important ca toti cei implicati in acest
proces la diferite niveluri sa-si execute bine si responsabil
sarcinile, atit APL-urile, societatea civild, cit si ADR-urile si
Ministerul de profil.
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