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CAPITOLUL 1
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AUDITUL SOCIO-ECONOMIC AL
RAIONULUI HINCESTI



1.1. PREZENTAREA GENERALA A
RAIONULUI HINCESTI



Repere istorice

In evul mediu Moldova era considerati o poartd a Europei, pe teritoriul cireia trecea
unica cale comerciala accesibila intre tdrile asiatice si cele europene numita , drumul
moldovenesc”. Astfel a aparut localitatea Hancesti, asezata intr-un imens amfiteatru
natural, in valea rauletului Cogalnic-Bucium. Documentele atesta despre aceasta
localitate pentru prima data in Figura 1. Harta teritoriald a raionului Hincesti

anul 1522 la 17 august. Pe atunci i S\TRA-SEN/.

targusorul Hancesti constituia o 2500\ VS
importanta localitate comerciala a
Statului Moldovenesc, fiind ceva
intermediar intre sat si oras, cu un
han pentru negustori straini

Date generale {

Raionul Hincesti este situat in
partea centrala a Republicii
Moldova, 1n zona Codrilor, fiind
parte componenta a Regiunii de
Dezvoltare Centru. Centrul
rezidential este or. Hincesti, situat
la o distanta de 35 km de capitala
si 120 km de lasi (Romania). Se
invecineaza cu raioanele laloveni,
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Straseni si Romania. Pozitia

geografica favorabila a raionului creeaza numeroase oportunitati care merita a fi
valorificate atit de cetatenii raionului Hincesti cit si de vecinii acestei regiuni.

Organizarea administrativ-teritoriala

Raionul Hincesti are in total 63 localitati, inclusiv 1 oras - Hincesti si 62 sate. In
structura teritorial-administrativa sint 39 primarii.

Suprafata raionului este de 1483,4 km?2, ceea ce constituie 4,6% din teritoriul
Republicii Moldova, dintre care teritoriul intravilan al orasului in limitele existente
ocupa o arie de 998 ha.

Relieful este predominant colinar cu inaltimi cuprinse intre 100 si 350 m. Relieful
raionului este diferentiat pe trei zone: zona codru - paduri deluroase; zona paduri stepa
deluroase; stepa Prutului.

Zona codru - paduri, se caracterizeaza prin relief acoperit cu suprafete de mlastine. De
la nord la sud, teritoriul zonei este intersectat de riul Cogilnic cu riuletul Galbena.


http://ro.wikipedia.org/wiki/1522

Zona paduri - stepd, se caracterizeaza prin relief mai linistit. De la nord la sud teritoriul
zonei este intersectat de riul Lapusnita si riul Sarata - afluent al Prutului.

Zona de stepa a Prutului este caracterizata prin relief mai linistit si putin impadurit.
Aceasta zona este intersectata de riul Calmatui.

Clima este  continental-moderata, deosebindu-se printr-un caracter instabil.
Temperatura medie a aerului este egala cu +99C. Temperatura minima absoluta se
inregistreaza in luna ianuarie (-30, - 32° C), iar cea maxima - in luna iulie (+39, + 40°C).

Solul si resursele de sol

Teritoriului raionului 1i corespunde o suprafatd neomogena de cernoziom, partial
degradatd; unele parti contin soluri argiloase, altele sint intretaiate de vai si eroziuni.
Teritoriul raionului Hincesti este inzestrat cu mai multe zacaminte naturale, inclusiv :
nisip, lut, amestecuri de nisip si prundis, piatra bruta pentru constructii capitale, apa
minerald s.a. In prezent, aceste resurse nu sunt utilizate suficient de citre agentii
economici.

Reiesind din conditiile climaterice existente si bogatia naturala a solurilor, raionul
Hincesti dispune de un potential agricol care necesita valorificat prin atragerea
investitiilor pentru modernizarea si retehnologizarea acestei ramuri, care poate sa
asigure venituri considerabile si un nivel de trai decent al populatiei.

Hidrografie
Principalele riuri care trec pe teritoriul raionului sunt Prut, Lapusnita si Cogilnic.
Populatia

Numarul de locuitori al raionului Hincesti constituie 119,4 mii persoane, clasindu-se pe
locul al treilea in Republica. Din componenta acesteia, populatia urbana constituie 11%,
ceea ce presupune aproximativ 15260 persoane. Un indicator pozitiv privind structura
populatiei reprezinta numarul ridicat de persoane in virsta apta de munca - 80577,
ocupind locul doi pentru regiunea centru.

Activitatea economica

In prezent, cea mai mare parte a unititilor industriale este in proprietate privati. In
raionul Hincesti, cea mai importanta ramura industriala este industria alimentara:
prelucrarea fructelor si legumelor, producerea mezelurilor si a produselor din carne,
produselor de panificatie si patiserie, pastelor fainoase, uleiurilor.

In afard de ramurile industriei legate de prelucrarea materiei prime agricole, o pondere
semnificativa in economia raionului o are doar ramura de confectii. Astfel, in anul 2010,
volumul productiei industriale fabricate de catre intreprinderile din raion a constituit
126,1 mil. lei sau 0,4% din structura industriei pe tara.



Atractii turistice

Teritoriul raionului Hincesti, cu cca 34 mii ha de paduri seculare, este unul dintre cele
mai impadurite din tara, ccal8,3% din suprafata impadurita este conservata sub diverse
forme de arii naturale protejate. Cele mai mari ca suprafata sunt:

e Rezervatia peisagistica ,Padurea din Hincesti”;

e Rezervatiile naturale de plante medicinale (Cioara, Sarata Galbena, Loganesti).

Pe teritoriul raionului sunt 2 izvoare cu apa minerala (Nemteni, manastirea Hincu) care
in diferite perioade au fost captate si imbuteliate sub marci cunoscute.

Pinda in prezent, in majoritatea localitatilor rurale s-au pdstrat vetre medievale. La
Stolniceni se gaseste una dintre cele mai mari cetati geto-dacice din pamint (sec. [V-III
i.en.). Cercetdrile arheologice au descoperit mai multe elemente ale culturilor
popoarelor autohtone, precum si ale celor migratoare. La Lapusna s-a conservat partea
subterana a unei vechi resedinte domnesti de la ,vama de pe Marele drum tataresc”.
Astfel, in centrul satului s-au pastrat hrubele subterane ale fostei vami din sec. al XV-lea.

Pe teritoriul comunitatilor rurale din Figura 2. Hanul lui Manuc-Bei
Hincesti sunt Tnaltate 39 de edificii de cult e
crestin, ortodox, inclusiv cea mai sudica
biserica din lemn din Moldova (s. Cotul
Morii).

Perla Hincestilor e Hanul lui Manuc-Bei.
Hanul contine mai multe constructii,
printre care palatul, castelul vinatoresc,
biblioteca si locuinta slugilor. Chiar daca in
prezent palatul e 1n ruine, Castelul
vindtoresc arata aproape ca si pe timpurile
lui Manuc-Bei.
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1.2. CAPACITATEA ADMINISTRATIVA A
RAIONULUI HINCESTI



26.2.1. CADRUL NORMATIV, ORGANIZATORIC SI FUNCTIONAL A CONSILIULUI
RAIONAL HINCESTI

Evaluarea capacitatii APL reprezinta un obiect aparte a analizei. Cu toate acestea, echipa
de cercetatori si-a propus drept scop includerea acestei etape in procesul de diagnoza
socio-economica a raionului Hincesti pentru a putea formula recomandari pertinente in
vederea consolidarii capacitatii administrative a localitatii. De asemenea, s-a propus
drept obiectiv si determinarea masurii in care activitatea APL este eficace si eficienta,
atributiile si competentele sunt constientizate si indeplinite.

26.2.1.1. Cadrul normativ, organizatoric si functional

Din analiza cadrului normativ, organizatoric si functional rezulta ca Consiliul Raionului
s-a preocupat de consolidarea si dezvoltarea institutionala.

Existenta actelor normative referitoare la statutul localitatii, la modul de organizare si
functionare a autoritatilor locale scoate in evidenta potentialul Consiliului de a face fata
noilor provocari ce tin de dezvoltarea capacitatilor sale institutionale.

Existenta sediului propriu al consiliului raional si dotarea acestuia cu echipamentele
necesare ofera informatii despre gradul de asigurare a conditiilor de munca ale
functionarilor.

26.2.1.2. Managementul Resurselor Umane

Valoarea administratiei constd nu doar In gestionarea mijloacelor financiare si
materiale de care dispune. Un rol aparte revine gestiunii si potentialului resurselor
umane din cadrul institutiei.

In conformitate cu Decizia Nr. 03/02 din 30 mai 2012 Cu privire la organigrame si
structura aparatului presedintelui raionului, a directiilor si a altor subdiviziuni
subordonate Consiliului Raionului Hincesti, mai jos se prezinta organigrama aparatului
presedintelui si subdiviziunilor din Subordinea Consiliului Raionului Hincesti:



Figura 3. Structura organizatorica
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Sursa: cu suportul IEFS in baza informatiei prezentate de Consiliul Raional Hincesti

Structura personalului existent in cadrul Consiliului este prezentata in tabelul de mai
jos.

Tabelul 1. Structura personalului

Directia Nr. personalului
2009 2010 2011 2012

Aparatul Presedintelui 32 32 31 34

Directia Invitamint 14 14 14 13




Directia Finante 17 17 17 17
Directia Asistenta Sociala 9 10 10 11
Directia Agricultura si Alimentatie 8 8 8 6
Directia Cultura si Turism 3 3 3 5

Sursa: Statistica Consiliului raional Hincesti

Se atesta faptul ca evolutia numarului de personal este una pozitiva in 2012, comparativ
cu 2011. Cu toate acestea, in rezultatul informatiei calitative si a discutiilor purtate cu
reprezentatii APL, s-a determinat ca numarul de personal din cadrul institutiei este
insuficient pentru solutionarea si acoperirea problemelor intregii comunititi. In acest
sens, s-a constatat ca una dintre cauze nu este atit insuficienta personalului cit faptul ca
personalul nu este suficient pregatit pentru a face fata provocarilor cu care se confrunta
societatea. Acelasi lucru se poate vorbi si despre autoritatile de nivelul intii, unde exista
lipsa de cadre care sa gestioneze cu anumite probleme cu care se confrunta localitatile.
Atare problema persista si la nivel de autoritati de nivelul intli, unde personalul nu este
suficient calificat pentru a putea valorifica resursele existente, precum si de a dezvolta
spiritul de incluziune civica.

Cu toate ca exista carente ale resurselor umane, este apreciabila calitatea atragerii
investitiilor in raion. Pina la moment au fost atrase resurse financiare interne si externe
pentru dezvoltarea comunitdtii, dar totusi se resimte instruirea personalului in
domeniul atragerii investitiilor, inclusiv scrierea proiectelor la nivelul autoritatilor de
gradul Intai.

La capitolul evaluarea competentelor angajatilor, evaluarea acestora este una mai mult
formala, decit sa se bazeze pe indicatori atinsi de angajati.

26.2.1.3.  Cadrul organizatoric, functional si a procesului decizional

Din punct de vedere al cadrului organizatoric, functional si al procesului decizional se
atesta ca procesul decizional aplica mecanisme de consultdri publice, in jur de 107 in
2012 fiind In crestere considerabild comparativ cu restul anilor. Atare constatare ne
vorbeste despre principiile de dezvoltare participativa a raionului, prin intermediul
societatii civile.

O alta problema este neincrederea cetatenilor raionului in institutia consiliului ceea ce
cauzeaza o participare si o lipsa de interes a cetatenilor la implicarea in cadrul
consultarilor publice.

26.2.1.4.  Capacitatea de relationare

In ceea ce priveste capacitatea de relationare a raionului, nu este atit de bine fortificati
colaborare cu mediul de afaceri si societatea civila, pe de o parte din lipsa interesului
cetatenilor si a lipsei angajamentului civic, si pe de alta parte din cauza potentialului mai



putin dezvoltat al personalului din cadrul APL pentru a atrage si colabora cu factorii
sus-mentionati.

Referitor la colaborarile externe, este plauzibil faptul ca raionul Hincesti a reusit sa
dezvolte parteneriate atit cu comunitatile vecine, precum si cu Romania. Datorita
acestui fapt, au fost scrise proiecte transfrontaliere in comun. Exista acorduri de
parteneriat cu Romania (regiunile: lasi, Vaslui, Prahova), Bielorusia, Polonia, Italia.

26.2.2. Principalele probleme, capacitatea administrativd a consiliului raional

In linii generale, raionului Hincesti este raionul in care schimbarea pozitivd este
predominantad. Cu toate acestea, si exista o serie de dezavantaje in deosebi ce vizeaza
capacitatea administrativa, dar trebuie sa ludm in calcul faptul ca aceasta reprezinta
pilonul de suport si referinta in dezvoltarea durabila a raionului.

Au fost identificate o serie de dezavantaje, printre care:

e (apacitatea manageriald si de management a resurselor umane.

- Lipseste un sistem de indicatori de performanta, in bazda de analiza a
resurselor existente, a problemelor si a oportunitatilor, pe care angajatii sa-l
atinga In perioade definite de timp;

- Evaluarea angajatilor este una mai degraba formala, metodologia de evaluare
fiind impusa de legislatie, si nu se bazeaza pe indicatori de rezultat;

- Investitia pentru imbunatatirea capacitatilor functionarilor publici este
insuficients;

- O buna parte a autoritatilor de nivelul intili nu dispun de personal calificat
pentru a acoperi toate ariile de influenta a localitatii.

e C(Capacitatea de planificare strategicd si atragere a investitiilor.

- Cu toate ca la nivel de raion este cea mai mare rata de capacitate a
autoritatilor de atragere a investitiilor, la nivel de primarii capacitatea de
atragere a investitiilor este insuficientd, una dintre a carei cauza este lipsa de
instruire si calificare a personalului in domeniul intocmirii proiectelor si
atragerii investitiilor.

e (Conditiile de desfdsurare a activitdtii institutionale

- Cu toate ca la nivel de consiliu, exista conditii si facilitati suficiente pentru
desfasurarea unei activitati eficiente, la nivel de primarii aferente, o parte din
atare conditii lipsesc. Unele primarii nu dispun nici de sediu propriu pentru
desfasurarea acestor conditii.

e (apacitatea de relationare

- Raportul intre APL - uri si societatea civila este unul mai putin valorificat din
cauza neincrederii populatiei in institutia APL - ului. Pe de alta parte, o cauza
predominantd a acestei probleme este incapacitatea autoritatilor locale, de



toate nivelurile, de a crea capitalul social si a participa la construirea
angajamentului civic al cetdtenilor raionului.




26.2.3. Analiza SWOT consiliul raional

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Capacitatea inalta a personalului din cadrul
Consiliului Raional de atragere a fondurilor
structurale si scriere a proiectelor europene

Lipsa unui sistem motivational si a

indicatorilor-cheie de performanta, atit la nivel
de Consiliu, cit si la nivel de autoritati de
nivelul Intli

Insuficienta de personal calificat la nivel de
autoritati locale de nivelul intii

Comunicarea interinstitutionala slab
valorificata

Capacitatea inalta a Consiliului Raional de
relationare cu mediul extern

Potential pentru valorificarea parteneriatelor
publice private in baza infrastructurii
existente

Capacitatea redusa a autoritatilor locale de
nivelul intli de atragere a fondurilor
structurale si a investitiilor

Lipsa si dotarea tehnica insuficienta a
institutiilor autoritatilor locale

Insuficienta personalului tinar

Interes scazut al cetatenilor la participare in
viata sociala si dezvoltare locala

Grad redus de incredere a cetatenilor in
institutia autoritatilor locale




26.2.4. Recomandadri

In urma efectudrii analizei capacititii administrative si institutionale a Consiliului
Raional Hincesti si a autoritatilor locale de nivelul intii, se propun urmatoarele
recomandari de ameliorare a situatiei existente, de remediere a problemelor cu care se
confrunta raionul din cauza capacitatilor, pe alocuri defectuoase, a autoritatilor locale:

In ceea ce priveste cadrul normativ, competente si responsabilititi ale
Consiliului Raionului Hincesti si a autoritatilor locale de nivelul intli, se
propune includerea unui plan de imbunatatire a capacitatilor administrative
al functionarilor publici;

Din punct de vedere al cadrului organizatoric, functional si al procesului
decizional este necesara crearea conditiilor adecvate pentru desfasurarea
activitatilor autoritatilor locale de nivelul intli. De asemenea se propune
imbunatatirea regulamentelor existente in cadrul primariilor, corelarea
statelor de personal in dependentd de necesitatile de dezvoltare a
localitatilor;

In ceea ce priveste capacitatea procesului decizional, se recomandi
imbunatatirea mecanismelor si instrumentelor de consultare publica
utilizate, precum si mecanismelor de relationare si implicare participativa a
societitii la dezvoltarea locald si solutionarea problemelor raionului. In
acelasi context se recomanda si ameliorarea transparentei procesului
decizional pentru a crea starea de incredere Intre societatea civila si
autoritatea local3;

In legiturd cu capacitatea autorititilor locale de planificare strategici si
atragere a investitiilor recomandam instruirea personalului in domeniul
managementului proiectelor europene si fondurilor structurale, precum si in
domeniul negocierilor (pentru atragerea investitiilor).



1.3. CAPITALUL UMAN SI DEZVOLTAREA
URBANA



1.3.1. PROFILUL DEMOGRAFIC AL RAIONULUI HINCESTI
1.3.1.1. Analiza profilului demografic

Evaluarea stdarii demografice actuale a raionul Hincesti, rezidd in cunoasterea
implicatiilor acestei stari asupra situatiei socio-economice a raionului, precum si
determindrii unor solutii pentru viitor. In ultimii ani, populatia raionul Hincesti (la fel ca
si populatia republicii, in ansamblu) a inregistrat o tendinta de scadere ca urmare a
evolutiei nefavorabile a natalitatii, mortalitatii si migratiei. Populatia raionului Hincesti
reprezinta aproximativ 11% din efectivul populatiei din zona Centru. La 1 ianuarie
2012, populatia raionul Hincesti (numarul mediu al populatiei stabile) a fost de 121,6
mii locuitori, fiind In scadere continua cu 1,2 mii persoane fata de 1 ianuarie 2009
(Tabel 2). Populatia raionului este caracterizata de o preponderenta numerica a
persoanelor din mediul rural (86,1%) si de sex feminin (50,6%). Densitatea populatiei
raionului este de 82,6 loc/km?Z.

Tabelul 2. Numarul populatiei pe sexe si medii de rezidentd, 2009 - 2011, mii locuitori

Hincesti, Total 122,8 122,0 121,6
Masculin 60,6 60,3 60,1
Femenin 62,2 61,8 61,5
Urban 16,8 16,8 15,9
Rural 106,0 105,2 104,7

Sursa: BNS, www.statistica.md

Astfel, populatia totala a raionului constituie 3,4 % din populatia totala a Republicii
Moldova. Recensamintul populatiei din a. 2004 indicind populatia sub aspectul
nationalitatilor constituie:

1)  90,5% - moldoveni;

2) 5,2% - ucraineni;

3) 2,5% - romani;

4)  1,1% - rusi;

5) 0,15% - bulgari;

6) 0,09% - gagauzi;

7)  0,45% - alte nationalitati.

Evolutia proceselor demografice se caracterizeaza prin urmatorii indicatori ai miscarii
naturale a populatiei: natalitatea si mortalitatea populatiei.


http://www.statistica.md/

Tabelul 3. Miscarea naturala a populatiei in raionul Hincesti, 2009 - 2011

RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti
Nascuti-vii, persoane
40803 1357 40474 1455 3918 1352
Decedati, persoane 42139 1526 43621 1829 39249 1348
Miscarea naturala -1336 -169 -3147 -374 -67 4
Rata sporului natural
(la 1000 locuitori) -0,4 -1,4 -0,9 -3,0 0,02 0,03

Sursa: BNS, www.statistica.md

Sporul natural (rezultat din diferenta Intre natalitate si mortalitate) a demonstrat
variatii diverse ce lamuresc cresterea ratei mortalitatii in anii 2009-2010 si fiind
pozitiva in anul 2011.

Analiza evolutiei indicatorilor demografici constata ca rata natalitatii in perioada
ultimiilor 3 ani a demonstrat o crestere de la 11 nascuti-vii la 1000 locuitori In anul
2009 pina la 11,9 nascuti-vii la 1000 locuitori in 2010 (Figura 4). Totodata, in anul
2011 nivelul ratei natalitatii s-a micsorat pina la 11,1 nascuti-vii la 1000 locuitori si a
fost practic la nivelul mediu pe republica (11 nascuti-vii la 1000 locuitori).

Figura 4. Evolutia indicatorilor demografici: Rata natalitatii, 2009-2011, la 1000 locuitori
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Sursa: BNS, www.statistica.md

Rata fertilitatii pe parcursul anilor 2009-2011 a demonstrat o scadere de la 1,39 in anul
2010 pina la 1,28 copii nascuti de o femeie pe parcursul vietii sale fertile in anul 2011 si
a depasit neinsemnat media pe republica de 1,27 copii nascuti de o femeie pe parcursul
vietii sale fertile. Desi situatia e mai favorabila decit in alte raioane, atare indicator se
incadreaza in valorile nivelului critic (dupa evaluarile specialistilor in domeniul
demografic valoarea critica a acestui indicator este la nivelul de 1,5 copii nascuti de o
femeie pe parcursul vietii sale fertile).
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Figura 5. Evolutia indicatorilor demografici: Rata fertilitatii, 2009-2011
(Numarul mediu de copii nascuti de o femeie pe parcursul vietii sale fertile)
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Sursa: BNS, www.statistica.md

Situatia mai grava a fost in domeniul mortalitatii populatiei: mortalitatea populatiei, ca
indicator de masurare a starii de sanatatii a populatiei, reflecta impactul sistemului de
servicii de sanatate organizat la nivel de raion asupra sanatatii populatiei raionului
(Figura 6). Pe parcursul anilor 2009-2010 valorile indicatorului Rata mortalitdtii a fost
in crestere de la 12,4%o0 pina la 14,9%o si a depasit indicatorul mediu pe tarad in anul
2010 cu 2,5p.p. (12,3 decedati la 1000 locuitori). Diferenta semnificativa intre ratele
mortalitatii generale fata de total pe tara este rezultatul unui proces mai accentuat de
imbatrinire demografica a populatiei din raion. Totodatd, in perioada anului 2011 se
manifestd o reducere a numarul decedatilor fata de anul precedent inregistrind o rata a
mortalitatii generale de 11,1 fata de 14,9 decese la 1000 locuitori, sau, practic, la nivelul
mediu pe republica - 11,0 decedati la 1000 locuitori.

Figura 6. Evolutia indicatorilor demografici: Rata mortalitatii, 2009-2011, la 1000 locuitori
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Ingrijordri serioase provoacd indicatorul Rata mortalitdtii infantile, drept efect al
politicilor promovate In domeniul sanatatii mamei si a copilului la nivel de raion a
demonstrat un nivel destul de inalt circa 12,4 decedati in virsta sub 1 an la 1000
nascuti-vii. Analiza gradului de asigurare a populatiei cu medici pe specialitati
demonstreaza ca in raionul Hincesti la 10 mii locuitori in anul 2011 reveneau 0,7
obstetricieni-ginecologi si 0,7 specialisti de profil pediatric fata de 1,8 si 1,4 respectiv
total pe RM. In perioada mentionati au fost luate sub supraveghere cu termenul sarcinii
de pina la 12 saptamini numai circa 68,3 % din numarul total al femeilor gravide fata de
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76% total pe RM. Desi acesta s-a micsorat in anul 2011 fata de anul 2009 cu 3,9 p.p. (de
1a16,3%0 in 2009 pindla 12,4%o In 2011) valorile indicatorului respectiv la nivel raional
depaseste cu 1,5 p.p. media pe republica ce constituia 10,9 decedati in virsta sub 1 an la
1000 nascuti-vii 1n anul respectiv.

Figura 7. Rata mortalitatii infantile, 2009-2011, la 1000 nascuti-vii
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Speranta de viatd la nagstere pe parcursul anilor 2009-2011 demonstreaza o tendinta de
crestere cu 2,1 ani si In anul 2011 a fost de 69,10 ani. Totodatd, longevitatea vietii
populatiei raionului Hincesti este de circa 1,78 ani mai mica decat in medie pe republica
(70,88 ani).

Figura 8. Evolutia Sperantei de viata la nastere, 2009-2011
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Sursa: BNS, www.statistica.md

Analiza datelor reflectate in tabelul de mai jos demonstreaza ca in raionul Hincesti ca si
in medie pe tard, femeile traiesc mai mult cu 8,9 ani decit barbatii. Acest decalaj se
datoreaza nivelului mai fnalt al mortalitatii premature a barbatilor.

Tabelul 4. Durata medie a vietii, pe sexe, in raionul Hincesti

RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti
Ambele sexe 69,3 67,0 69,1 64,3 70,9 69,1
Masculin 65,3 63,9 65,0 60,4 66,8 64,8
Feminin 73,4 70,2 73,4 68,5 74,9 73,7

Sursa: BNS, www.statistica.md
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In perioada respectivi s-a evidentiat mai pronuntat procesul de fmbdtrinire
demografica (Figura 9): valorile coeficientului caruia s-a majorat de la 12,6 pina la 13,4
persoane in virsta de 60 ani si peste, la 100 locuitori ai raionului. Valorile indicatorului
respectiv au fost mai mici decit pe tara (14,0% in anul 2009 si 14,8% in anul 2011).

Figura 9. Coeficientul imbatrinirii populatiei, 2009-2012
( numarul persoanelor in virsta de 60 ani si peste la 100 locuitori)
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Sursa: BNS, www.statistica.md

Gratie proceselor demografice mentionate a fost in schimbare si structura populatiei
(Figura 10): ponderea populatiei sub virsta apta de munca s-a micsorat de la 20,5% in
anul 2009 pina la 19,6% in anul 2011, iar ponderea populatiei peste virsta apta de
munca s-a majorat, respectiv, de la 13,7% pina la 14,4% in perioada vizata. Astfel,
graficul de mai jos releva faptul ca populatia raionului inregistreaza o crestere usoara a
grupei celor virstnici (peste virsta apta de munca). Totodata, evolutia grupei de virsta
tindra (sub virsta apta de munca) este superioara grupei celor peste virsta apta de
munca, in conditiile in care populatia In virsta apta de munca inregistreaza de asemenea
0 usoara crestere.

Figura 10. Evolutia structurii pe virste a populatiei raionului Hincesti, 2009, 2011, %
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Sursa: BNS, www.statistica.md

Structura pe virste a populatiei raionului reflecta tendinta similara cu totalul pe
republica si poarta amprenta caracteristica unui proces de Imbatrinire demografica,
datorat in principal nivelului scazut al natalitatii, nivelului destul de inalt al mortalitatii
infantile si migratiei populatiei raionului, care a determinat reducerea absoluta si
relativa a populatiei tinere.
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Tabelul 5. Structura populatiei pe grupe de virstd, 2009-2011, %

RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti
0-14 ani 16,7 18,8 16,4 18,4 16,2 18,0
15-59 ani 69,2 68,6 69,2 68,7 69,0 68,7
60 ani si peste 14,0 12,6 14,4 12,9 14,8 13,4
Total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Sursa: BNS, www.statistica.md

Pe parcursul anilor 2009-2011 s-a efectuat evaluarea securitatii demografice in aspect
teritorial in baza Indicatorului Integral Teritorial de Securitate Demografica (IITSD).
Rezultatele obtinute pe raionul Hincesti sunt reflectate in Boxa 1.

Un indicator important legat de structura pe grupe de virsta a populatiei este raportul
de dependenta demografica al grupelor de persoane inactive (0-14 ani si peste 60 de
ani) la 100 de persoane active. Raionul Hincesti se remarca o descrestere a valorii
indicelui pentru populatie din grupa de virsta 0-14 ani, concomitent cu cresterea
efectivului din grupa populatiei virstnice, cea ce reflecta tendinta la fel ca si total pe
republica.

Nivelul semnificativ al indicatorului sarcinii demografice reflectd procesul de
imbatrinire de lunga durata in teritoriu. La Inceputul anului 2012 circa 70 de persoane
in virsta de 60 ani si peste reveneau la fiecare suta de copii in virsta de 0-14 ani,
precum si manifesta indicele de sarcina demografica de 45,6 persoane (copii in virsta 0-
14 ani + batrini in virsta de 60 ani si peste) la fiecare suta de persoane in virsta 15-59,
indicele respectiv, fiind mai mare fata de total pe republica (45,0).

Tabelul 6. Raportul de dependenta demografica al grupelor de persoane inactive la 100 de
persoane active, 2009-2011, %

RM Hincesti . RM : Hincesti . RM @ Hincesti

Numarul copiilor in virsta de 0-

14 ani i batrinilor in virsta de 60 = 44 4 45,7 44.6 45,5 45,0 45,6

ani si peste la 100 persoane in
virsta de 15-59 ani

inclusiv in virsta:

0-14 ani 24,1 27,3 23,8 26,8 23,5 26,2

60 ani si peste 20,3 18,4 20,8 18,7 21,5 19,4

Sursa: BNS, www.statistica.md

Situatia creatd in raion a fost influentata si de fluxurile migrationale, fenomenul ce a
contribuit la reducerea numarului persoanelor in virsta cea reproductiva. Indicatorul
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spor migratoriu in anul 2011 a sporit pina la -3,5 fata de -1,88 la 1000 locuitori in anul
2009 si a depasit esential marimea medie pe republica, care in anul 2011 a constituit
respectiv -0,25. Desi la nivel national mecanismele de evidenta a fluxurilor migrationale
nu sint eficiente ca urmare, lipsesc datele reale in domeniul migratiunii in raion (aceasta
se refera si la procesului de evidenta a migratiei interne) care joaca un rol important
pentru fundamentarea corecta a politicilor de dezvoltare teritoriala.

Boxa 1.

Evaluarea securitdtii demografice a raionului Hincesti in baza indicatorului Integral Teritorial de
Securitate Demografica ( 1ITSD).

Conform prevederilor Hotaririi Guvernului RM nr.768 din 12 octombrie 2011 ,,Cu privire la aprobarea
Programului national strategic In domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova”, de catre
Institutul de Economie, Finante si Statistica al Academiei de Stiinte a Moldovei (IEFS) a fost stabilit
modelul de determinare IITSD, in baza caruia s-a efectuat evaluarea securitatii demografice in aspect
teritorial. Analizind datele comparative pentru anii 2009-2011 constatam ca situatia in domeniul
nivelului de securitate demografica in raionul Hincesti s-a inrautatit.

Cauzele principale care au contribuit la reducerea nivelului de securitate demografici in raionul
Hincesti in anul 2011 fata de anii precedenti au fost urmatoarele:

- ascazut accesul populatiei la serviciile de sanatate (cheltuielile la 1 locuitor s-a redus cu 10,3% fata
de 2010);

- s-au majorat indicatorii de incidenta la imbolnavire (de 1,4 ori fata de 2009 si 101,5% fata de anul
2010), inclusiv, circa 4,1 ori prin narcomanie);

- s-aredus brusc ponderea somerilor angajati in cimpul muncii (cu 0,4 p.p. fata de 2010);
a sporit tensiunea sociala, inclusiv:

» s-amajorat numarul invalizilor (de la 5051 pina la 5138 pers.);

» a sporit de 1,2 ori nivelul criminalitatii (numarul infractiunilor inregistrate la 10000
locuitori);

» a sporit indicatorul spor migratoriu pina la -3,50 fata de -1,21 la 1000 locuitori in anul
2008;

» mentinerea nivelului inalt al indicatorului Rata mortalitatii infantile.

1.3.1.2. Principalele probleme ale domeniului demografic

Ca urmare a analizei au fost evidentiati urmatorii factori de influenta directa si indirecta
asupra starii demografice:

e depopularea;

e Imbatrinirea acceleratd, fiind depasit nivelul critic al coeficientului de
imbatrinire;

e procesele intense ale migratiunii, inclusiv munca iIn strdindtate, care
provoaca depopularea mecanica;

e starea de sanatate, ce tine de starea reproductiva si problemele accesului la
serviciile de asistenta medicala;

e mediul macroeconomic, ca unul dintre cei mai importanti factori de
influenta asupra dezvoltarii populatiei, determinat de oportunitatile de



angajare in cimpul muncii limitate, in special in cazul tinerilor, motivul fiind
nivelul scazut de retribuire a muncii si, ca rezultat, nivelul scazut de trai;

e nivelul fnalt al persoanelor cu nevoi speciale, care provoaca insuficienta
incluziunii sociale acestora in programele speciale de integrare in sfera
socio-economica;

¢ la nivel national mecanismele de evidenta a fluxurilor migrationale nu sint
eficiente si din acest motiv nu exista datele reale din domeniul migratiunii
in raion care detin rolul important in fundamentarea corecta a politicilor de
dezvoltare regionala.

1.1. S-a majorat, in 2011 fata de 2010, numarul
invalizilor cu 1,7% (de la 5051 pind la 5138

pers.).

1.2. A sporit fatd de 2010 de 1,2 ori nivelul
criminalitatii (numarul infractiunilor inregistrate
la 10000 locuitori).

1.3. Au sporit intreruperile de sarcind In anul 2011
fata de 2010 dela 8,4 pinadla 9,9 la 100 nascuti vii.
S-a majorat, in aceasta perioada, ponderea
intreruperilor de sarcind primigeste (in anul 2011
a constituit 3,1% fata 0,0% in 2010).

1.4. Spor migratoriu, care in anul 2011 a crescut
pina la -3,5 fata de -1,88 la 1000 locuitori in anul
2009 si a depasit esential marimea medie pe
republica care in anul 2011 a constituit - 0,25.

2.1. Cheltuielile la 1 locuitor s-au redus cu 10,3%
fata de 2010.

2.2. S-a majorat mortalitatea populatiei prin Re ducereaDneisglll)l lillirgssecuritate
tumori maligne (103,8% fata de anul 2010). -
demografica

2.3. S-a Iinregistrat tendinta de majorare a
incidentei generale a populatiei ( de 1,4 ori fata de
2009 si 101,5% fata anul 2010), inclusiv, circa 4,1
ori prin narcomanie.

Procesul ireversibil de imbatrinire.

Nivelul scazut al sperantei de viata

2.4. ficientul imbatrinire s-a majorat in .«
Coeficientul de imbat e s-a majorat S3n3toase.

2011 fata de 2010 de la 12,6 pina la 13,4 persoane
in virstd de 60 ani si peste la 100 locuitori ai
raionului.

2.5. S-a majorat in 2011 fata de 2010 mortalitatea
perinatala de la 11,6 pinda 13,9 copii la 1000
nascuti-vii si morti.

2.6. S-a majorat in 2011 fata de 2010
mortinalitatea de la 7,5 pina 9,5 la 1000 nascuti-
vii si morti.

2.7. S-a majorat in 2011 fata de 2010 mortalitatea
de la traume si otraviri a copiilor in virsta 0-17 ani
11 luni 29 zile de1a 9,0 pina 13,0 la 1000 copii. in
structura mortalitatii ponderea acestei cauze s-a
majorat de la 25,7% pinad la 39,4% in perioada
respectiva.




3.1. Se mentine tendinta de diminuare a somerilor
angajati in cimpul muncii (cu 0,4 p.p. fata de 2010)

3.2 Somajul In rindul tineretului: ponderea
somerilor a grupei de virsta tinere (16-24ani)
constituie circa 20% din total somerilor.

3.3. S-a majorat cu 119,9% fata de 2010 suma
datorata pentru remunerarea muncii. Suma
datorata pentru remunerarea muncii este de 3,8
ori mai mare decit media pe RM, precum si cea
mai mare dintre raioanele din zona de Centru.

1.3.1.3. Analiza SWOT domeniul demografic

e Evolutia pozitiva a sporului natural

e Distributia echilibrata a populatiei, in
functie de gen

e Speranta de viata la nastere pe
parcursul anilor 2009-2011
demonstreaza o tendinta de crestere:
de la 67pinala 69,1 ani.

e Existenta populatiei in virsta apta de
munca: raionul Hincesti ocupa locul
doi din raioanele din zona de Centru
privind numarul populatiei In virsta
aptd de munca (80577 persoane -
11,4% din numarul total populatiei in
virstd aptd de muncda din zona de
Centru).

Evolutie descendenta a grupei de
virsta tinere (0-14 ani) a populatiei:
ponderea populatiei sub virsta apta de
munca s-a micsorat de la 20,5% 1n anul
2009 pindla 19,6% in anul 2011.

S-a evidentiat mai pronuntat procesul
de Tmbatrinire demografica: de la 12,6
pina la 13,4 persoane in virsta de 60
ani si peste la 100 locuitori ai raionului
Marirea semnificativa a indicatorului
sarcinii demografice: 45,6 de persoane
(copii In virsta 0-14 ani + batrini in
virsta de 60 ani si peste) la fiecare suta
de persoane in virsta 15-59, indice
respectiv este mai mare fata de total pe
republica (45,0).

A crescut sporul migratoriu in anul
2011 pina la -3,50 la 1000 locuitori
fata de -1,88 in anul 2009 si a depasit
esential marimea medie pe republica
care in anul 2011 a constituit respectiv
-0,25.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Asigurarea cu resurse umane
e Existenta strategiilor de dezvoltare in
domeniul: economie, tineret, etc.

Tensiunea social-economica, acces
redus la servicii in domeniul sanatatii
mamei si a copilului (In special in
zonele rurale), migratia, conduc la
scaderea ratei natalitatii si cresterea
invaliditatii in rindul copiilor.

Se atesta micsorarea accentuata a
numarului  populatiei tinere si
cresterea ponderii populatiei virstnice.
Rata inalta de mortalitate de la traume
si otraviri a copiilor in virsta 0-17 ani.

Cresterea continud a numdrului




invalizilor.

e Numarul redus de specialisti din
diverse domenii, cauzat de migrarea
fortei de munca: la 10 mii locuitori in
anul 2011 reveneau 0,7 obstetricieni-
ginecologi si 0,7 specialisti In profil
pediatric fata de 1,8 si 1,4 respectiv
total pe RM.

1.3.1.4. Recomandadri profilul demografic

Problemele referitoare la populatie sint multiple si vizeaza protectia sociald, ocrotirea
sanatatii si educatia, ocuparea si echilibrul fortei de munca etc. Avind ca scop prioritar
concentrarea eforturilor administrative pentru atenuarea consecintelor nefavorabile in
involutia populatiei politicile demografice la nivel de raion se propune de a fi orientate
spre promovarea urmatoarelor masuri:

e crearea conditiilor favorabile pentru asigurarea implementarii politicilor
nationale preconizate pentru redresarea natalitatii in vederea aplicarii
masurilor de sustinere a familiei si a copilului (vezi Boxa 2);

e efectuarea la nivel local a unui control strict asupra asigurarii accesului la
servicii de asistenta medicala a mamei si a copilului;

e promovarea programelor de crestere a capacitatilor capitalului uman;

e implementarea unor masuri de protectie socialda a familiilor cu copii,
acordarea prestatiilor sociale pentru ingrijire si crestere a copilului in
paralel cu desfasurarea unor campanii de informare cu privire la modul
sanatos de viata, Indeosebi in mediul rural;

e elaborarea si promovarea multilaterala a politicilor raionale in domeniul
protectiei familiei, de combatere a saraciei si violentei in familie, precum si
unor programe de constiitizare a solidaritatii intre generatii;

e gestionarea eficienta a problemelor social-economice a populatiei virstnice
si promovarea masurilor locale de integrare si de adaptare acestora la
schimbarile 1n societatea raionului;

e organizarea, la nivel de primarii, a evidentei fluxurilor migrationale interne
si externe.

Boxa 2.




Indicarea documentelor de politici relevante (sau celor propuse spre elaborare) privind solutionarea
problemelor existente in domeniul situatiei demografice:
»  Programul national strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova (2011-
2025), aprobat prin Hotarirea Guvernului nr.768 din 12 octombrie 2011.
»  Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului In Republica Moldova (ODM) pina in 2025, aprobate
prin Hotarirea Guvernului nr.288 din 15 martie 2005
»  Primul Raport National ,Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului in Republica Moldova”.
>  Planul International de Actiuni de la Madrid privind imbétrinirea si cea a Declaratiei Politice
din Aprilie 2002;
» Planul de actiuni in domeniu, elaborat pe raionul Hincesti in baza documentelor sus-
mentionate, inclusiv si a altor programe ramurale din domeniu.




1.3.2. FORTA DE MUNCA A RAIONULUI HINCESTI

1.3.2.1. Analiza fortei de muncad

Problemele pe piata muncii, atit la nivel de tard, cit si in raionul Hincesti sunt
determinate de un sir de factori cu influenta reciproca, cum ar fi dezvoltarea economica
precard, sardacia, salariile mici, somajul, etc., care la rindul lor alimenteaza migratia
excesiva a fortei de munca peste hotare perceputa de populatie drept singura optiune
de mentinere a unui trai decent, iar, uneori, si de supravietuire. Salariul ca principala
sursa de venit a angajatilor si familiilor acestora, constituie unul din indicatorii
principali care influenteaza si asupra nivelului de trai a populatiei raionului.

Tabelul 7. Evolutia salariului nominal mediu lunar al unui lucrator in economie, anii 2009-
2011, lei

RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti

Salariul nominal mediu
lunar al unui lucrator in

economie total, lei 2747,56 | 1917,0 | 2971,71 | 21804 | 31939 | 24301

Ritmul de crestere a

salariului, % fata de 108,6 118,2 108,2 113,7 111,6 111,5
anul precedent

% fata de salariul
mediu lunar al unui
lucrator in economie-
total

100,0 77,5 100,0 73,4 100,0 74,1

Sursa: BNS, www.statistica.md

Analizind evolutia salariului mediu lunar al unui lucrator din raionul Hincesti am
constatat ca salariul mediu lunar al unui lucrator in anul 2011 a demonstrat o crestere
cu 26,8% fata de anul 2009, comparativ cu media pe tara indicele fiind In crestere cu
10,6 p.p. Atare majorare se lamureste prin faptul ca in anul 2011 au fost majorate
salariile de functie a cadrelor didactice cu 25 la sutd, concomitent au fost majorate si
salariile angajatilor din medicinad, asistenta sociald, in institutiile bugetare, etc. in anul
2011 salariul mediu al unui lucrator din economia raionului (pe intreprinderile
cuprinse 1n baza cercetarii statistice integrate pe termen scurt) a constituit 2 432,8 lei,
majorindu-se fata de ianuarie-decembrie 2010 cu 11,8% (Tabel 7). Niveluri maxime au
fost Inregistrate In sfera activitatilor financiare - 4637,3 lei, in sfera comertului cu
ridicata si amanuntul - 3772,6 lei si in sfera pisciculturii - 3762,5 lei. Sub medie pe
raion au fost remunerati salariatii din activitatile de servicii colective, sociale si
personale - 1474,9 lei si in sfera activitatilor energie electrica, gaze si ape - 1929,9 lei.
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Tabelul 8. Numarul salariatilor si cistigul salarial mediu pe activitdti economice

Total % din = Decembrie 2011, lei Fata de decembrie
salariati total 2010,in %
total inclusiv total inclusiv
bugetari bugetari
TOTAL 9632 100 2730,3 2287,8 110,5 114,1
inclusiv:
Agriculturasi silvicultura 2125 22,1 2767,1 101,5
Piscicultura 16 0,1 3762,5 3,7ori
Industrie: 2071,2 91,8
industria prelucratoare 61 0,6 2104,6 98,6
Energie electrica, gaze si 136 1,4 1929,9 77,2
apa
Constructii 262 2,8 3529,5 77,5
Comert cu ridicata si 955 9,9 3772,6 127,4
amanuntul
Hoteluri si restaurante 29/116 | 0,3/1,2 | 2125,0 2,7ori
Transporturi, depozitare si 103 1,1 2296,1 69,5
comunicatii
Activitati financiare 79 0,8 4637,3 133,1
Tranzactii imobiliare 3182,4 3739,6 69,6 97,2
Administratie publica 1049 10,9 2863,2 2863,2 110,0 110,0
Invitamint 3400 35,3 2191,4 2191,4 122,0 116,0
Sanatate si asistenta sociala 940 9,8 3731,3 1972,6 121,5 116,6
Alte activitati de servicii 361 3,7 14749 1006,3 143,8 98,1
colective, sociale

Sursa: BNS, www.statistica.md

Datele reflectate in tabelul 8 ne demonstreaza ca cea mai mare pondere a salariatilor o

detine cea din sfera sociala: invatamint

(35,3%), administratie publica (10,9%),

sanatate si asistenta sociala (9,8%) precum si agricultura si silvicultura (22,1%), fapt ce
contribuie la nivelul scazut al salariilor angajatilor din raion.

In ultimii ani se inregistreaza o descrestere a populatiei ocupate, care a dus si la
diminuarea numarului scriptic al salariatilor. In raionul Hincesti s-a inregistrat

diminuarea continua a numarului salariatilor de la 11,6 mii persoane in 2009 pina la
9,6 mii persoane in anul 2011, sau cu 17,2 la suta fata 5,6 la suta in total pe tara, fapt ce
contribuie negativ asupra pietei muncii din raion.
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Figura 11. Evolutia numarului scriptic al salariatilor, anii 2009-2011, persoane
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Sursa: BNS, www.statistica.md

Desi raionul Hincesti detine locul doi din raioanele din zona de Centru privind numarul
populatiei in virsta apta de munca (80577 persoane), numarul salariatilor in anul 2010
a constituit numai 12,0% din numarul populatiei in virsta aptda de munca ceea ce
plaseaza raionul pe locul 10 din aceasta zona (din 13 raioane).

Efectele negative ale crizei economico-financiare, cu represiuni directe asupra tuturor
ramurilor economiei nationale, inclusiv si a raionului, au condus evident si la lichidarea
numarului de locuri de munca existente, precum si la micsorarea numarului de locuri de
munca noi create, care in consecinta au facut sa diminueze numarul populatiei ocupate
si cresterea numarului somerilor in raion.

Tabelul 9. Locuri de munca noi create, anii 2009-2011

RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti
Locuri de munca noi 69950 1232 47755 539 48982 679
create, unitati
Ponderea locurilor 100 1,76 100 1,13 100 1,39

de munca nou create,
in % fatd total pe
republica

Sursa: www.statistica.md

Analiza indicilor reflectati in tabelul de mai sus ne demonstreaza ca in raionul Hincesti,
la fel ca siin Intreaga tara, a scazut numarul locuri de munca noi create. Astfel, daca in
anul 2009 in raion au fost create 1232 asemenea locuri, apoi in anul 2011 au fost create
doar 679 locuri, s-au cu 45 p.p. mai putin, valorile acestui indicator la nivel raional este
in descrestere cu 15 p.p. fata de media pe tara.

Intreprinderile mici si mijlocii joacd un rol important in asigurarea cu locuri de munc,
reducerea somajului si a sardciei. In raionul Hincesti ponderea salariatilor antrenati la
IMM in anul 2011 s-a redus cu 1,4 p.p. fatd de anul 2010. In acelasi timp, ponderea
salariatilor antrenati la IMM in raion este cu 6,9 p.p. mai mare fati de media pe tara.
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Figura 12. Ponderea salariatilor antrenati la IMM in % fata de total salariati, anii 2009-2011
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Sursa: BNS, www.statistica.md

Situatia economica din raion a contribuit la acordarea concediilor fortate, micsorarea
zilei de lucru, etc., precum si majorarea datoriilor la remunerarea muncii a salariatilor
S-a majorat de 1,3 ori indicatorul ce caracterizeaza miscarea naturala a salariatilor
(angatati/elibarati) raionului Hincesti. Astfel, daca in anul 2009 numarul de zile-om in
concedii fara plata a constituit 22,1% fata de numarul scriptic al salariatilor, apoi In
anul 2011 atare indice a crescut pina la 29,7% (valorile nationale acestui indicator in
anul 2011 a constituit de 19,74%). Evolutia numarului de zile-om in concedii fara plata
a unui salariat, acordate la initiativa angajatorului, ramine la nivel inalt. Totodata, in
perioada analizata acesta in raionul Hincesti a fost in descrestere fata de anul 2010 (de
la 142 pina la 66,6 zile-om), fiind de 1,4 ori mai mare fata de nivelul national.

Tabelul 10. Numarul de zile-om in concedii fara platd la un salariat, anii 2009-2011

RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti

Numarul de zile-om 54,9 122 47,5 142 47,3 66,6
in concedii fara plata
la un salariat

Sursa: BNS, www.statistica.md

In anul 2011 suma datorati pentru remunerarea muncii in raionul Hincesti a constituit
3766,6 mii lei, ceea ce a fost In crestere cu 8,5% fata de anul precedent si a fost cea mai
mare dintre raioanele din zona de Centru: 26,7% din suma datoriilor raioanelor din zona
Centru.

Tabelul 11. Suma datorata pentru remunerarea muncii, anii 2009-2011

RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti

Suma datorata pentru 209347,5 6093,5 111552,7 3472,1 100032,2 3766,6
remunerarea muncii, mii
lei

Suma datorata pentru 100 2,911 100 3,113 100 3,765
remunerarea muncii, in
% ca pondere in suma
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totala pe republica

Suma datorata pentru 0,353 0,525 0,195 0,326 0,179 0,391

remunerarea muncii, mii
lei la un salariat

Sursa: BNS, www.statistica.md

O data cu reducerea numarului populatiei angajate, reducerii numarului de locuri de
muncd, ocuparea fortei de munca este una din principalele probleme ce persista in
raion. Daca 1n anul 2009 ponderea somerilor plasati in cimpul muncii a constituit 4,5%
din totalul celor adresati, in anul 2011 acest indice a constituit doar 3,36% sau cu 1,14
p.p. mai putine.

Tabelul 12. Evolutia numarului somerilor adresati si plasati in cimpul muncii, anii 2009-2011

RM Hincesti RM Hincesti RM Hincesti
Numarul somerilor
adresati, persoane 79241 2265 81523 2323 67254 1813
Numarul somerilor 17001 102 14681 87 13548 61
plasati, persoane
Ponderea somerilor 21,45 4,50 18,01 3,74 20,14 3,36

angajati In campul
muncii, % din totalul
somerilor.

Sursa: BNS, www.statistica.md

Prezenta somajului In raion este cauzata de diverse efecte ce au avut loc pe piata fortei
de munca autohtone, cum ar fi: lipsa locurilor de munca atractive, necorespunderea
cererii cu oferta fortei de munca, disponibilizarea personalului, etc. Conform datelor
ANOFM in raion permanent sunt inregistrate circa 200 locuri vacante, dintre care circa
20% sunt pentru persoane cu studii superioare si medii de specialitate, la moment sunt
solicitati: 15 - medici, agenti de comert - 6, psiholog, logoped - 2, etc. Din numarul total
de locuri de munca libere ponderea cea mai mare le revine celor de muncitori,
necalificate, sunt solicitati 26 - cusatori, lacatusi la reparatia automobilelor - 10, hamal -
8, mituratori - 6, etc. In acelasi timp, in evidentd la agentia pentru ocuparea fortei de
munca din Hincesti 36,5% sunt muncitori auxiliari, 17,2% - lucratori din agriculturg,
4,8% - tractoristi, 4,5% conducatori auto, etc., din numarul celor inregistrati in cautarea
unui loc de munca. In concluzie putem spune cu fermitate ci pe piata muncii a raionului
cererea nu corespunde ofertei.

Analiza structurii pe virsta a somerilor demonstreaza ca, ponderea cea mai mare le
revine celor cu virsta cuprinsa intre 30-49 ani, categoria respectiva inregistrind 47,8 %
din numarul total de someri inregistrati in anul 2011, fiind urmati de cei cu virsta de16-
24ani (20,%) , etc.
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Tabelul 13. Numarul somerilor inregistrati si plasati in cimpul muncii pe grupe de virsta si
sex, anii 2010-2011, persoane

Inregistrati Plasati Inregistrati Plasati
Total Femei | Total Femei | Total Femei | Total Femei
Someri-total 2323 1139 87 47 1813 894 61 48
16-24 ani 499 267 40 23 357 171 28 23
25-29 ani 435 225 14 7 326 160 5 5
30-49 ani 1056 493 25 15 866 465 24 17
50-65 ani 333 154 8 2 264 98 4 3

Sursa: BNS, www.statistica.md

Din numarul total de someri inregistrati in anul 2011 femeile constituie 49,3%, din care
plasate In cimpul muncii au fost -78,7% din totalul celor plasati (68), dupa categoria de
virsta o pondere mai mare le revine celor plasate cu virsta cuprinsa intre 16-24 ani si
constituie 47,9% din numairul celor plasate in cimpul muncii. In pofida faptului ca
barbatilor le revine un procent mai mare la inregistrare (51,7%), la plasarea in cimpul
muncii acestora le revine doar 21,3% din numarul celor angajati pe parcursul anului
2011.

O cotda mare 1l revine celor ce sunt in somaj de pina la 6 luni (45,8%), In anul 2011
numarul lor fiind in crestere fata de anul precedent cu 10,3p.p. (Figura 3). Provoaca
ingrijorari si ponderea inalta a altor doua tipuri de somaj ce se manifesta prin 21,5% si
7,2% - acei care se afla in somaj mai mult de 12 si, respectiv 24 luni si mai mult.
Somajul de lunga durata constituie un factor negativ, deoarece cei ce nu pot gasi un loc
de munca pe o perioada indelungatd, practic pierd cunostintele profesionale, pierd
statutul social si degradeaza social, fiind necompetitivi pe piata fortei de munca.

Figura 13. Repartizarea somerilor conform duratei aflarii in somaj 2009-2011, %
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Sursa: BNS, www.statistica.md

Migratia a provocat diminuarea numarului populatiei raionului si a contribuit la
reducerea numarului persoanelor in virsta apta de munca. Fiind nereglementat, atare
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fenomen influenteaza negativ asupra pietei fortei de munca prin reducerea cantitatii si
calitatii ofertei de munca, precum si compromite perspectivele unei cresteri economice
durabile a raionului. In lipsa oportunititilor atractive de angajare, migratia fortei de
munca joaca un rol important in evolutiile pe piata fortei de munca. Aceasta se refera si
la fluxurile migrationale interne. Numarul total al persoanelor plecate din raion in anul
2011, demonstreaza o scadere fata de anul 2010 (Tabel 8). Grupul dominant in migratia
interna 1l detin persoanele din localitatile satesti (comune), astfel, cota lor in anul 2011
constituie 89% din numarul total al migrantilor interni, fiind in crestere cu 9 p.p. fata de
anul 2010. Numarul barbatilor, in perioada respectiva, plecati din or. Hincesti a fost in
diminuare - 65 fata de 127 in anul precedent, s-au cu 51,1%, pe cind cei din localitatile
satesti au fost in crestere cu 14,4% fata de anul precedent.

Tabelul 14. Repartitia migrantilor interni determinati de schimbarea domiciliului, dupa sexe si
localitati, anii 2010-2011, persoane

HINCESTI, | Din care: sate HINCESTI, | Din care: Sate
Total or.HINCESTI | (comune) | Total or,HINCESTI | (comune)
Numarul de 1090 300 790 992 187 805
sosiri, total
inclusiv:
Masculin 417 124 293 373 78 297
Feminin 673 176 497 619 111 508
Numarul de 1427 285 1142 1411 154 1257
plecari, total
inclusiv:
Masculin 570 127 443 572 65 507
Feminin 857 158 699 839 89 750
Spor -337 15 -352 -419 33 -452
migratoriu
inclusiv:
Masculin -153 -3 -150 -199 11 -210
Feminin -184 18 -202 -220 22 - 242

Sursa: BNS, www.statistica.md

O situatie similara a fost inregistrata si la femei: In anul 2011 a scazut numarul celor
plecate din or. Hincesti cu 43,7% fata de anul 2010, totodata, crescind cu 7,3% numarul
celor din localitatile satesti. Concomitent, numarul celor sositi in raion in anul 2011 a
fost cu 29,7% mai mic fati de cei plecati. In anul 2011 in raion au sosit cu 9,0% mai
putine persoane fata de anul precedent. Astfel spus, sporul migratoriu intern in anul
2011 a fost de - 419 persoane, iar in 2010 - 337 persoane.

Ponderea cea mai mare de migranti interni le revine celor stabiliti cu traiul in localitatile
rurale in virsta apta de munca (Tabel 9). Ponderea cea mai Insemnata din rindul celor
plecati in anul 2011 o detineau persoanele cu virsta cuprinsa intre 20-49 ani (50,3%),
dintre care 46,8% sunt din localitatile rurale si 8,6% din localitatile urbane (conform
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datelor BNS). Din numarul total (1411) al celor plecati, 734 persoane sau 74,0% s-au
reintors In localitatile rurale si 258 persoane, sau 26,0% in localitatile urbane.

Tabelul 15. Repartitia migrantilor interni determinati de schimbarea domiciliului dupa sexe,
grupe de virsta si tipuri de localitate, anul 2011, persoane

Din localitatile urbane plecari/sosiri Din localitatile rurale
Total in in Total in In
localitatile : localitatile localitatile  localitatile
urbane rurale urbane rurale
Numarul total 154/187 70/56 84/131 1257/80 530/202 727/603
din care: 5
Sub virsta apta - - - - - -
de munca (0-15
ani)
In virsta apta 142/175 66/51 76/124 1158 / 493 /185 665 / 547
de munca 732
(femei 16-56
ani, barbati 16-
61 ani)
Peste virsta
apta de munca
(femei 57+ ani,
barbati 62+ 12/12 4/5 8/7 98/72 37/17 61/55
ani)

Sursa: BNS, www.statistica.md

Un factor nu mai putin important este si faptul ca 767 persoane, sau 53,7% din numarul
celor plecati din raion (1427persoane) in anul 2010, sunt migranti interni ce si-au
schimbat domiciliul In mun. Chisindu, pe cind in anul 2011 acest numar a diminuat cu
339 persoane si a constituit 30,3% din numarul celor plecati din raion (1411 persoane).
Ponderea femeilor implicate in procesul emigrarilor interne in scop de munca in anul
2011 a constituit 60,5%, fata de 39,5% la barbati, practic acelasi nivel a fost Inregistrat
siin anul 2010.

Tabelul 16. Repartitia migrantilor interni determinati de schimbarea domiciliului In mun.
Chisinau dupa sexe si profil teritorial, anii 2010-2011, persoane

Denumirea Numarul de sosiri Numarul de plecari
localititilor Ambele | Masculin = Femenin Ambele Masculin | Femenin
sexe sexe
2011
Chisinau - Hincesti 428 169 259 160 75 85
2010
Chisinau - Hincesti 767 320 447 14 12 2

Sursa: BNS, www.statistica.md

In scopul extinderii gradului de ocupare a populatiei si diminuare a somajului, agentia
raionala pentru ocuparea fortei de munca promoveaza unele masuri active, inclusiv
antrenarea unor categorii de someri la lucrarile publice remunerate, organizate de catre
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autoritatile administratiei publice locale, precum si instruirea profesionala a somerilor.
Analizind evolutia somerilor incadrati la lucrari publice, se observa tendinta de
descrestere a acestora: in anul 2011 atare indicator a fost de 2,4 ori mai putin decit In
anul 2010 si de 2 ori mai putin fatd de 2009. Asemenea lucradri reprezinta o oportunitate
deosebita pentru incadrarea temporara a somerilor.

Tabelul 17. Indicatori privind masurile active de stimulare a ocuparii fortei de munca , anii

2009-2011

RM

Hincesti

RM

Hincesti

RM

Hincesti

Numarul somerilor 2478
antrenati la lucrari
publice, persoane

49

1817

61

1707

24

Numarul somerilor 4453
instruiti profesional,
persoane

100

2380

57

2235

60

Sursa: BNS, www.statistica.md

Formarea profesionald a somerilor este una din masurile active gratuite, pe piata fortei
de munca, care orienteaza somerii spre domenii ce sunt solicitate recent pe piata
muncii. In anul 2011 de citre agentia din Hincesti (www.anofm.md) au fost

inmatriculati la cursurile de formare profesionala 60 someri, ce constituie cca 3,3% din
numadrul celor inregistrati la agentie, indicele fiind inregistrat la nivelul mediu pe

republica.

1.3.2.2.

Principalele probleme ale domeniului pietii muncii

1.1. Se mentine tendinta de
diminuare a somerilor angajati in
cimpul muncii (cu 0,4 p.p. fata de
2010)

1.2. S-a majoratde 1,3 ori
indicatorul ce caracterizeaza
miscarea naturala a salariatilor
(angatati/elibarati)

1.3. S-amajorat cu 119,9% fata de
2010 suma datorata pentru
remunerarea muncii. Suma
datorata pentru remunerarea
muncii este de 3,8 ori mai mare
decit media pe RM, precum si cea
mai mare dintre raioanele din zona
de Centru.

1. Migratia

Deformarea pietei fortei de
munca.



http://www.statistica.md/
http://www.anofm.md/

2.1. S-a micsorat numarul locurilor
de munca noi create, valorile
acestui indicator la nivel raional
este In descrestere cu 15 p.p. fata de
media pe tara.

2.2.S-amicsorat esential ponderea : 2. Somajul

somerilor plasati in cimpul muncii.
In raion indicatorul este in
descrestere siin anul 2011 s-a
redus fata de anul 2009 cu 40 la
suta.

3.1. Lichidarea locurilor de munca:
numarul locurilor de munca s-a
redus in anul 2011 de 11,2 ori fata
de anul 2009 si de 1,4 ori fata de
2010.

p.p. fatda de 2010 ponderea
salariatilor antrenati la IMM. S-a
redus 1n perioada respectiva
numadrul salariatilor cu 18%.

3. Diminuarea
3.2.1n anul 2011 s-a redus cu 1,4 numarului salariatilor

1.3.2.3. Analiza SWOT piata muncii

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Existenta potentialului uman (resurselor
umane) necesar pentru dezvoltarea socio -
economicd a raionului

Capacitati reduse de realizare a indicatorilor de
performanta a Planului de actiuni al ANOFM in
promovarea politicilor pe piata fortei de munca
(plasarea in cimpul muncii a persoanelor aflate in
cautarea unui loc de muncg, instruirea profesionala
a acestora, antrenarea la lucrari publice, Incadrarea
absolventilor, etc.)

Capacitatea redusa de atragere a investitiilor
pentru crearea locurilor noi de munci (IMM)

Existenta datoriei pentru remunerarea muncii a
salariatilor.

Lipsa fortei de munca calificata, ca rezultat al
deficientei sistemul educational, migratiei.

Necorespunderea cererii si ofertei pe piata muncii

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Corelarea politicilor in domeniul ocuparii
fortei de munca cu alte politici din
domeniul socio-economic.

Grad redus de incredere a cetatenilor in serviciile
acordate de catre agentia teritoriala pentru
ocuparea fortei de munca.




Extinderea numarului de persoane aflate in
cautarea unui loc de munca (someri).

Cresterea numarului persoanelor ce vor pleca in
cautarea unui loc de munca peste hotarele tarii
(migranti).

Cadrul legislativ imperfect in domeniul ocuparii
fortei de munca.

1.3.2.4. Recomanddri piata muncii

In rezultatul efectuarii analizei compartimentului, se impune formularea unui sir de
recomanddri de ameliorare a situatiei existente In domeniu, ce ar putea duce la
solutionarea problemelor cu care se confrunta raionul, cum ar fi:

1.

Asigurarea unui mecanism viabil de atragere a investitiilor publice si private,
interne si externe in raion, necesare pentru crearea unor locuri de munca mai
atractive, precum si pentru diversificarea structurii ocupationale, in scopul
asigurarii unei utilizari mai eficiente a potentialului uman de la sate, precum si
reducerii din intensitate a exodului fortei de munca care prevede:

perfectionarea continua a cadrului institutional-legislativ in vederea protejarii
investitiilor private atit interne cit si externe;

elaborarea unor planuri de dezvoltare durabila a localitatilor care sa se Inscrie
armonios In prevederile Programului de activitate al Guvernului Republicii
Moldova ,Integrarea Europeana: Libertate, Democratie, Bunastare”. Planurile
strategice necesita sa se axeze, in primul rind, pe reabilitarea si dezvoltarea
continua a infrastructurii sociale a localitatilor, In special, pe constructia
drumurilor, asigurarea cu apa potabild, gazificare, constructia unor obiecte de
menire sociald si culturala etc. Or, o infrastructura dezvoltata reprezinta prima
premisa de atragere a investitiilor in localitate, atit de necesare pentru crearea
noilor locuri de munca;

organizarea cit mai frecventa a unor seminare sau ateliere de instruire in vederea
cresterii capacitdtii reprezentantilor autoritatilor publice locale in ceea ce
priveste mecanismul de colaborare cu potentialii finantatori ai proiectelor de
infrastructura sociala din localitate (elaborarea proiectelor sociale, a cererilor de
granturi, gestionarea cit mai eficienta a resurselor financiare proprii);

Incurajarea si sustinerea persoanelor din localititile rurale care doresc sa
initieze o afacere care prevede:

acordarea unor facilitati, prin scutirea de la plata impozitului pe venit pentru
primul an de activitate sau prin reducerea platii de arenda, pentru persoanele
care si-au initiat propria afacere si au creat noi locuri de munca;




3.

crearea unui climat favorabil de dezvoltare a serviciilor, care ar permite
ameliorarea situatiei fortei de munca din comune, sate;

depunerea unor eforturi mai consistente in ceea ce priveste reanimarea
mestesugurilor populare specifice raionului Hincesti, ceea ce ar face posibil
incadrarea in cimpul muncii a unei anumite parti din populatia apta de munca din
localitatea respectiva.

Activizarea colaborarii autoritatilor publice locale cu agentia teritoriala pentru
ocuparea fortei de munca din Hincesti. Aceasta prevede:

crearea unui mecanism mai eficient de colaborare intre autoritatile publice locale
si agentia teritoriala pentru ocuparea fortei de munca din raion, in special, in ceea
ce tine de utilizarea cit mai eficienta a serviciilor prestate de agentie pentru
necesitatile localitatilor din raion, precum:

a. promovarea imaginii din partea autoritatii publice locale a agentiei
teritoriale pentru ocuparea fortei de munca, In scopul cresterii
credibilitatii populatiei din raion In aceastad institutie, responsabila de
rezolvarea problemelor din domeniul ocuparii fortei de munca;

b. acordarea serviciilor de mediere a muncii pentru persoanele din raion,
ceea ce ar asigura aparitia unor noi oportunitati de incadrare in cimpul
muncii a fortei de munca disponibile;

c. implicarea agentiilor teritoriale pentru ocuparea fortei de munca si a
autoritatilor publice locale In vederea elaborarii si coordonarii unui
program ce ar asigura instruirea in domeniul afacerilor a persoanelor
care doresc sa initieze o afacere.

d. elaborarea unui mecanism viabil in ceea ce priveste colaborarea dintre
autoritatile publice locale si agentia teritoriala pentru ocuparea fortei de
munca privind organizarea lucrarilor publice, orientate spre acoperirea
necesitatilor localitatilor rurale, finantate din fondul de somaj si bugetele
locale;

e. acordarea unor facilitati suplimentare persoanelor tinere care, dupa
insusirea unei meserii sau profesiuni, revin in raion, sate, comune, pentru
a-si desfasura activitatea, in special pentru acele profesiuni sau meserii.



1.4. INFRASTRUCTURA



1.4.1. RESURSALE NATURALE ALE RAIONULUI HINCESTI

Pamanturile agricole, suprafetele acvatice si padurile constituie principalele resurse
naturale ale raionului Hancesti. Fiind plasat In zona geografica de Centru a Republicii
Moldova, raionul Hancesti ocupa o suprafata de 147,2 mii ha sau 4,4, la suta din
suprafata totala a republicii.

Ca consecinta directa a plasarii geografice in partea de Sud-Est a continentului
European conditiile climaterice ale raionului Hancesti pot fi apreciate ca temperat-
continentale, cu temperaturi medie anuale a aerului la nivel de 8,9-11,20 C si cu
precipitatiile medii anuale 699-960 mm. Alaturi de cele sus-mentionate constatam ca
viteza medie anuala a vantului pe teritoriul raionului Hancesti, conform datelor
statistice multianuale, constituie 1,9-3,2 m/s, iar durata medie anualad a luminii solare
2200-2300 ore.

Reiesind din conditiile climaterice favorabile si bogatia naturalda destul de nalta a
solurilor, majoritatea covarsitoare care consta din ciornoziomuri, raionul Hancesti
dispune de un potential agricol bine dezvoltat, utilizarea raionala si eficienta a cdruia
poate sa asigure venituri considerabile si nivelul decent de trai al populatiei.

Suprafata totala a terenurilor agricole ale raionului Hancesti constituie 70,9 mii ha, din
care pamantul arabil ocupa 54,0 mii ha sau 76,2 la sutd. Structura mai detaliata a
pamantului agricol este prezentata in tabelul 1.

Tabelul 18. Structura suprafetelor agricole ale raionului Hancesti.

ha %
Pamantul arabil 54002,49 76,2
Plantatii multianuale, total 13072,00 18,4
inclusiv: - livezi 3529,79 5,6
- vita de vie 9119,45 12,8

Fanete 188,00 0,3
Pasuni 438,02 0,62
Parloaga, vegetatie forestiera etc. 324391 4,6
Total terenuri agricole 70944,42 100

Sursa: cu suportul IEFS

Dupa formele de proprietate ponderea considerabila a terenurilor agricole - 70,2 mii ha
sau 99,0 la suta o constituie terenurile, aflate in proprietatea privata a agricultorilor.
Restul suprafetelor agricole - 0,74 mii ha se afla in proprietatea publica a statului (5,71
ha) si proprietatea publica a unitatilor administrativ teritoriale (703,78 ha).




In sectorul privat al agriculturii 31,1 mii ha de terenuri agricole sunt prelucrate in
cadrul gospodariilor taranesti (de fermieri). Analiza arata ca din suprafata totala a
terenurilor agricole, prelucrate in cadrul acestor gospodarii, 24,5 mii ha sau 78,8 la suta
sunt terenurile prelucrate in cadrul gospodariilor taranesti mici, cu suprafata de la 1,0
ha pana la 5,0 ha. Totodatd, aproape 3,8 mii ha sunt utilizate in cadrul gospodariilor
taranesti care dispun de suprafetele agricole mai mici decat 1,0 ha. Restul suprafetelor
agricole - 2,8 mii ha sunt utilizate in cadrul gospodariilor taranesti de dimensiuni 5,0 -
50,0 ha (2,33 mii ha) si mai mult de 50,0 ha (0,50 mii ha).

Segmentul corporativ de productie agricola in raionul Hancesti este prezentat de catre:
cooperativele agricole de productie (5,8 mii ha); societatile pe actiuni agricole (0,6 mii
ha); societdtile cu raspundere limitata (15,7 mii ha). Suprafata intravilana a satelor si
oraselor raionului Hancesti constituie 12,1 mii ha. Suprafata plasarii obiectelor
industriale este egala cu 1236,4 ha.

Alaturi de pamanturi agricole raionul Hancesti dispune de suprafete forestiere
considerabile, prezentate atat sub forma de fasii forestiere (0,92 mii ha), cat si plantatii
forestiere ca atare (39,2 mii ha). In total ponderea suprafetelor forestiere constituie
26,6 la suta din suprafata totala a raionului. De mentionat c3, in proprietatea privata
astazi se afla numai 5,7 ha de terenurile silvice.

Suprafetele acvatice in raionul Hancesti ocupa 2,4 mii ha din care suprafata iazurilor
constituie 1,1 mii ha, inclusiv 179,4 ha - proprietate privata.

De mentionat, ca o mare parte a suprafetelor agricole si forestiere se afla in rezerva
unitatilor de administrare publica locala. La inceputul a.2012 in fondul de rezerva a UAT
au fost acumulate 20,7 mii ha dintre care 183,18 ha - terenurile de dezvoltare sociala a
satelor si comunelor (5%), terenurile de uz comun - 16,9 mii ha si restul 3,7 mii ha -
terenuri de rezerva cu alte destinatii.

Dat fiind faptul ca majoritatea suprafetelor agricole si, indeosebi, a celor forestiere se
afla pe pante (pante terasate) o mare parte a carora este supusa proceselor erozionale,
aprecierile topografice si cele cadastrale constata nivelul accelerat de degradare a
solurilor. In total pe teritoriul raionului Hancesti 453,0 ha sunt ocupate cu mlastini;
1082 ha sunt supuse proceselor de alunecare si 312 ha sunt ocupate cu rapi.

Dupa aprecieri cadastrale actualizate ponderea terenurilor agricole erodate in raionul
Hancesti constituie 44,1 la suta (41,0 mii ha), dintre care aproape 50,0 la suta (20,1 mii
ha) sunt slab degradate, 32,3 la suta (13,2 mii ha) sunt moderat degradate si restul 17,7
la suta (7,6 mii ha) sunt puternic degradate.

In consecintd, nota medie ponderati de bonitate a terenurilor agricole din raionul
Hancesti constituie numai 58 de baluri sau cu 5 baluri mai putin decat media de
bonitate a solurilor pentru Republica Moldova [1].



Alaturi de valoare naturalda a pamantului ca factorul principal de productie agricola,
piscicola si forestiera teritoriul raionului Hancesti este inzestrat cu mai multe zacaminte
naturale, inclusiv: nisip; lut; amestecuri de nisip si prundis, piatra bruta pentru
constructii capitale, apa minerald etc. De mentionat cd, in prezent aceste resurse
naturale sunt insuficient utilizate de catre agentii economici, iar o mare parte practic nu
se utilizeaza deloc. Se are In vedere in primul rand zacamintele naturale din preajma or.
Hancesti, constituite din argila si argild nisipoasa cu volumul total mai mult de un milion
de metri cubi, care In prezent nu este exploatat desi calitatea argilei este de ordin ,,buna”

si ,foarte buna” pentru productia diferitelor genuri de marfg, inclusiv - caramida, gresie,
alte feluri de marfa din ceramica.

Totodatd, In stare de functionare se afla zacamintele de piatra bruta din Carpineni cu
volumul total de piatra la nivel de 78,3 mii m3, calitatea marfii extrase fiind la nivel de M
35-50. Se extrage, de asemenea, amestecul de nisip si prundis din s. Voinescu cu
volumul investigat total de aproape 100 mii m3. In aprecierea specialistilor Agentiei
Geologie si Resurse Minerale pe teritoriul raionului Hancesti pot fi descoperite si alte
resurse naturale, Tnsa pentru investigatiile respective necesitd alocate sume
considerabile de bani.



1.4.1.1.

Analiza SWOT resursele naturale

Amplasarea geografica favorabila a
raionului  Hancesti  constituie o
caracteristica pozitiva a potentialului
de productie. Fiind o unitate
administrativ-teritoriala de frontiera
si, totodata, aflindu-se in nemijlocita
apropiere de capitala tarii cu toate
elemente de infrastructura si de piata,
raionul Hancesti este facilitat In mai
multe privinte fie ca furnizor de
materie prima, fie in calitate de
furnizor al produselor industriale,
fabricate pe teritoriul raionului, sau a
diverselor genuri de servicii etc.

Mai mult de un sfert din teritoriul
raionului este ocupat cu paduri si fasii
forestiere, fapt ce serveste drept baza
atractiva pentru turism, dezvoltarea
industriei de prelucrare a lemnului,
asigurarea populatiei raionului cu
surse proprii, economic si fizic
accesibile de energie alternativa etc.
Existenta in cadrul raionului a diferitor
resurse naturale

Cu exceptia pamantului arabil restul
suprafetelor agricole, forestiere si
acvatice inca n-au trecut prin proces de
privatizare, raman fin proprietatea
statului, sunt lipsite de investitii si se
utilizeaza ineficient.

Pamanturile arabile (inclusiv livezi si
vita de vie), fiind privatizate la prima
etapa de reformare a sectorului agrar,
sunt excesiv parcelarizate, gospodariile
respective nu produc marfa pentru

vanzare la piata, ultimele fiind
orientate preponderent pentru
autoconsum in cadrul familiilor
taranesti.

Specificul fondului funciar al raionului

Hancesti 1l constituie faptul ca
terenurile agricole sunt esential
erodate, drept consecintda putem

constata ca nivelul de bonitate a solului
din raionul dat este mai jos decat media
pe republica (58 de baluri contra 63 ca
bonitate medie la nivel national).
Inzestrarea tehnici si tehnologicd a
agriculturii, silviculturii si pescuitului
in r-1 Hancesti este scazuta, ceea ce
provoaca o productivitate la fel de joasa
a lucratorilor din domeniile de
activitate economica, salariul mic al
producatorilor si lipsa surselor de
investitii.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

dat fiind plasarea geografica favorabila
si prezenta suprafetelor agricole
extinse in cadrul raionului Hancesti pot
fi initiate mai multe afaceri agricole si

agroindustriale (cu ciclul 1inchis)
competitive, bazate pe tehnologii
moderne, structura argumentata a

culturilor agricole si managementul
modern;

nivel actual destul de scazut al
investitiilor in toate sectoarele (agrar si
industrial) potential existente de
producere a marfurilor agroindustriale,
prezenta datoriilor si lipsa capacitatilor
manageriale moderne;

dificultati privind adaptarea proceselor
de productie a marfurilor agro-
industriale la conditiile si cerintele UE




existenta suprafetelor agricole 1In
proprietatea statului care pot fi supuse
procesului de privatizare;

potentialul mare al industriei
extractive si o tendinta in crestere a
acestui sector.

Prin faptul ca relieful raionului este
constituit din dealuri si vai, pe teritoriu
sunt natural formate mai multe zone
specifice de microclimat, favorabile
pentru cultivarea soiurilor deosebite
(dupa calitati de provenientda) ale
strugurilor de masa si/sau pentru
producerea vinului. Atare calitati
specifice de resurse naturale
irepetabile n-ar trebui sa fie ignorate in
procesul selectdrii directiilor celor mai
eficiente de activitate si de dezvoltare
economica a raionului.

(ca partener comercial principal al
producatorilor autohtoni).




1.4.2. INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT

Reteaua rutiera a raionului Hancesti este reprezentata de 352,2 km de drumuri publice,
dintre care 138,7 km, sunt de importanta nationala, si 213,5 km de importanta locala.
Atare situatie a ramas neschimbata pe parcursul ultimilor ani. Lungimea drumurilor
auto este de 1664,5 km, dintre care doar 355,4 km dispun de acoperire rigida. Alte 13
localitati din raion nu au drumuri de acces cu acoperire rigida a drumurilor publice.
Raionul Hancesti, dispune de 6 rute locale, avand la dispozitie 10 unitati de transport.
Populatia beneficiaza in acelasi timp si de serviciul de taxi, oferite de 100 automobile.
Per total, numdrul de autobuze si microbuze in anul 2011 constituie 81 unitati,
comparativ cu anul precedent - majorare cu 2,5%.

Tabelul 18. Infrastructura drumurilor

Reteaua drumurilor din raionul Hincesti

Drumuri
publice - total drumuri din acestea, cu drumuri din acestea, cu
km nationale imbracaminte rigida locale imbracaminte rigida
352.2 138.7 138.7 213.5 207.1

Sursa: cu suportul IEFS

Pozitia geografica ofera un avantaj comparativ prin amplasarea pe traseul coridorului
rutier E581 si E577 cu legaturi catre spatiul Uniunii Europene si catre Marea Neagra.
Orasul Hancesti este situat la o departare de 36 km de Chisindu, spre sud-vest, in lunca
raului Cogalnic, fiind traversat de importante cai de acces spre Romania si Ucraina (E
581: Marasesti - Tecuci - Albita - Leuseni -Chisindau - Odessa; E 577: Poltava -
Kirovograd - Chisinau - Giurgiulesti - Galati), precum si de nivel national (R3 - Chisinau
- Hancesti - Basarabeasca si R34 Hancesti - Leova - Cantemir), ceea ce i asigura o buna
accesibilitate rutiera si mobilitate catre pietele internationale.

Totodata, orasul este amplasat la distanta de 44 km de vama Leuseni, aflata la frontiera
cu Romania, 35 km de statia de cale ferata Chisinau, 50 km de Aeroportul International
Chisinau, 160 km pana la Aeroportul Marculesti si 172 km pana la Portul Liber
International ,Giurgiulesti”. Apropierea de cel mai dezvoltat centru economic al tarii
(Chisindau) este una destul de avantajoasa, subliniind in acelasi timp necesitatea si
importanta crearii unui climat investitional competitiv.

Starea drumurilor in raion merita o atentie deosebitd, in special drumurile ce fac
legatura cu APL de rangul 2 si 3, necesita reparatii capitale si constructii noi. Asociatia
primarilor atentioneaza ca din cauza stdrii nesatisfacatoare a drumurilor din raion,
atractivitatea si frecventa vizitelor si tranzitarii raionului este destul de joasa, in afara
de traseul Leuseni - Hincesti - Chisindu pana se va repara drumul international Leuseni



- Poltava. In prezent, avem circa 10 localititi care pe timpul nefavorabil nu au legiturs
cu centrul raional din motivul drumurilor impracticabile. Bugetele reduse ale
primariilor nu permit reparatia capitala a drumurilor ce traverseaza satul.

Raionul nu dispune de alte tipuri de retele de transport in afard de transportul auto. in
anul 2011 cu autobuze si microbuze, care efectueaza transporturi regulate de calatori
pe traseele de folosinta generald, au fost transportati 760,6 mii calatori, comparativ cu
anul 2010 s-a majorat numarul de pasageri transportati cu 7,6%. Parcursul pasagerilor
cu autobuze si microbuze in anul 2011 a totalizat 44272,8 mii pasageri-km sau cu 6,6%
mai mult fata de anul 2010.

In contextul actiunilor intreprinse de citre autorititi de a optimiza procesul educational
in raion, problema infrastructurii terestre devine din ce in ce mai acuta. Nu exista
drumuri si cai de acces potrivite pentru liceele ce In urma optimizarii primesc elevi din
localitatile alaturate. De exemplu liceul din Sarata Galbena.

Astfel, problema infrastructurii terestre reprezinta o constrangere in calea mobilitatii
persoanelor, bunurilor si a serviciilor, astfel poate fi catalogata ca o constrangere si in
calea dezvoltdrii raionului. Esential este de a intelege ca mijloacele financiare
disponibile la nivelul raionului nu vor permite modernizarea drumurilor in timp util.



1.4.3. RETEAUA DE FURNIZARE A APEI POTABILE $I CANALIZARE

In raionul Hancesti doar 12,5% din totalul locuitorilor au acces la apeduct.
Infrastructura de furnizare a apei este constituita din 73 km de retele de distributie.
Doar orasul Hancesti dispune de un sistem de canalizare.

Astfel, in raion se simte lipsa apei potabile de calitate si In cantitati suficiente, precum si
lipsa sistemelor de apeduct si canalizare in mai multe localitati ale raionului. Astfel,
totalul retelelor de apeduct constituie 102,5 km, din care functioneaza 58,3 km (56,8
%). Reteaua de canalizare este de 24 km.

Populatia raionului foloseste apa potabila din 4189 fantani, majoritatea cazurilor
calitatea apei din fantani nu corespunde indicilor chimici si biologici. In majoritatea
satelor lipseste pasaportizarea fantanilor, in care sa fie indicate componentele chimice
si biologice ale apei. Din cele 162 de sonde arteziene functioneaza doar 54 (33 %). Mai
mult de atat, aceste surse de apa scad si seaca de la an la an. De exemplu, in ultimii ani
s-a constat o scadere a numarului de fantani cu peste 100 de unitati.

Asigurarea cu apa si canalizare - cea mai mare problema depistata la acest capitol este
lipsa apei potabile si lipsa sistemului de canalizare. In raionul Hancesti existd apeducte
in jur de 45 % din localitatile raionului, iar sisteme de canalizare exista doar in orasul
Hancesti si acopera aprx. 40 % din teritoriul orasului.



1.4.4. RETEAUA DE DISTRIBUIRE A GAZELOR NATURALE SI ALIMENTARE CU
ENERGIE TERMICA

Din totalul de 63 de localitati doar 21 sunt conectate la reteaua de gaz, ceea ce
reprezinta 33%. Numarul gospodariilor ce beneficiaza de accesul la reteaua de
distributie a gazelor este si mai scazut inregistrand 17% din totalul gospodariilor din
raionul Hancesti. Restul localitatilor utilizeaza gazul lichefiat, accesul la care este destul
de liber.

Dezvoltarea sectorului este in mare parte dependentd de Programul National de
gazificare al Republicii Moldova si de Programul National ,Satul Moldovenesc”. Orasul
Hancesti este gazificat in proportie de 99%, inclusiv toate institutiile publice. Asigurarea
acestui serviciu este realizat de citre I.M. "Rotalin Gaz Traiding" S.R.L filiala Nr.1 din
Hancesti - companie elvetiana.

Implementarea proiectelor de gazificare in raion este incompletd, deoarece din 63 de
localitati, in ultimii ani, doar 5 au fost gazificate (Buteni, Bozieni, Parladeni, Mereseni si
Hancesti). In perioada urmitoare este preconizati finalizarea gazificirii a inci 3
localitati (Stolniceni, Bobeica, Ciuciuleni). Conform estimarilor pentru gazificarea
integrald a raionului sant necesare mijloace financiare suplimentare in suma de 314782
mii lei.

La nivelul raionului nu exista centrale termice centralizate de incalzire. Institutiile
publice si cele de invatamant se alimenteaza cu energie termica din cazangeriile proprii.
Alimentatia populatiei cu gaze naturale se face prin butelii, iar incalzirea In perioadele
reci se face in special cu carbune si lemne.

Raionul Hancesti este asigurat cu energie electrica de la Retelele Electrice de Distributie
Centru, proprietate a companiei spaniole ,,Union Fenosa” si, In prezent nu are probleme
ce ar conduce la Intreruperea alimentatiei cu energie electrica a institutiilor publice si
private, agentiilor economice si gospodariilor casnice. Din 2003 pana in prezent au fost
construite circa 70 km de linii de tensiune Inalta si joasa si 8 puncte de transformare.

Oricum, reteaua de furnizare a energiei electrice este invechita si necesita modernizari
pentru a spori calitatea serviciilor acordate, dar si a reduce pierderile din retea.
Actualmente necesita reparate 130 km de linii de tensiune joasa, 40 km de linii de
tensiune 1nalta si 80 puncte de transformare. Furnizorul de energie electrica este
Societatea pe Actiuni I.C.S. “RED Union Fenosa”, ce livreazi energia electrica la tariful de
133 bani/kWh fara TVA.

Desi, intreg teritoriul raionului este conectat la retelele electrice, calitatea serviciilor
energetice prestate nu este la nivel, iar in conditii climaterice nefavorabile sint foarte
frecvente deconectarile. De asemenea sunt frecvente caderile de tensiune in retea, ceea
ce duce la deteriorarea tehnicii electro-casnice si industriale .



Strazile din satele raionului nu sint iluminate. Cauza este bugetul redus al primariilor.
Sint iluminate doar statiile de alimentare si intreprinderile private.

O alta problema constituie modul de solutionare a contestatiilor si litigiilor cu furnizorul
de energie electrica. La moment, toate sunt disputate in cadrul sediului raional, ceea ce
prezinta incomoditati pentru consumatorii finali.



1.4.5. PRINCIPALELE PROBLEME

Infrastructura de transport

Starea drumurilor in raion este dezastruoasd, 59% din drumurile publice au
acoperire rigida, starea careia degradeaza continuu;

Raionul nu dispune de alte tipuri de retele de transport in afara de transportul
auto;

Nu exista drumuri si cai de acces adecvate spre centrele educationale ale
raionului;

Bugetele reduse ale primariilor nu permit reparatia capitala a drumurilor ce
traverseaza localitatea.

Reteaua de furnizare a apei potabile si canalizare

Insuficienta aprovizionarii cu apa si canalizare;

Retele de canalizare si aprovizionare cu apa vechi si uzate, ce sporesc pierderile
din retea;

Inexistenta unui catalog al fintinilor, In care sa fie indicata compozitia si calitatea
apei;

Populatia raionului nu foloseste metode de filtrare a apei (filtre de apa);

Canalizare insuficienta chiar si In centrul raional;

Gaze naturale si energie termica

Accesul limitat la reteaua de gazificare. Costuri exegerate ale lucrarilor de
gazificare.

Majoritatea gospodariilor folosesc gazul lichefiat, iar pentru incalzirea
locuintelor sunt folosite lemnele si carbunii. Toate acestea prezinta costuri
aditionale pentru consumatorii finali.

Reteaua de energie electrica existenta necesita modernizari. Exista pierderi mari
in retea, deconectari frecvente si caderea tensiunii in retea. Nu exista o
modalitate functionalad si operativa de a rezolva problemele existente (inclusiv
plangerile) cu furnizorul de energie electrica.



1.4.6. ANALIZA SWOT

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Cea mai extinsa retea de drumuri din zona
Centru si a sasea in Republica.

Infrastructura locala de drumuri

intretinuta

prost

Accesul facil la trasee internationale si portul
Giurgiulesti.

Nu are acces la calea ferata decat la o distanta
de 36 km la Chisinau

Apropierea de Romania si Chisinau

Lipsa statiilor de purificare a apei. Apa
potabila de este 1ndeajuns,
sistemele de apeduct si canalizare in mai
multe localitati ale raionului lipsesc

calitate nu

Infrastructura de gaze naturale nu este
suficienta

Exista acoperire pe intreg raionul a retelei de
energie electrica

Infrastructura de livrare a energiei electrice
este Invechita

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Posibilitatea de a atrage fonduri pentru
infrastructura din bugetele rezervate privind
politica energetica si cea a mediului

Mobilitatea redusa a bunurilor

In baza colaboririlor anterioare, posibilitatea

identificarii institutiilor financiare

internationale, care ar putea sustine

proiectele de infrastructura

Infrastructura de transport slab dezvoltata in
accesul pietelor din tara si CSI

Posibilitatea de extindere a infrastructurii
existente sau In constructie in localitatile din
apropiere.

Lipsa accesului la cale ferata

Lipsa apei potabile calitative, prezinta un
pericol pentru siguranta locuitorilor

Riscul unui management defectuos ce ar frana
administrarea si realizarea proiectelor de
infrastructura.




1.4.7. RECOMANDARI

Recomandari privind infrastructura de transport

Identificarea altor surse financiare pentru reparatia drumurilor poate fi efectuata doar
printr-un dialog direct si corect cu institutiile abilitate ale statului.

In paralel este necesar de a face o lista ce vizeaza reabilitarea drumurilor. Propunem
doua abordari posibile pentru atare prioritati.

1. Prioritatea privind derivarea din potentialul economic al localitatilor. Astfel, o
serie de indicatori - cifra de afaceri a entitatilor inregistrate, numarul de
contribuabili (persoane fizice si/sau juridice), numarul platitorilor de
TVA/accize, intensitatea schimburilor intre diferite localitati, existenta
traseurilor turistice, economiile asociate cu existenta cdilor adecvate de acces si
alte criterii relevante, ar permite selectarea portiunilor de drum cele mai
importante pentru raionul Hincesti.

2. Cea de a doua posibilitate de prioritizat poate fi facuta dupa criterii si indicatori
sociali, de exemplu numarul de locuitori, accesul spre institutiile cu caracter
educational clasificate dupa numarul de elevi/copii, accesul spre institutii
medicale si curative si alti indicatori relevanti.

Pentru o transparenta si o corectitudine propunem ca aceste liste cu obiecte prioritare
pentru infrastructura sa fie avizate si de alte institutii abilitate. Oricum, in final, gasirea
de argumente si fundamentarea necesitatilor ar trebui sa fie responsabilitatea
primarilor. Astfel, abilitatea conducatorilor de a argumenta si de a apara necesitatile
locale ar trebui sa fie esentiala in dezvoltarea infrastructurii raionului.

Recomandari reteaua de furnizare a apei potabile si canalizare

Consideram ca imbunatatirea sistemului de apa si canalizare poate fi efectuat si cu
resurse proprii, dar cu ajutorul organismelor internationale - BERD, Banca Mondiala,
etc. Cel mai important pentru a readuce sistemele mentionate la autosuficienta deplina
este ajustarea tarifelor catre consumatorii finali. Alta solutie decat un tarif ce ar permite
companiilor din sector pentru a se dezvolta singure nu exista.

In acelasi timp, companiile de api vor trebui s intreprindi un set de misuri in vederea
restructurarii si diminuarii costurilor (pentru durabilitatea tehnica, operationala si
financiara) si in paralel se va efectua reabilitarea facilitatilor existente de aprovizionare
cu apa si canalizare.



Reparatia si modernizarea retelei de apeduct, astfel Incat sa fie posibila conectarea de
noi consumatori si din localititile invecinate. In acest sens, propunem selectarea unor
localitati, unde ar fi posibild regionalizarea/extinderea ariei de deservire catre
localitatile invecinate astfel incat sa cuprindd un numadar cat mai mare al populatiei.
Beneficiul unei atare abordari este ca raionul ar putea contribui/ajuta companiile sa
investeasca In localitatile mai mici, care altfel nu ar fi incluse in alte programe de
canalizare.

In localititile unde nu este fiabild o atare abordare necesiti evaluati posibilitatea de a
crea/reabilita fAntanile arteziene. In acelasi context este necesar de a crea un catalog al
resurselor de apa potabila calitativa pentru a Intelege si rationaliza posibilitatile
raionului.

Obiectele de infrastructura sociala (scoli, gradinite, spitale, etc.) trebuie conectate la
retelele de apa potabild si la cele de canalizare. In afard de cele mentionate, existd
posibilitatea de canalizare cu ajutorul gropilor de canalizare, special amenajate.
Costurile pentru astfel de solutii ar putea fi mai mici pentru unele localitati, dar implica
cheltuieli de transport a deseurilor catre statiile de epurare.

O alta recomandare ar fi introducerea acordurilor de deservire, care definesc drepturile
si obligatiunile (si indicatorii de performanta) localitatilor si companiilor sale de apa si
canalizare. Astfel, monitorizarea si evolutia acestui sector ar fi mai usor de administrat.

Recomandari gaze naturale si energie termicd

In satele amplasate de-a lungul retelei Mereseni — Cirpineni - Leuseni - Cotu-Morii,
urmeaza a fi Incurajata crearea de asociatii a consumatorilor de gaze, astfel sa fie
efectuata in paralel constructia traseelor principale si conectarea consumatorilor din
comune.

Consideram oportuna preocuparea ATP Hancesti de a elabora o strategie de lunga
durata a dezvoltarii sectorului energetic in raion. Credem ca atare initiativa necesita
aliniata cu tendintele si eforturile politicii energetice la nivelul Republicii Moldova. Si
anume, este necesara eficientizarea consumului de energie, in primul rdnd prin
termoizolarea edificiilor institutiilor publice. In paralel, surse alternative de energie
electrica ar trebui cautate. O solutie viabila in cest sens este productia de brichete, ce ar
permite sporirea atat a capacitatilor de productie, cit si diversificarea surselor de
energie consumate.

O abordare vizionara a strategiei energetice la nivel de raion, axatd pe surse de energie
regenerabile (de exemplu morile eoliene) si protectia mediului, ar putea contribui la
dezvoltarea unui centru industrial modern cu industrii si servicii conexe, si, In acelasi
timp, ar stimula eforturile conducerii raionului de a crea o zona eco-turistica atractiva si



cunoscuta in regiune. Aceste eforturi trebuie ulterior sustinute prin elaborarea unor
studii de fezabilitate corespunzatoare.



1.5. SERVICII PUBLICE



1.5.1. ILUMINATUL PUBLIC

Alimentarea cu energie electrica in localitatile raionului Hincesti se efectueaza prin
retelele de distributie care apartin companiei Retelele electrice ,Centru”, intreprindere
cu capital striin al companiei Union Fenosa si a Intreprinderii de stat ,Retelele Electrice
de Distributie Nord”.

Pe teritoriul raionului sunt amplasate 5 statii de transformare de 110/10-6 kW, 8 statii
cu puterea de 35 kW, iar cea mai mare statie se afla in Hincesti - 110/35/10-6 kW.
Aceste statii sunt asigurate de linii electrice aeriene de 110 kW si, respectiv 35 kW. La
moment numai sapte sate au iluminare stradala.

1.5.1.1.  Principalele probleme

Principalele probleme, precum si cauzele acestora sunt prezentate in tabel.

Tabelul 19. Princiialele irobleme in domeniul iluminatului iublic

Insuficienta in efectuarea lucrarilor de deservire si
Lipsa ilumindrii publice pe intretinere a retelelor electrice de iluminat pe tot
strizile si ciile de acces spre teritoriul (strazi, cai de acces, zone de odihnd, etc.) UAT

blocurile locative Hancesti.

Insuficienta resurselor financiare in raion

1.5.1.2.  Analiza SWOT iluminatul public

Efectuarea lucrdarilor de reconstructie a Lipsaresurselor energetice proprii si
sistemului de iluminat din UAT Hancesti dependenta de importuri

Retea dezvoltata de statii si linii electrice Calitatea proasta a firelor electrice

Dezvoltarea sectorului energiilor alternative Dependenta fata de importul de energie
electrica

Deconectarea frecventa a electricitatii

Conectarea la sistemul energetic european sub influenta conditiilor climaterice




Valorificarea insuficienta a resurselor
alternative de energie electrica

1.5.1.3. Recomandari
Propunem urmatoarele recomandari, inclusiv unele masuri:

e (Gestionarea eficientd a sistemului de iluminare a strazilor necesita o estimare
reala a posibilitatilor bugetului local;

e Verificarea si controlul retelelor electrice existente; reparatia sectoarelor cu
retele electrice de iluminare stradala defectate;

e [nstalarea noilor felinare in zona de odihna a Caminului de culturda; montarea
becurilor la toate felinarele;

e Extinderea lucrarilor de iluminare de la strazile centrale spre strazile secundare.




1.5.2. ORDINEA PUBLICA

Pe teritoriul raionului Hincesti sunt formate si activeaza 38 posturi de politie, 2 sectoare
de politie si o sectie de politie, avind in aria deservita o populatie de 119400 persoane.
La moment, in toate primariile raionului Hincesti, activeaza 112 detasamente ale garzii
populare cu 569 membri.

1.5.2.1.  Recomandadri
Sunt propuse spre examinare urmatoarele recomandari:

e realizarea demersurilor suplimentare a posturilor de politie cu personal in zonele
de maxim risc;

e realizarea unor Birouri de politie rurala in localitati, dotate si echipate, cu acces la
telefonie fixa si conexiune Internet;

¢ montarea sistemelor de alarma la toate institutiile publice;

e desfasurarea unor activitati ,in parteneriat cu scolile si gradinitele din comune si
sate, in vederea imbunatatirii cunostintelor de circulatie rutiera a copiilor de
varsta prescolara si scolara.



1.5.3. SALUBRIZAREA PUBLICA

In raionul Hincesti infrastructura si managementul deseurilor menajere este extrem de
slab dezvoltata, atit cantitativ, cit si calitativ. Se atesta un nivel inalt de poluare a
solurilor, apelor si alte componente mediului cauzat de traditiile neprietenoase ale
mediului si infrastructura slab dezvoltata, dar si de indiferenta populatiei. Pentru
regiune e specifica colectarea neseparatd a deseurilor si lipseste serviciul de reciclare a
acestor deseuri.

1.5.3.1.  Principalele probleme

e Exista foarte putine gunoisti autorizate, In rest sunt neautorizate si nici nu se
duce evidenta la toate gunoistile existente;

e Serviciul de salubrizare si colectare a deseurilor exista doar in or. Hincesti.
Deseurile se colecteaza comun, nu sint separate si nu exista reciclare a
deseurilor.

e Lipsa unui centru de colectare a deseurilor reciclabile.

e Lipsa utilajului si tehnicii speciale pentru colectarea deseurilor menajere

e Insuficienta bazei tehnice a serviciilor publice de salubrizare existente. Uzura
fizica si morala pronuntata a bazei tehnice a serviciilor de salubrizare existente.
Atare problema conduce la nivelul scazut al calitatii serviciilor de salubrizare si
randamentului acestuia.

e Situatia ecologica nesatisfacitoare la rampele de depozitare a deseurilor
menajere solide. O parte de deseuri se depoziteaza in afara perimetrelor admise,
o alta parte se arunca in ravene, luncile riurilor, pe terenurile agricole si
impdadurite, fapt ce conduce la aparitia unui numar considerabil de gunoisti
stihiinice.

1.5.3.2.  Analiza SWOT salubrizarea publica

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Amenajarea neadecvata a stocurilor de

Salubrizarea obiectivelor de menire publici, cum _colectare a deseurilor

sunt: strizile, pietele, parcurile, etc. Majoritatea suprafetelor de colectare a
deseurilor din localitati sunt neautorizate




Infrastructura slab dezvoltata de colectare a
deseurilor

Serviciul de salubrizare publica slab

dezvoltat, atit la compartimentul de

management cit si cel tehnic
OPORTUNITATI AMENINTARI

Diversificarea formelor de organizare si realizare
a serviciului de salubrizare, atit prin Intreprinderi

intercomunitare si raionale, «cit si prin Nivelul inaltal riscului de raspindire a bolilor
transmiterea serviciului de salubrizare fin de ordin igienic

concesiune

Oportunitati de aplicare pentru proiecte de

modernizare a serviciului public al raionului

Posibilitati de reciclare si dezvoltare a afacerilor
in domeniul recliclarii deseurilor

Cresterea nivelului de poluare a
componentelor mediului

1.5.3.3. Recomandari

Propunem urmatoarele recomandari:

Elaborarea Regulamentului cu privire la functionarea serviciilor de colectare a
deseurilor in raionul Hincesti;

Sortarea si comercializarea deseurilor pe urmatoarele componente: Metale - de
aluminiu din dozele de bere, otelul din ambalaje alimentare si sprayuri; Polietilena de
inalta densitate si ambalajele de polietilentereftalat; Sticlele si borcanele; Hartia din
ziare si reviste, cartonul din ambalaje; Mase plastice. Aici se recomanda si realizarea
de ghiduri practice privind colectarea selectiva a deseurilor;

Efectuarea analizei compozitiei morfologice a deseurilor generate;

Lichidarea gunoistilor ilegale prin recultivarea terenurilor si evacuarea

deseurilor in caz de necesitate;

Organizarea unei campanii de informare a populatiei despre necesitatea
salubrizarii localitatii;

Crearea, modernizarea, concesionarea serviciului de salubrizare in teritoriu,
precum si organizarea parteneriatelor publice-private;
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Ajustarea sistemului de salubrizare la standardele europene, prin intermediul
unui parteneriat public-privat, cu atragerea investitiilor din exterior;

Participarea populatiei la procesul de luare a deciziilor la nivel local este un
factor important In dezvoltarea social-economica a satului;

Promovarea educatiei ecologice;

Dotarea gospodariilor si intreprinderilor cu urne speciale pentru colectarea
deseurilor;

Selectarea locurilor de amplasare a platformelor de acumulare a deseurilor;

Lichidarea gunoistilor neautorizate, curatarea si amenajarea izvoarelor.



1.5.4. INFRASTRUCTURA DE PROTECTIA SOCIALA SI ASISTENTA MEDICALA

1.54.1. Protectia sociald

Pensionarii si beneficiarii de indemnizatii asistentei sociale

Ca si in general pe tara, in raionul Hancesti s-a schitat o tendinta clara de crestere a
numarului de pensionari. In anii 2009-2011 numirul pensionarilor a crescut de la
22060 persoane pani la 22328 persoane, sau cu 1,4 %. In structura numarului
pensionarilor predomina pensionarii pentru limita de varsta. Din numarul total de
pensionari pentru limita de varsta 67,2 % - lucrdtori ai sectorului agrar, in timp ce
lucratorii sectorului non-agrar constituie 32,8 %. Printre pensionarii pentru limita de
varsta-28,7 % sunt barbati si 71,3 % - femei (ceea ce corespunde structurii de gen a
pensionarilor pentru limita de varsta in general pe tara).

Numarul pensionarilor de invaliditate a crescut de la 4928 persoane in anul 2009 pana
la 5010 persoane in anul 2011, adica cu 2,5 %. Ritmurile de crestere a numarului
pensionarilor de invaliditate din cauza bolilor obisnuite au fost ceva mai inalte si au
2,7%. Pe fonul cresterii numarului de pensionari pentru limita de varsta si de
invaliditate, numarul beneficiarilor de pensii de urmas s-a redus de la 1099 persoane
in anul 2009 pana la 998 persoane in anul 2011 sau cu 10,1 %.

Marimea medie a pensiilor lunare a crescut de la 562,12 lei in a. 2009 pana la 703,34 lei
- in anul 2011 sau cu 25,1 %. Im anul 2011 mirimea medie a pensiei pentru limita de
varsta a fost de 730,5 lei pe lund. Marimea medie a pensiei pentru limita de varsta la
femei si la lucratorii din sectorul agricol este mai mica decat marimea medie, cu 3,4 % si
cu 5,6 % corespunzator. Despre marimea extrem de mica a pensiei pentru limita de
varsta atesta faptul, ca alcatuieste doar 61,7 % din valoarea marimii minimului de
existentd a pensionarului. Intr-o situatie si mai dificild se afld pensionarii, care primesc
pensie in marime minima - 3770 persoane, sau 23,9 % din numarul total al
pensionarilor pentru limita de varsta. Astfel, fiecare al patrulea pensionar pentru limita
de varsta practic se afld la limita de supravietuire. Intr-o situatie mai buni se afli
pensionarii care lucreazi, si care, pe 1angi pensie, primesc salarii. Insi in raion acestia
sunt nu prea multi - 5941 pers. (37,7 % din numarul total al pensionarilor pentru limita
de varsta).

Marimea medie a pensiei de invaliditate a crescut de la 403, 24 lei in anul 2009 pana la
483,23 lei — in anul 2011, adica cu 19,8 %, iar marimea medie a pensiei de urmas - de la
326,60 lei pana la 394,84 lei, adica cu 20,9 %. Ritmurile de crestere a marimii pensiilor
de invaliditate si de urmas au fost mai mici decat ritmurile de crestere a marimii
pensiilor pentru limita de varsta. Astfel, invalizii si cei ramasi fara capul familiei, se afla
intr-o situatie materiala mult mai dificila chiar decat beneficiarii de pensii pentru limita
de varsta.



In raionul Hincesti sistemul indemnizatiilor ajutorului social include diverse pliti,
indreptate spre protectia anumitor persoane si familii, aflate in virtutea unui sir de
imprejurdri Intr-o situatie financiara precara. Printre aceste plati un loc important il
ocupa indemnizatiile lunare pentru ingrijirea copiilor, indemnizatii de maternitate,
compensatii nominative, ajutor social. Numarul persoanelor asigurate care primesc
indemnizatie pentru ingrijirea copiilor pana la varsta de 3 ani a crescut de la 721
persoane in anul 2009 pana la 791 persoane in anul 2011, numarul persoanelor ne-
asigurate, care primesc indemnizatie pentru ingrijirea copiilor pana la varsta de 1,5 ani
- de la 1265 persoane pana la 1507 persoane. Marimea indemnizatiei lunare pentru
ingrijirea copiilor pana la varsta de 3 ani a crescut de la 351,04 lei pana la 560,56 lei
(sau de 1,6 ori), iar marimea indemnizatiei lunare pentru ingrijirea copiilor pana la
varsta de 1,5 ani - de la 149,54 lei pana la 254,287 lei (sau de 1,7 ori).

In anii 2009-2011 a scizut numarul beneficiarilor de compensatii nominative. Ceea ce
este determinat de faptul ca compensatiile nominative au inceput sa fie inlocuite de
ajutorul social, dreptul la primirea caruia se stabileste nu prin apartenenta la o anumita
categorie de populatie, dar prin verificarea venitului solicitantilor. Astfel, ajutorul social
se acorda exclusiv familiilor cu venituri mici, ceea ce contribuie la reducerea nivelului
lor de sardcie. De aceea majorarea numarului de beneficiari de ajutor social de la 7430
persoane 1n anul 2009 pana la 18178 persoane - in anul 2011 (de 2,5 ori), fara indoiala,
este un factor pozitiv. In aceasti perioadd suma plitilor pentru ajutorul social a crescut
de la 5948,3 mii lei pana la 15268,7 mii lei, sau de 2.6 ori. In anul 2011 s-a redus
numadrul beneficiarilor de indemnizatii de maternitate (comparativ cu anul 2009 - de
2,1 ori). Totodatd, marimea indemnizatiilor de maternitate au crescut de la 2702,75 lei
in anul 2009 pana la 8387,22 lei — In anul 2011 sau de 3,1 ori. Numarul beneficiarilor de
compensatii pentru calatoria in transportul urban, suburban si interurban (invalizi de
gr. |, invalizi de gr. Il, copii-invalizi) a scazut de 1,1 ori, iar cheltuielile efectuate pentru
aceste compensatii s-au redus de 1,2 ori.

Tabelul 20. Pensionarii si beneficiarii de asistenta sociala (la Inceputul anului)

Anii
INDICATORI 2009 2010 2011
Numarul de pensionari total, persoane 22060 22169 22328

dintre care: - pensionarii pentru limita de varst3, persoane 15790 15904 16042

- pensionarii de invaliditate - total, persoane 4928 4995 5051

inclusiv: pensionari de invaliditate din cauza
unei boli obisnuite, persoane 3347 3378 3436

- beneficiarii pensiei de urmas, persoane 1099 1033 998

Marimea medie a pensiilor lunar - total, lei 562,12 673,31 703,74




Marimea medie a pensiei pentru limita de varsta, lei 587,44 702,85 @ 730,54
Marimea medie a pensiei de invaliditate, lei 403,24 | 472,62 | 483,23
Marimea medie a pensiei de urmas, lei 326,60 @ 385,23 | 394,84
Numarul persoanelor asigurate, care primesc indemnizatii

pentru ingrijirea copiilor pana la varsta de 3 ani, persoane 721 770 791
Marimea indemnizatiei lunare pentru ingrijirea copiilor pana

la varsta de 3 ani, lei 351,04 @ 378,45 i 560,56
Numarul persoanelor ne-asigurate, care primesc indemnizatii

pentru Ingrijirea copiilor pana la varsta de 1,5 ani, persoane 1265 1403 1507
Marimea indemnizatiei lunare pentru ingrijirea copiilor pana

la varsta de 1,5 ani, lei 149,54 149,96 @ 254,28
Numarul beneficiarilor de compensatii nominative, persoane 7224 6898 6400
Marimea medie a compensatiilor nominative, lei 115,06 | 111,99 | 113,45
Numarul beneficiarilor de ajutor social, persoane 7340 15682 18178
Suma platilor anuale pentru ajutorul social, mii lei 5948,3  12736,1  15268,7
Numarul beneficiarilor de indemnizatii de maternitate,

persoane 475 502 222
Marimea indemnizatiei de maternitate, lei 2702,75 | 3341,08 | 8387,22
Numarul beneficiarilor de compensatii pentru calatoria in

transport, persoane 4052 3860 3805
Cheltuielile anuale efectuate privind compensatiile pentru

calatoria in transport, mii lei 1221,5 1160,0 1035,4

Sursa: datele Casei Teritoriale de Asigurari Sociale a raionului Hancesti; Raportul Social Anual, 2009,
2010 si 2011

1.5.4.2.  Infrastructura asistentei sociale

Sistemul asistentei sociale este predestinata pentru a asigura sprijinirea familiilor si
persoanelor ajunse din diverse motive intr-o situatie vitala dificila. Formarea
infrastructurii de asistenta sociala s-a efectuat atat din mijloacele bugetare, cat si cu
ajutorul granturilor internationale. Astfel, pana in anul 2008 pe teritoriul raionului a
actionat numai o singura cantind sociala in orasul Hancesti. Ulterior, prin
implementarea proiectelor speciale ,Pentru parintii nostri”, finantate de Austria, in
satele Mingir, Ciuciuleni si Negrea au fost deschise 3 cantine sociale ,Concordia”. De



atare servicii se folosesc persoanele In etate si invalizii, precum si copiii din familii
nevoiase. [http: i

In centrul raional Hancesti a fost creat Centrul de ingrijire la domiciliu pentru persoanele
in etate. Bugetul total al Centrului se ridica la 275 milioane de euro, din care contributia
EU constituie 90 %. Scopurile principale ale Centrului - asigurarea unui mod decent de
viatd pentru un numdr maximal posibil de persoane, evitarea institutionalizarii,
sustinerea relatiilor de familie. Colaboratorii centrului de doua ori pe saptamana
viziteazd persoanele In etate si le ajuta in gospodarie, le achita facturile si fac
cumpdriturile necesare pentru acestia. In prezent Centrul este conectat la linia fierbinte
la care beneficiarii pot suna in orice ora, daca au nevoie de ajutor. Serviciul este extins si
dus pana in localitatile raionului: Bozieni, Dubovca, Buteni, Farladeni, Fundul Galbenei,
Loganesti, Mereseni si Sarata Mereseni.

In octombrie 2010 in raionul Hancesti a fost constituit Serviciul de asistentd sociald
»Echipa mobild”, care este a doua din tara. Acest serviciu a fost constituit in cadrul
Sectiei raionale de asistenta sociald si protectie a familiei cu sprijinul proiectului
efectuat de Keystone Human Services international. Serviciul public poate ajuta la
diagnosticarea precoce a copiilor cu dezabilitati, la prevenirea institutionalizarii, ajuta la
integrarea sociala a acestor copii, oferindu-le accesul la servicii de reabilitare de calitate.
«Echipa Mobila” este primul serviciu de sustinere sociala a 900 de copii si tineri invalizi
din raion si contribuie la integrarea lor in societate.

lansat&catld 1: soc1al]

In raionul Hancesti activeaza Centrul de plasament temporar pentru copii ,Brdandusa”,
Centrul Maternal ,Pro-Femina”, Centrul de asistentd si protectie a familiei si copilului
,Credo”. In general in raion functioneazi 9 case de copii de tip familial din cele 10
preconizate. Aici sunt 29 de copii. In satul Cirpineni este creat Centrul de Reintegrare
Sociala pentru Tineri fara parinti ,Amigo”, In satul Lapusna - Centrul Comunitar pentru
Copii si Tineri ,Perspectiva”, in satul Carpineni - Centrul de zi pentru copii si tineri aflati
in dificultate.

In prezent infrastructura asistentei sociale din raionul Hancesti este formata din:

e Centre comunitare (s.Sarata Galbena, s. Lapusna);

e Centrul Maternal ,Pro-Femina” (Hancesti);

¢ Azil pentru batrani (s. Sarata Galbena);

e Centrul de amplasare a copiilor (s. Carpineni);

e Centrul de amplasare a copiilor invalizi «Pasarea Albastra»;

¢ Centrul de amplasare a copiilor invalizi «Brandusa» (Hancesti);
e 8 case de tip familial;

e Serviciul de Ingrijire la domiciliu;


http://descentralizare.gov.md/libview.php?l=ro&idc=249&id=1000
http://www.hincesti.md/upload/raionul_hincesti/Prezentare_raionul_Hincesti.pdf
http://www.curierul.md/index.php?option=com_content&view=article&id=304:la-hinceti-s-a-lansat&catid=1:social
http://www.curierul.md/index.php?option=com_content&view=article&id=304:la-hinceti-s-a-lansat&catid=1:social

e Serviciul de Asistenta Comunitara;
e Serviciul de Asistenta Sociala , Echipa Mobila”.

1.5.4.3. Asistenta medicala

In ultimii ani, in raionul Hancesti s-a conturat o anumitd tendintd de imbunititire a
indicatorilor principali a starii de sanatate a populatiei. Despre aceasta atesta majorarea
sperantei de viatd a populatiei si reducerea mortalititii. In anul 2011 mortalitatea a
constituit 1104,0 persoane, calculata la 100 mii locuitori ai raionului, ceea ce este cu
35,2 % mai mica, decat in anul 2010 (1493,5 persoane). Si, daca in anul 2010
mortalitatea populatiei raionului a depasit nivelul mediu pe raioanele tarii, atunci in
anul 2011 mortalitatea a fost cu 10,1 % mai mica decat media pe raioanele tarii (1215,1
persoane).

S-a redus mortalitatea infantila. Daca in anul 2010 din 1000 copii nascuti-vii au murit
16,8 copii cu varsta pand la 1 an, deja in anul 2011 - 12,4 copii sau cu 35,5 % mai putin.
Totusi mortalitatea infantila in raionul Hancesti depasea nivelul mediu pe raioanele tarii
(11,5 copii). Desigur, pozitiv este faptul, ca nici in anul 2009, nici In anul 2010, nici in
anul 2011 nu a avut loc nici un caz de mortalitate maternd, direct legat de motive
obstreticiene. (In mediu pe raioanele tirii astfel de cazuri calculate la 100 mii copii
nascuti vii, au fost fixate 19,2 in anul 2009, 45,6 in anul 2010, si 20,3 - In anul 2011).

Tabelul 21. Mortalitatea populatiei, persoane

Anii Informativ:
INDICATORI Ifledlu Iie .
2009 @ 2010 @ 2011 | raioane tarii
in anul2011
Mortalitatea (la 100 mii locuitori) 1244,8 : 1493,5 1 1104,0 1215,1
Mortalitatea copiilor pana la 1 an (la 1000 16,3 16,8 12,4 11,5
nascuti vii )
Mortalitatea materna (la 100 mii nascuti vii) - - - 20,3

Sursa: Anuar statistic 2010. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /20100/];

Anuar statistic 2011. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /2011 /anstat2011ms/]

Prevalenta generald a populatiei raionului calculata la 10 mii locuitori are o slaba
tendinta de reducere constituind in anul 2011 6347,2 cazuri, fata de 6378,2 cazuri - in
anul 2010. Reducerea morbiditatii in raion a avut loc pe fonul cresterii la nivel mediu pe
raioanele tarii, de la 6114,3 cazuri in anul 2010, pana la 6428,5 cazuri - in anul 2011 (o
crestere de 5,1 %).

Totodata, in anul 2011 prevalenta bolilor endocrine; de nutritie si metabolism; diabet
zaharat; bolilor urechii si apofizei mastoide; bolii ischemice a inimii; cardiopatiilor
reumatismale cronice; bolilor aparatului digestiv; bolilor pielii si tesutului celular
subcutanat; leziunilor traumatice; otravirilor si alte consecinte ale cauzelor externe a



http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics/20100/
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics/2011/anstat2011ms/

fost mai mare decat nivelul mediu pe raioanele tarii. Ca si In mediu pe raioanele tarii, In
structura prevalentei generale a populatiei predomina bolile aparatului circulator
(1198,1 cazuri la 10 mii locuitori) si bolile aparatului digestiv (1173,9 cazuri), bolile
aparatului respirator (1016,9 cazuri).

O anumita neliniste provoaca situatia cu prevalenta unor boli infectioase ,social
determinate”. In pofida unei anumite reduceri a morbidititii populatiei de tuberculoza
nivelul ei in anul 2011 (137,9 persoane la 100 mii locuitori) cu 7,9 % depaseste
marimea medie pe raioanele tirii (127,8 persoana. la 100 mii locuitori). In acelasi timp
un fapt extrem de negativ este cresterea ascendentd din an in an a morbiditatii cu
tuberculoza la copiii de pana la 18 ani: in anii 2009-2011 aceasta a crescut de la 13,2
persoane pana la 28,3 persoane calculate la 100 mii de locuitori, sau de 2,1 ori. Se
mentine nivelul ridicat, care depaseste nivelul mediu pe tard, de mortalitate prin toate
formele de tuberculoza.

Tabelul 22. Prevalenta generald a populatiei (la 10 mii locuitori de varsta respectiva), persoane

Anii Informativ:
INDICATORI mediu pe
2009 2010 | 2011 = raioane tariiin
anul 2011
Prevalenta generald a populatiei - total 6009,9 : 6378,2 | 6347,2 6428,5
din care:
- bolile endocrine, de nutritie si metabolism 224,2 ¢ 4498 | 428,0 358,3
- diabetul zaharat 138,1 165,9 186,2 174,7
- bolile urechii si apofizei mastoide 50,4 72,1 113,4 73,9
- boalad ischemica a inimii 331,1 3295  373,6 256,0
- cardiopatii reumatismale cronice 107,6 78,7 80,8 26,2
- bolile aparatului digestiv 1657,3  1293,6  1173,9 850,3
- bolile pielii si tesutului celular subcutanat 157,1 184,1 174,8 157,1
- leziuni traumatice, otraviri si alte
consecinte ale cauzelor externe 79,5 300,3 291,0 204,4
- bolile aparatului respirator 904,7 | 983,4 | 1016,9 1194,3
- bolile aparatului circulator 1111,4 | 1080,2 | 1198,1 1292,9

Sursa: Anuar statistic 2010. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /20100/];

Anuar statistic 2011. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /2011 /anstat2011ms/]

In ceea ce priveste prevalenta prin narcomanie, aceasta putin a crescut, constituind in
anul 2011 27,9 persoane la 100 mii locuitori, fiind de 2,1 ori mai mica decat nivelul
mediu pe raioanele tari si destul de mica, decat in raioanele vecine - Ialoveni (180,0
persoane), Cimislia (56,9 persoane), Straseni (41,6 persoane). Totodatd, prevalenta prin
narcomanie In raionul Hancesti este mai mare, decit in raioanele Leova (22,3
persoane), Nisporeni (1,5 persoane).


http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics/20100/
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics/2011/anstat2011ms/

In anii 2009-2011 prevalenta prin alcoolism calculati la 100 mii locuitori s-a redus de
la 1059,4 persoane pana la 1030,9 persoane. Prevalenta prin alcoolism a populatiei
raionului Hancesti este cu 36% mai mica decat nivelul mediu pe tara (1402,1 persoane)
si semnificativ mai mica, decat in raioanele vecine: Leova (2510,8 persoane), Nisporeni
(1804,4 persoane), Cimislia (1586,5 persoane), laloveni (1156,7 persoane), Straseni
(1120,9 persoane). Totusi ponderea femeilor aflate la evidentd din numarul total de
bolnavi de alcoolism si psihoze alcoolice (21,3 %) este mai inalt, decat In raioanele
vecine, si comparativ cu nivel mediu pe raioanele vecine (16,1 %). Daca in mediu pe
raioanele tarii printre bolnavii de alcoolism si psihoze alcoolice fiecare a sasea persoana
- o femeie, iar in raionul Hancesti - fiecare a cincea.

Modificari pozitive au avut loc in incidenta bolilor venerice. In anii 2009-2011 calculati
la 100 mii locuitori incidenta prin sifilis s-a redus de la 54,5 persoane pana la 43,5
persoane. In rezultatul incidentei populatiei raionului Hancesti prin sifilis nu numai
cedeaza nivelului mediu pe raioanele tarii (55,8 persoane), dar si In raioanele vecine:
Cimislia (108,9 persoane), laloveni (102,6 persoane), Nisporeni (100,5 persoane),
Leova (80,0 persoane), Straseni (45,9 persoane). Incidenta prin gonoree s-a redus de la
25,2 persoane pana la 11,8 persoane (la 100 mii locuitori). Aceasta este mai mica de 1,9
ori decat nivelul mediu pe raioanele tarii (28,3 persoane) si mult mai mica decat in
raioanele vecine. O tendinta analogica este caracteristica si pentru incidenta prin scabie.

Tabelul 23. Prevalenta si incidenta unor boli infectioase ,social determinate” (la 100 mii
locuitori)

Anii Informativ:
. . mediu pe
Indicatori 2009 2010 2011  raioanele tarii
in anul 2011
Prevalenta prin tuberculoza, persoane 1358 | 159,3 | 1379 127,8
inclusiv: - copii panad la 18 ani, persoane 13,2 17,1 28,3 20,2
Mortalitatea prin tuberculoza toate formele, 13,8 22,7 13,1 12,4
persoane
Prevalenta prin narcomanie, persoane 26,0 24,5 27,9 59,6
Incidenta prin sifilis, persoane 54,5 50,7 43,5 55,8
Incidenta prin gonoree, persoane 25,2 19,6 14,8 28,3
Incidenta prin scabie, persoane 53,7 17,2 19,7 57,5
Prevalenta prin alcoolism, persoane 1059,4 : 1120,1  1030,9 1402,1
inclusiv: - prin psihoze alcoolice, persoane 42,3 70,3 32,8 23,2
Ponderea femeilor aflate la evidenta din
numarul total bolnavi de alcoolism si psihoze
alcoolice, % 21,7 21,2 21,3 16,1

Sursa: Anuar statistic 2010. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /20100/];

Anuar statistic 2011. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /2011 /anstat2011ms/]



http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics/20100/
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics/2011/anstat2011ms/

Mentinerea sanatatii populatiei raionului Hancesti este asigurata de o retea de institutii
medico-sanitare, care acorda diverse servicii medicale. Conform
[http://www.hincesti.md/index.php?option=mat&id=1] aceasta retea este formata din:

o IMSP Spitalul raional Hancesti;

o IMSP Spitalul din s. Carpineni;

¢ 1 Centru al medicilor de familie cu sediul In orasul Hancesti,
e 12 Centre de sanatate,

e 26 Oficii ale medicilor de familie cu 12 oficii de sanatate;

e 20 farmacii de stat;

e 20 farmacii private;

e 15 cabinete stomatologice;

Activitatea de stationar. Din punct de vedere teritorial in raion activeaza un spital de
nivel raional IMSP Spitalul raional Hancesti si IMSP Spitalul Cdrpineni, care din 01
ianuarie 2011 a devenit spital autonom. Numarul total de paturi de spital 540, dintre
care 400 paturi de spital in IMSP Spitalul raional Hancesti si 140 de paturi de spital - in
spitalul din s. Carpineni.

Existenta unui numar atat de insemnat de paturi de spital a determinat nivelul inalt de
asigurare a populatiei raionului cu paturi de spital. La 10 mii locuitori revin 44,4 paturi
de spital. Acesta este cel mai Inalt nivel de asigurare cu paturi de spital printre raioanele
tarii, care depaseste nu numai indicele mediu pe raioanele tarii (cu 40,9 %), dar, si pe
raioanele vecine Leova (cu 25,4 %), Cimislia - (cu 36,2 %), Nisporeni (cu 48,0 %),
[aloveni (de 3,4 ori), Straseni (de 2,1 ori).

Nivelul ridicat de asigurare a populatiei raionului cu paturi de spital a creat premise
favorabile pentru spitalizarea persoanelor bolnave. Nivelul de spitalizare a bolnavilor la
100 locuitori a constituit 13,6 persoane, in timp ce in mediu pe raioanele tarii - 11,7
persoane, iar in raioanele vecine: Leova - 11,7 persoane, Cimislia — 11,5 persoane,
Nisporeni - 11,4 persoane, Straseni - 8,5 persoane, Ialoveni - 5,2 persoane. Totodata
nivelul de utilizare a paturilor de spital in raion este semnificativ mai redus fata de
nivelul mediu al indicelui pe raioanele tarii. Mai mult ca atat, daca in mediu pe raioanele
tarii numarul mediu de zile-paturi utilizat intr-un an a crescut de la 277 in anul 2010
pana la 287 in anul 2011, atunci in raionul Hancesti - s-a redus de la 249 in anul 2010
panala 241 in anul 2011.

Tabelul 24. Activitatea de stationar

Anii Informativ:
mediu pe
INDICATORI 2009 2010 2011 ralvo:il_nAele
tarii in
anul2011

Numarul paturi la 10 mii locuitori, un. 44,0 44,2 44,4 31,5
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Nivelul de spitalizare a bolnavilor la 100 12,8 13,1 13,6 11,7
locuitori, persoane

Numar mediu zile-pat utilizat in an 244 249 241 287

Cheltuielile anuale In IMSP spitale - total, mii | 38110,3 | 41768,5 | 37298,3 811538,3
lei

inclusiv: - spitalul raional (or.Hancesti) 38110,3 41768,5 369859 -
— spitalul din s.Carpineni - - 312,4 -
Cheltuielile anuale spitale in mediu la un
locuitor, lei 320,64 : 353,23 = 316,52 309,51

Sursa: Anuar statistic 2010. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /20100/];

Anuar statistic 2011. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /2011 /anstat2011ms/]

Cheltuielile pentru activitatea spitalelor s-au redus de la 38110,3 mii lei in anul 2009
pana la 37298,3 mii lei - in anul 2011, sau cu 2,2 %. Totodata in anul 2011 cheltuielile
pentru activitatea spitalului raional Hancesti a constituit 36985,9 mii lei, iar pentru
spitalul din s. Carpineni - 312, 4 mii lei. Calculate la un locuitor, cheltuielile pentru
activitatea spitalelor s-au redus de la 320,64 lei in anul 2009 panala 316,52 lei - in anul
2011. Totusi, atare mirime depiseste nivelul mediu pe raioanele tarii (309,51 lei). In
structura cheltuielilor pentru activitatea spitalelor predomina cheltuielile pentru
personalul medical (in anul 2011 - 56,4 %), din care remunerarea muncii a constituit
44,9 % si contributiile privind asigurarea sociald si medicala obligatorii - 11,5 %. A
doua pozitie in structura ocupa cheltuielile pentru medicamente si materialele pentru
pansament (15,1 %), a treia - cheltuielile pentru energia electrica, gaz, energia termica,
apa si canalizare (8,8 %). In acelasi timp ponderea cheltuielilor pentru serviciile
comunale din an in an creste.

Sectorul spitalicesc al raionului dispune de baza tehnica-materiald perimata. Spitalele
au nevoie stringenta de reparatie, fiind mai vechi de 50 sau 100 ani. Cladirile vechi,
precum si cele care au nevoie de reparatii nu permit de a oferi servicii de inalta calitate
si creeaza riscuri pentru securitatea pacientilor spitalizati. Echipamentele medicale, au
un grad ridicat de uzura fizica, si In majoritate sunt perimare. Ultimele echipamente
cumparate dateaza din anul 2000, in timp ce pasapoartele tehnice garanteaza
functionarea normala a echipamentului medical nu mai mult de 8 ani. Ca urmare,
echipamentele medicale, in special in sectiile de terapie intensiva, chirurgie si
endoscopie sunt foarte vechi, cauzand frecvente defectari. Posibilitatea repararii este
extrem de limitatd, deoarece companiile-producatoare si-au retras din productie aceste
tipuri de echipamente. Lipsa echipamentului necesar influenteaza efectuarea oportuna
a investigarii si diagnosticarii bolii, ceea ce determina cresterea costului tratamentelor.

Asistenta medicald primard (AMP). AMP este cea mai eficientd, din punctul de vedere al
costurilor, forma de ingrijire medicala, care a avut cea mai mare influenta asupra
indicatorilor de sanatate. Pe parcursul anul 2011 in institutiile de asistenta medicala de
ambulator au fost efectuate 529720 vizite, ceea ce este cu 31,3 % mai putin decat in
anul 2010. In rezultat numirul mediu de vizite intr-un an la un locuitor, care locuieste In
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sectorul deservit a constituit 4,3 unitati (fata de 5,7 un. in anul 2010). Daca in anul 2010
acest indice a fost mai mare, decat nivelul mediu pe raioanele tarii, atunci in anul 2011 -
mai mic. Deosebit de semnificativa a fost reducerea numarului de vizite la medicii de
familie. In anul 2011 numirul de vizite la medicul de familie a constituit 232793, ceea ce
cu 80,3 % este mai putin, decat in anul 2010. In rezultat numirul de vizite la medicul de
familie Intr-un an la un locuitor, care locuieste In raionul deservit a constituit 1,9 un.
(fata de 3,4 un. in anul 2010). Conform acestui indicator s-a schitat o ramanere in urma
semnificativa de la nivelul mediu pe raioanele tarii (2,6 un. in anul 2011).

Cauza principala unei atare situatii nefavorabile o constituie accesul scazut al populatiei
rurale la serviciile medicale primare. In 18 localititi (29 % din numarul total al satelor
din raion) lipsesc medici de familie si in aceste localitati se deplaseaza medici de familie
din oras. Institutiile AMP dispun de o baza tehnico-materiala slab dezvoltata. Sunt
gazificate si dispun de apeduct doar 5 edificii medicale, in rest - incalzirea se efectueaza
prin sobe (in 34 localitati), sau Incalzire autonoma - 7 localitati.

Tabelul 25. Asistenta medicala primara

Anii Informativ:
INDICATORI mediu pe
2009 2010 2011  raioanele tarii
inanul 2011

Vizite in institutiile de asistenta medicala
de ambulator - total, unitati 454219 | 695756 @ 529720 12746243
Numar mediu vizite in an la 1 locuitor, care
locuieste 1n raionul deservit, unitati 3,7 57 4,3 4,9
Numar mediu vizite la medic de familie in
an la 1 locuitor, care locuieste in raionul
deservit, unitati 1,5 3,4 1,9 2,6
Cheltuielile anuale in CMF, mii lei 24777,2 | 31199,2 | 28060,5 800115,7
Cheltuielile anuale in CMF la 1 locuitor, lei 208,46 @ 262,49 | 238,12 224,73
Cheltuielile anuale 1n CSP, mii lei 3405,7 @ 3448,0 . 3518,9 86841,1
Cheltuielile anuale 1n CSP la 1 locuitor, lei 28,65 29,16 29,87 33,12

Sursa: Anuar statistic 2010. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /20100/];

Anuar statistic 2011. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /2011 /anstat2011ms/]

Cheltuielile anuale pentru functionarea CMF au crescut de la 24777,2 mii lei in anul
2009 pana la 28060,5 mii lei - In anul 2011, sau cu 13,2 %, fapt ce a determinat
cresterea cheltuielilor Serviciului medicilor de familie (calculate la un locuitor al
raionului) de la 208,46 lei In anul 2009 pana la 238,12 lei - In anul 2011. Aceast a
depasit nivelul mediu pe raioanele tarii (224,73 lei). Cheltuielile anuale pentru
functionarea CSP au crescut de la 3405,7 mii lei in anul 2009 pana la 3518,9 mii lei - in
anul 2011, sau cu 3,3 %. Calculata la un locuitor aceasta marime cedeaza nivelului
mediu pe raioanele tarii (332,12 lei).
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Asistenta medicald de urgentd (AMU). Populatiei raionului Hancesti i se acorda asistenta
medicala de urgenta in regim non-stop de catre 7 echipe dislocate in: 2 echipe in or.
Hancesti si cate o echipa in satele Carpineni, Bujor, Ciuciuleni, Nemteni, Bobeica.
Populatia deservita este de 106,5 mii locuitori, dintre care 14,5 mii - populatie urbana si
92,0 mii - populatie rurald; 79,9 mii - populatie matura si 26,6 mii copii.

Din cele 7 echipe de urgentd, 4 echipe au fost completate cu medici, 1 echipa - partial
numai in orele nocturne si zilele de odihna, echipele de la PAMU Nemteni si PAMU
Ciuciuleni sint numai cu felceri. In serviciu activeazi 13 medici; pe parcursul anul 2011
a parasit serviciul din proprie dorinta 1 medic si s-a angajat 1 medic dupa rezidentiat in
medicina de urgenta. Echipe specializate pe parcursul anul 2011 nu au activat.

In anul 2011 asistentd medicald de urgentd a fost acordati 33023 persoane, inclusiv
4481 persoane In orase si 28542 - in localitatile rurale. Pentru 45 % de pacienti AMU a
fost acordata de catre echipa generala (de medici) si 55 % - de catre echipa de felceri.
Numarul mediu de solicitari la o echipa de AMU in 24 de ore a constituit 12,2 un. (in
anul 2010 - 12,8 un.), mai putin decat in mediu pe statia zonala ,Centru” (12,6 un.).

Cadrele medicale. Numarul total de medici In raion a crescut de la 164 persoane in anul
2009 pana la 167 persoane - in anul 2011. Calculat la 10 mii locuitori gradul de
asigurare a populatiei cu medici a constituit 13,7 persoane (in anul 2009 - 13,4
persoane). Conform indicelui mentionat raionul Hancesti ramane In urma, nu numai de
la nivelul mediu pe raionale tarii (16,3 persoane), dar si de la unele raioane vecine
(Taloveni, Straseni) si, In acelasi timp depaseste raioanele Leova, Cimislia, Nisporeni.

Tabelul 26. Cadrele medicale

Anii Informativ:
INDICATORI mediu pe
2009 | 2010 | 2011 | raioanele tarii
in anul 2011
Numarul total de medici, persoane 164 158 167 4276
Gradul de asigurare a populatiei cu medici, persoane
la 10 mii locuitori 13,4 12,9 13,7 16,3
Numarul total de, persoane 350 359 345 9760
Gradul de asigurare a populatiei cu asistenta
medicald, persoane la 10 mii locuitori 28,5 29,4 @ 28,4 37,3
Ponderea medicilor, care au categorii de calificare
superioara, % 354 386 | 395 49,1
Ponderea personalului medical mediu cu categorii
de calificare superioara, % 449 | 48,6 @ 535 60,0

Sursa: Anuar statistic 2010. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http://www.ms.gov.md/public/info/analiza/statistics /20100/];

Anuar statistic 2011. Ministerul Sanatatii al Republicii Moldova [Accesat 05.11.2012. Disponibil:
http: //www.ms.gov.md /public/info/analiza/statistics /2011 /anstat2011ms/
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Numarul asistentei medicale s-a redus de la 350 persoane, in anul 2009 pana la 345
persoane - in anul 2011. Calculat la 10 mii locuitori gradul de asigurare a populatiei cu
asistentd medicald a constituit 28,4 persoane (in anul 2009 - 28,5 persoane). In aceasti
sfera raionul Héancesti ramane in urma atat de la nivelul mediu pe raioane (37,3
persoane), cat si de la raioanele vecine: Cimislia (34,3 persoane), Leova (32,3 persoane)
Nisporeni (32,7 persoane). In raionul Hancesti existd un decalaj intre numarul medicilor
si numarul asistentei medicale: la 1 medic revine 2,07 asistente medicale, In timp ce in
mediu pe raioanele tarii - 3,07. La fel e de mentionat ponderea redusa a medicilor si a
personalului medical mediu cu categoria superioard de calificare. in anul 2011 atare
categorie o aveau numai 39,5 % de medici si 53,5 % - personal medical, in timp ce In
medie pe raioanele tarii - 49,1 % si 60,0 % corespunzator.

1.5.4.4.  Principalele probleme ale domeniului social

CAUZE PROBLEMA

e Madrimile mici ale pensiilor si platilor
sociale Sardcia beneficiarilor de pensii si plati
e Accesul scazut al beneficiarilor de pensii si = sgciale
plati sociale pe piata muncii

e Finantarea insuficientd a sistemului de
asistenta sociala
¢ Profesiunile, ce tin de prestarea serviciilor

sociale, nu sunt prestigioase, volumul mic al Nivelul sczut si calitatea inadecvatd si a

marimii remunerarii muncii lucratorilor SerVI_Cnlor sociale  prestate  populatiei
sociali nevoiase
e Numarul semnificativ al asistentilor sociali

fara studii speciale

e Lipsa serviciilor speciale pentru unele
categorii de populatie cu anumite necesitati = [zo]area sociali a persoanelor cu capacititi
e Integrarea slaba a persoanelor cu capacitati = |jmitate
limitate In viata sociala a raionului

e Migratia legald si nelegalda a parintilor in

cdutarea unui loc de munca, in rezultatul o o - o
Protectia insuficientd a copiilor, aflati in

situatii precare

cdreia copiii raman fara supraveghere
e Predominarea formelor institutionale de

sustinere a copiilor, aflati 1n situatii precare

Sursa: Elaborat cu suportul IEFS



1.5.4.5.

Principalele probleme ale domeniului medical

CAUZE

EFECTE

e Un grad mai scazut, decit In mediu pe
raioanele tarii, de asigurare a populatiei cu
medici si asistente medicale

¢ O repartizare inegala a personalului medical
in profil ,,oras-sat”

e O situatie mai dificila, decat in mediu pe

legate de
serviciului medicilor de familie. O ramanere
serioasa In urma in aceasta sfera a satului
de oras

e Un raport nefavorabil Intre
medicilor si numarul de asistente medicale

raioanele tarii, activitatea

numarul

¢ O pondere redusa, decat pe raioanele tarii, a

medicilor si a personalului medical de
calificare inalta

Asigurare nesatisfacatoare a populatiei, mai
ales satesti, cu cadre medicale

Eficienta insuficienta a utilizarii infrastructurii
de spital

Cheltuieli mari la prestarea serviciilor de
spital, necorespunderea calitatii acestora

cheltuielilor privind intretinerea
infrastructurii de spital

Baza tehnico-materiala perimata a institutiilor

medicale. Asigurarea nesatisfacatoare cu | ymposibilitatea utilizdrii metodelor inalt

apeduct, Incalzire cu ajutorul gazelor naturale.
0 lipsa acutd de echipament medical modern

tehnologice moderne de tratare a bolnavilor

Nivelul scazut de cultura sanitaro-medicala a
populatiei, indeosebi cele rurale

¢ O atitudine inadecvata a oamenilor fata de
propria sanatate.

e O adresare tarzie a bolnavilor dupa
asistentda medicala

Nivelul scazut al remunerarii munci, mai ales
al asistentelor medicale

Nivelul scazut si calitatea inadecvata a
serviciilor medicale prestate populatiei

Sursa: Elaborat cu suportul IEFS

1.54.6.  Analiza SWOT domeniul social
PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE
Existenta sistemului de protectie sociala, care
efectueaza platile sociale stabilite de stat | Lipsa serviciilor speciale pentru unele

unor categorii corespunzatoare de populatie
din raion

categorii de populatie cu anumite necesitati




Orientarea structurilor de asistenta sociala
spre standardele internationale din sfera
protectiei sociale a diferitor categorii de
populatie a raionului

0 acoperire insuficienta cu ajutor social si cu
sociale a familiilor si
persoanelor, care au dreptul sa le primeasca

unele servicii

Marimile mici ale pensiilor si indemnizatiilor
de protectie sociald, care sunt semnificativ
mai mici decat marimea valorica a minimului
de existenta. Aceasta determind cdderea
beneficiarilor de atare plati sociale in stare de
sdracie

Prezenta in raion a Serviciului asistentei
sociale comunitare, a carui obiectiv este
acordarea asistentei sociale persoanelor,
aflate in situatii dificile

Integrarea slaba a persoanelor cu capacitati
limitate in viata sociala a raionului

Respectarea insuficienta a drepturilor si
nivelul scazut de asigurare a protectiei
copiilor, care se afla in situatii dificile

Implementarea unui nou tip de plati -
ajutorul social, care are un caracter strict
nominativ si contribuie la reducerea nivelului
de saracie a familiilor sarace din raion.

Un numadr insemnat de asistenti sociali fara
studii speciale

Profesiunile legate de prestarea serviciilor
sociale nu sunt prestigioase, volumul mic al
remunerarii lucratorilor

marimii muncii

sociali

O finantare insuficienta a sistemului de
asistenta sociala

OPORTUNITATI AMENINTARI
Tendintele demografice negative, ce tin de
Existenta bazei normativ-legislativda a | Imbatranirea populatiei si cresterea in

protectiei sociale, elaborate, tindnd cont de
standardele internationale

consecinta a numarului de pensionari, pe de
o parte, si reducerea numarului populatiei in
varsta apta de munca - pe de alta parte

Extinderea listei tarilor, care au Incheiat cu
Republica Moldova acorduri bilaterale in

Majorarea de mai departe a dimensiunilor

sfera asigurarilor sociale. Atare acorduri | economiei tenebre, reducerea sectorului
permit migrantilor de munca sa se foloseasca | formal al ocuparii si, in consecintd, reducerea
de pensiile lucrate peste hotare la | numarului contribuabililor de plati de
intoarcerea la locul permanent de trai in | asigurare
raion

, . ) Cresterea dimensiunii migratiei parintilor in
Elaborarea unor noi politici sociale, i | . R L
. _ . .. cautarea unui loc de muncg, si, In consecinta,
Indreptate spre consolidarea adresarii

nominative a acordarii asistentei sociale

o crestere a numdrului de copii fara

supraveghere parinteasca

Colaborarea cu umanitare
nationale si internationale 1in vederea
acorddrii  asistentei invalizilor,
familiilor cu multi copii, altor categorii de

populatie cu necesitati, din raion.

organizatiile

sociale

Instabilitatea dezvoltarii economice a tarii,
permite  directionarea
financiare necesare spre asistenta sociala a
populatiei.

nu resurselor




1.54.7. Analiza SWOT domeniul medical

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Asigurarea accesului populatiei la serviciile
medicale prin implementarea sistemului de
asigurari medicale obligatorii

Grad redus de asigurare a populatiei cu
medici si cu asistente medicale. O repartizare
inegala a personalului medical 1n profil “oras-
sat”

Un raport nefavorabil intre numarul

medicilor si numarul de asistente medicale

Cel mai mare grad printre raioanele tarii de
asigurare a populatiei cu paturi de spital

Baza tehnico-materiala perimata a
institutiilor medicale. Asigurarea precara cu
apeduct, incdlzire cu ajutorul gazului natural.
Insuficienta utilajului

modern.

acuta a medical

O prevalenta generald mai scazut decat in
mediu pe raioanele tarii, a populatiei si
incidenta boli infectioase
determinate”

unor ”social

Activitatea serviciului medicilor de familie. O
ramanere serioasa in urma in aceasta sfera a
satului fata de oras. O utilizare ineficienta a
infrastructurii spitalicesti.

Un nivel redus de cultura medico-sanitara a
populatiei, mai ales satesti

Cresterea numarului de medici si asistente
medicale de calificare Tnalta

Un nivel scazut de remunerare a muncii, In
special a asistentelor medicale

O mai scazutd, decat in mediu pe raioanele
tarii, ponderea medicilor si a personalului

mediu medical de calificare 1inaltd. O
raspandire minima despre acestia in
populatia rurala

OPORTUNITATI AMENINTARI
Pastrarea decalajului semnificativ 1Intre
calitatea serviciilor medicale prestate

Atentia crescanda a organelor administratiei
publice centrale si locale ale raionului fata de
problemele sanatatii populatiei

populatiei urbane si rurale

Nedezvoltarea infrastructurii de transport,
care conditioneaza o accesibilitate redusa a
populatiei rurale la institutiile medicale

Utilizarea proiectelor investitionale, finantate

de organizatiile internationale, pentru
modernizarea infrastructurii medicale a
raionului

Raza mare de deservire medicala a populatiei
rurale

imbitranirea lucritorilor medicali, lipsa
specialistilor tineri, In special in localitatile

rurale

Efectuarea politicii de descentralizare a
administratiei publice, transferarea la nivel
local (raional) rezolvarea problemelor de
sandtate a populatiei si a
financiare si materiale corespunzatoare

resurselor

Motivarea insuficienta a lucratorilor medicali
in vederea ridicarii calificarii sale

Sistemul ineficient de remunerare si
stimulare a muncii precum si cu conditiile
nesatisfaciatoare de

plecarea personalului medical din sistemul

munca, determina




de ocrotire a sanatatii

Migratia lucratorilor medicali calificati peste
hotare

Majorarea acoperirii cu asigurare medicala

: . e . Instabilitatea economica si limitarile ce tin de
obligatorie a populatiei raionului

finantarea sistemului ocrotirii sanatatii din
mijloacele bugetului de stat

1.5.4.8. Recomanddri domeniul social

Dintre recomandarile care se propun a fi luate in considerare de catre echipa de experti,
mentionam:

e C(Consolidarea activitatii organelor administratiei publice a raionului pentru
atragerea fondurilor extrabugetare in vederea finantarii sferei de asistenta
socialad a populatiei raionului;

e Extinderea colaborarii cu organizatiile nationale si internationale umanitare;

e Elaborarea regulamentului activitatii lucratorilor sociali;

e Prevederea majorarii finantdrii din buget a institutiilor in vederea pregatirii si
ridicarii calificatiei asistentilor sociali;

e Majorarea acoperirii cu ajutor social si unele servicii sociale printr-o mai mare
informare a familiilor si persoanelor indreptatite sa le primeasca;

e Crearea conditiilor pentru satisfacerea nevoilor speciale ale anumitor categorii
de populatie privind reabilitarea medicala si profesionald, in instruire, sport si
alte servicii sociale;

e Asigura instruirii si plasarii lor in cAmpul muncii a persoanelor cu posibilitati
limitate si independenta lor de alti cetateni.

1.5.4.9. Recomandadri domeniul medical

Expertii IEFS propun urmatoarele recomandari privind ameliorarea problemelor
existente in sfera medicalad din cadrul raionului Hincesti:

e Asigurarea acoperirii cu cadre medicale a institutiilor medicale, in special in localitati;

e Asigurarea cresterii ponderii medicilor si a personalului mediu medical de categorie
inalta, mai ales in localitatile rurale;

e Retragerea treptata din sectorul spitalicesc a prestarii serviciilor non-medicale;

o Efectuarea reprofilarii paturilor de profil in paturi pentru ingrijire de lunga durata a
bolnavilor cu boli cronice;

e (Crearea in institutiile medicale a conditiilor de lucru decente pentru personalul
medical si a conditiilor normale pentru tratarea oamenilor bolnavi.



1.5.5. SISTEMUL EDUCATIONAL

1.5.5.1. Invdtamantul primar si secundar in raionul Hincesti

Dezvoltarea si Imbunatatirea calitatii educatiei si Invatamintului constituie unul din
obiectivele primordiale ale dezvoltarii social-culturale in ansamblu a raionului Hincesti,
acestea fiind monitorizate si gestionate de Directia Generald Invatamint, Tineret si Sport
Hincesti.

In localititile raionului Hancesti activeaza 48 de institutii preuniversitare si 50 de
institutii prescolare. Sistemul de invatamant din raionul Hancesti include urmatoarele 3
trepte de scolaritate: prescolard, primard, de gimnaziu si de liceu. In raion mai
functioneaza 2 scoli de sport, un Centru de creatie, 51 de gradinite si un Centru
comunitar.

In 9 localititi nu activeaza institutii scolare. In toate aceste cazuri transportarea copiilor
se realizeaza cu mijloace de transport arondate sau proprii, procurate din mijloacele
proprii ale primariilor.

In anii 2009-2012, invitimantul primar si secundar al raionului Hincesti se caracteriza
prin urmatorii parametri esentiali.

Tabelul 27. Numarul institutiilor de Invatamant, inclusiv numadrul si ponderea elevilor

respectivi, in anii 2008-2012

ponderea ponderea ponderea ponderea
2009 elevilor, 2010 @ elevilor, . 2011 . elevilor, A 2012 . elevilor,
% % % %
Num.aru.l to?l de 53 49 50 50
institutii
scoli primare 2 2 2 5
scoli gradinite 1 2 2
gimnazii 31 29 30 30
scoli medii 3
licee 14 14 14 13
scoli-internat
pentru copii cu
deficiente in 5 5 5 5
dezvoltarea
intelectuala sau
fizica
Numarultotalde .., 100 14030 100 1344 100 1278 100
elevi 5 2
scoli primare 507 3,4 473 3,4 318 2,4 413 3,2
scoli-gradinite 241 1,6 429 3,0 323 2,4 0,0 0,0
gimnazii 5808 38,7 5535 39,5 5541 41,2 5636 441




scoli medii

922

6,1

333

2,4

0,0

0,0

0,0

0,0

licee

7323

48,8

7062

50,3

7086

52,7

6598

51,6

scoli-internat
pentru copii cu
deficiente In
dezvoltarea
intelectuala sau
fizica

210

1,4

198

1,4

177

1,3

135

1,1

Sursa: Datele Directiei Generale Invitamint, Tineret si Sport Hincesti.

Numarul mediu de elevi pe raion intr-o clasa este de 21,2. Cea mai mare si cea mai joasa
medie de completare a claselor variaza intre, respectiv, 24,96 - 26,12 elevi si 11,00 -
15,11 elevi.

Din 48 de institutii preuniversitare, in 29 (ceea ce constituie 60%) numarul mediu de
elevi In clasa se incadreaza in limitele normelor (de la 20 - 25 elevi ), in 15 institutii (31
%) media se incadreaza in limitele de 19 - 15 elevi si In 4 (sau 8%) media o constituie
11 - 14 elevi. Totusi, daca vorbim despre o completare in limitele normalului (de la 20-
25 de elevi), nu este clar, care ar fi numarul limita de jos si de sus de infiintare a clasei.
Oricum, majorarea, conform noilor normative, a numarului minim de elevi in clasa (25 -
la sat si 30 - la oras) este una excesiva.

In raionul Hincesti toate institutiile educationale si cele vocationale sunt publice.
Numarul total de institutii, in anii 2009-2012, s-a redus cu 3 unitati (din anul de studii
2011-2012 nu mai exista scoli medii si scoli-gradinite), numarul gimnaziilor a fost de
29-30, scolilor primare - de 2-5, liceelor - de 13-14, iar scolilor-internat pentru copii cu
deficiente In dezvoltarea intelectuala sau fizica a ramas acelasi (2).

In anii de referintd se constati reducerea numarului total de elevi ai acestor institutii de
invatamant de la 15011 pina la 12782 persoane, sau cu aproape 14,8% (2229
persoane), din contul lichidarii scolilor medii (de la 922 la 0 elevi), reducerii numarului
de elevi In licee (cu 1,0%), gimnazii (cu aproape 3%), in scolile primare (cu aproape
2%) si in scolile-internat (cu aproape 36%).

Cea mai mare pondere In numarul total de elevi, in 2012, le-au avut liceele (51,6%) si
gimnaziile (44,1%), iar sumar - 95,7% din numarul total de elevi. In numarul total, cu
care s-a redus contingentul de elevi, ponderea scolilor medii a fost de 44,5%), liceelor -
de 32,5%), scolilor gradinite - de 10,8% si gimnaziilor - de 7,7%.

Limba de instruire in institutiile de Tnvatamant

Din 102 institutii de invatamant, in anul 2012, in 91 limba de instruire era limba
romand, in 6 - limba rusa si in 4 - mixta (rusa si romana), comparativ cu, respectiv, 105,
95,7 si 3 - 1n 2009. Dupa limba de studiu, numarul acestor institutii cu predare in limba
romana s-a redus de la 47 la 45 unitati, iar numarul celor cu predare in limba rusa si
mixte a ramas acelasi - respectiv, 1si 3 unitati.



Repartizarea elevilor conform limbii straine studiate

In anul 2012, numairul elevilor ce au studiat limba engleza, raportat la anul 2009, a
ramas acelasi, la limba franceza acest indicator a constituit 76% si la limba germana -
6,7%. In perioada 2009-2012, ponderea elevilor ce au studiat limba francezi, in
numarul total de elevi ce au studiat limbi strdine, s-a redus de la 65% la 60%, iar in
cazul limbii engleze acest indicator a crescut de la 34% la 41%. Din anul 2012, limba
germana si spaniold nu se mai studiaza. Tendinta de crestere a ponderii elevilor ce au
studiat limba engleza ca limba cea mai preferatd de circulatie si comunicare
internationala este o premisa foarte importanta pentru elevii ce planifica sa-si continue
studiile sau sa se angajeze la munca peste hotare. Tinind in cont de intensificarea
relatiilor R. Moldova cu Germania ca una dintre cele mai puternice state din Europa,
nestudierea limbii germane in raion este un factor defavorizant pentru viitorul

profesional al absolventilor.

Absolventii invdtdmintului gimnazial de zi si liceal de zi

Numarul absolventilor Invatamintului gimnazial de zi in raion a scazut de la 1942
persoane, in anul 2007, la 1614, in 2011, sau cu aproape 17%, in timp ce ponderea
acestora in totalul pe tara a sporit, respectiv, de la 3,77% la 3,89%.

Numarul absolventilor invatamintului liceal de zi In raion a scazut de la 690 persoane in
anul 2007 la 453 in 2011, sau cu o treime, in timp ce pe tara atare indice a fost de
23,5%. Ponderea acestor absolventi in raion In numarul lor total pe republica s-a redus
dela 2,63% in 2007 panala 2,26% in 2011.

Numarul, structura si calitatea personalului didactic

In anii 2010-2012, numarul personalului didactic in scolile, gimnaziile si liceele din
raionul Hincesti s-a redus cu 53 de persoane (de la 1059 la 1006) sau cu 5,0%.

in 2012, personalul didactic cu studii superioare a avut o pondere de 79,7%, cu studii
superioare incomplete - 2,1%, cu studii medii speciale - 15,4% si cu studii medii - 1,1%
(11 persoane). In anii de referints, ponderea personalului didactic cu studii superioare a
crescut cu 1,7%, studii superioare incomplete si studii medii, practic, a ramas aceeasi,
iar cu studii medii speciale s-a redus cu 1%.

Numarul personalului didactic in scolile, gimnaziile si liceele in mediul rural, in 2012, s-
aredus cu 31 de persoane (de la 721 la 690) sau cu 4,3%.

In 2012, personalul didactic cu studii superioare in mediul rural a avut o pondere de
79,2%, studii superioare incomplete - 2,4%, cu studii medii speciale - 17,2% si cu studii
medii - 1,1% (10 persoane). In anii de referintd, in mediul rural, ponderea personalului
didactic cu studii superioare a crescut cu 0,9%, studii superioare incomplete si cu studii
medii, practic, a ramas aceeasi, iar studii medii speciale s-a redus cu 1,2%.



Numarul personalului didactic in scolile, gimnaziile si liceele in mediul urban, in 2012,
s-aredus cu 4 persoane (de la 139 la 135) sau cu 2,9%.

In 2012, personalul didactic cu studii superioare in mediul urban a avut o pondere de
95,5%, cadre cu studii superioare incomplete nu au fost, cu studii medii speciale - 3,6%
si cu studii medii - 1,1% (10 persoane). In anii de referintd, in mediul urban, ponderea
personalului didactic cu studii superioare a crescut cu 1,0%, cu studii superioare
incomplete s-a redus de la 8,0% la 0%, cu studii medii speciale a ramas aceeasi (5
persoane), iar cu studii medii a ramas 1 persoana.

Deci, in oras, nivelul de calificare a cadrelor didactice este considerabil superior celui de
la sate, fenomen, de fapt, firesc.

In unele institutii scolare/prescolare, din cauza insuficientei de cadre didactice cu o
calificare suficienta, generata si de criza demografica, predarea unor discipline din
Planul-cadru devine problematica si predarea unor discipline se efectueaza de
nespecialisti. Numarul de clase existente, precum si cele de perspectiva, nu permit
solicitarea cadrelor tinere. In acelasi timp, conditiile de activitate existente in gimnaziile
respectivele dicteaza oportunitatea arondarii.

In raion activeazi 462 de pedagogi cu grad didactic. Cel mai mare numar de profesori
posesori de grade didactice variaza intre 57% si 71%. Dar sunt 3 institutii in care
activeaza cadre didactice fara grade didactice sau cu o cota mica (18 %) a profesorilor
cu grad didactic (8 gimnazii si o scoala primara).

Din cauza disproportionalitatii populatiei scolare, iIn unele institutii preuniversitare
activeaza pedagogi cu o sarcinad didactica majoratg, iar in altele - sub norma. Pe de alta
parte, in multe localitati, ca rezultat al crizei demografice, in institutiile scolare persista
functii incomplete.

Structura cadrelor didactice dupa gen

Dupa gen, personalul didactic, in 2012, includea 844 femei (84%) si 162 barbati (16%)
si, In comparatie cu anul 2009, practic, ponderea acestora a ramas aceeasi (respectiv,
83% si17%).

In mediul rural, in 2012, corpul didactic includea 762 femei (83%) si 158 barbati (17%),
pondere, care a ramas aceeasi ca in anul 2010.

In mediul urban, in 2012, personalul didactic includea 116 femei (86%) si 19 barbati
(14%), pondere, care a ramas aceeasi ca si in anul 2010.

Abandonul cadrelor didactice

Din tabelul de mai jos rezulta ca motivul cel mai frecvent (per total, In anii 2010-2012)
de abandon al cadrelor didactice este din propria lor initiativa - 61%, ceea ce indica la



faptul ca cadrele didactice respective nu sunt satisfacute cu conditiile procesului
didactic In ansamblu.

Abandonul in legatura cu pensionarea (28%) are, cu preponderentd, un caracter
obiectiv, dar este in crestere. Reducerea statelor genereaza un abandon de aproape de
5%, iar alte motive - 6,0%. Majoritatea abandonului o constituie femeile.

Tabelul 28. Abandonul cadrelor didactice (femei si barbati) in scolile primare si secundare

2010 51 - 41 9 1
2011 55 4 26 19 6
2012 62 3 33 24 2
Total 168 7 90 42 9

Sursa: Datele Directiei Generale Invatamint, Tineret si Sport Hincesti

Probleme ce tin de nivelul de calificarea profesionala a femeilor, pe de o parte, si a
barbatilor, pe de alta parte, nu exista, deoarece asigurarea calificarii profesionale a
cadrelor didactice, de care se preocupa institutiile respective, atit la nivel republican, cit
si raional, nu se abordeaza dupa principiul ,femei si barbati” si nici nu exista atare
necesitate.

Gradul valorificarii capacitatilor institutiilor prescolare

In anii 2007-2011, numarul institutiilor prescolare in raion a constituit 53-54 unititi,
numarul de copii la 100 de locuri fiind de 56-63 copii, acest indice variind 1n raioanele
tarii Intre 49 (Calarasi, Leova) si 108 (Ialoveni) si 91(Ungheni), comparativ cu 75-82 pe
republica.

Numarul de copii la 100 de locuri in institutiile prescolare din raion a constituit fata de
acelasi indice pe tara de la 68-75% la 77-84%, iar in raport cu valorile minima si
maxima ale acestui indice al raioanelor - respectiv, 114-128% (Calarasi, Leova) si 62-
69% (Ungheni). Deci, in perioada 2007-2011, fiecare 100 de locuri in institutiile
prescolare ale raionul Hincesti nu erau completate, cu 37- 44 copii, ceea ce indica la un
grad 1nalt de nevalorificare a potentialului acestor institutii.

Atare situatie va persista si pentru multi ani inainte, deoarece numarul total al copiilor
in institutiile prescolare din raion, In 5 ani ai perioadei de referintd, s-a majorat cu doar
262 de copii (de la 3937, in 2007, la 4199, in 2011), adica cu doar 6,6% sau cu doar
1,32% in mediu, anual. in republica acesti indici au constituit, respectiv, 12,7% si 2,27%,
adica de circa 2 ori mai mult decat in raionul Hincesti.

Gradul valorificarii capacitatilor institutiilor de invatamint secundar profesional

In anii 2007-2012, in raion au functionat 3 institutii de invitimint secundar profesional
subordonate Ministerului Educatiei (in republica-75), in care, in anul de studii



2007/2008, invatau 654 elevi, numarul lor reducindu-se catre anul de studii
2011/2012 pina la 517 elevi, sau cu 21,0%, iar pe tara -in scadere cu 17,1%. Ponderea
raionului la atare categorie de elevi In totalul pe republica, in cei 5 ani de referinta, s-a
redus de la 2,67% pina la 2,54%.

In anii 2007-2011, in cele 3 institutii de invatamint secundar profesional din raion, in
total au fost Tnmatriculati 2329 de elevi, numarul lor reducindu-se catre 2011 cu
aproape 30%, iar pe tara - cu aproape 20%. Ponderea raionului la atare categorie de
elevi in totalul pe republicd, in cei 5 ani de referinta, s-a redus de la 3,33% pina la
2,93%.

Pe de alta parte, un indice nefavorabil important este numarul de absolventi ai
invatamintului secundar profesional din raion mai mic, decit numarul celor
inmatriculati in total in perioada 2007-2011 - cu aproape 14% mai putin (pe tara - cu
11,3% mai putin).

Gradul valorificarii capacitatilor Colegiului de Constructii Hincesti

In unicul colegiu din raion - Colegiul de Constructii Hincesti, subordonat Ministerului
Educatiei -, in anii de studii 2007/2008-2011/2012, numarul de elevi a crescut de la
535 la 701, sau cu 31%, iar al elevilor inmatriculati in baza de contract s-a redus de la
129 la 85, sau cu o treime. Pe tara, in aceeasi perioadd, numarul de elevi in colegii,
practic a ramas acelasi, Insa numarul elevilor inmatriculati in baza de contract s-a redus
cu 21%. Reducerea mai mare a ponderii elevilor inmatriculati in baza de contract in
raion, decit pe tara, necesita calificata ca o mutatie favorabila.

in colegiu, In anii 2007-2011, au fost Inmatriculati in total 1149 de elevi, dintre care, in
baza de contract - 197 elevi, sau 17% (pe tara -42%). Ca tendinta pozitiva poate fi
remarcata si scaderea ponderii elevilor Inmatriculati in baza de contract, in anul 2011,
in raport cu anul 2007, de la o treime pina la o zecime. Concomitent, numarul
absolventilor colegiului, in anii 2007-2011, a crescut de la 89 la 132, sau cu de aproape
1,5 ori, iar al celor prin contract s-a redus de la 41 la 16, sau cu 61%.

Proportii si tendinte ale numarului si nivelului de frecventa ale elevilor din mediul
urban si rural

Numarul si nivelul de frecventa ale elevilor din orasul Hincesti si celor de la sate, in
perioada anilor de studii 2009-2010/2011-2012 s-au caracterizat prin urmatoarele
proportii si tendinte.

In anii de studii 2009-2010/2011-2012, in cele 4 licee teoretice din orasul Hincesti,
numarul liceenilor s-a redus nesemnificativ - cu 3,5% (de la 2079 la 2007 persoane), iar

frecventa medie, practic, a ramas aceeasi - 94,32%, variind in licee intre 90,50% si
98,75% .



In cele 34 institutii din sate (8 licee teoretice, 24 gimnazii si 2 scoli primare), in anii de
referinta, numarul total al elevilor s-a redus cu 5,7% (de la 9384 la 8850 persoane), iar
frecventa medie, practic, a ramas aceeasi - 95,66%, variind: in licee - intre 92,81% -
97,80%; In gimnazii - 90,59% - 99,70% ; in cele 2 scoli primare - 87,30% - 97,00%.

Deci, frecventa medie per total in institutiile din sate este doar cu 1,34% mai mare decit
in orasul Hincesti. Adica, nu exista o discrepanta intre frecventa elevilor in mediu urban
si cel rural. Frecventeaza scoala mai bine acolo, unde echipa manageriala lucreaza
eficient la toate domeniile.

Oricum, fin situatia In care frecventa medie pe raion oscileazd, ca reguld, intre 96-97%,
procentul absentelor elevilor din mediu rural ramine mai ridicat decit media pe raion.
Atare situatie se lamureste prin implicarea copiilor la muncile agricole de catre parinti,
numarul mai ridicat al familiilor social-vulnerabile la sate, precum si traditiile,
mentalitatea populatiei rurale cu referire la responsabilitatile parintilor, drepturile
copiilor etc.

Impactul reformei in educatie asupra institutiilor de invatdmant

Implementarea reformei structurale in educatie urmareste realizarea obiectivului,
asigurarea accesului pentru toti copiii la educatia de calitate. Educatia de calitate poate
fi asigurata in institutiile ce-si desfasoara procesul educational in cladiri - tip, ce
intrunesc regulile si normativele sanitaro - epidemiologice unice privind amenajarea,
intretinerea si organizarea regimului in scoli.

Reorganizarea institutiilor de invatamant se efectueaza prin schimbarea statutului
acestora sau prin lichidare. Reforma structurald in educatie a inceput sa fie
implementata in raion din anul de studii 2010 - 2012, cind au fost reorganizate 2 scoli
medii - in gimnazii, un liceu - in liceu teoretic cu 3 trepte de scolarizare si alt liceu - In
gimnaziu romano-rus. In anul de studii 2013-2014, se planifici de a mai reorganiza prin
modificarea statutului unui liceu si a 4 gimnazii - In scoli-gradinita si a unui liceu - in
gimnaziu.

In anii 2010-2012, au fost lichidate 3 gimnazii, o scoali primara si un liceu cu predare in
limba rusa. In 2013 va mai fi lichidat un gimnaziu.

In ultimii 2 ani APL deja au intreprins un sir de masuri de restructurare a sferei
educatiei. Directia Inviatdmant Hancesti a elaborat o Strategie de optimizare a retelei
scolare raionale, realizarea careia o monitorizeaza. Astfel, s-a realizat: modificarea
statutului tuturor scolilor medii in gimnazii, precum si optimizarea retelei de clase in
liceele teoretice; comasarea in 2 localitati a gimnaziilor cu gradinitele si infiintarea
complexelor educationale scoala-gradinita; comasarea intr-o localitate a institutiei
preuniversitare cu gradinita la nivelul echipei manageriale; arondarea claselor de
gimnaziu din Sarata - Mereseni la liceul din Sarata - Galbena caruia i s-a acordat



statutul de scoala de circumscriptie; comasarea, conform normativelor, a 16 clase cu un
numdr insuficient de copii.

Cu regret, pana in martie 2012, decizia privind reorganizarea institutiilor a votat-o doar
primdria Carpineni cu referire la comasarea gimnaziului Horjesti cu gradinita si
formarea scolii primare-gradinita Horjesti.

In general, se atestd o pozitie clard si vehementd a multor autorititi publice locale de
nivelul unu de a mentine scolile mici in localitati, ripostand initiativele de arondare a
claselor de gimnaziu la scoala de circumscriptie.

Rata de analfabetism a femeilor si barbatilor

Desi la nivel de directie nu s-a realizat niciodata vreun studiu care ar fi urmarit
stabilirea ratei de analfabetizare a populatiei raionului In ansamblu, totusi, conform
datelor statistice existente, se poate conchide ca aceasta rata este de doar - 2 % de
analfabeti.

Calitatea curriculumului scolar

Strategia aleasa in cadrul elaborarii curriculumului national a fost cea de a cuprinde
global competentele-cheie (in varianta modernizata din 2010). Introducerea celor 10
competente transverbale (plasate in preambulul fiecarui curriculum disciplinar) a fost
facuta anume in acest scop: orientarea spre integrarea activitatilor educationale
(obiective standarde, continuturi, tehnologii). Formularea explicita a finalitatilor si
generalizarea lor denota tendinta de reducere a continuturilor de specialitate (or, scoala
nu formeaza specialistii in diverse domenii) si reperarea pe anumite informatii pentru a
forma si a educa copilul, in scopul Incadrarii sale active, eficiente in viata.

Prin variantele de curriculum (si alte materiale adiacente) se vizeaza cadrele, In primul
rind, finalitatile, resursele, strategiile. Calitatea curriculum-urilor consta si in faptul ca
elevul este Invatat sa invete, se pune accentul ca el sa devina responsabil de propria
invatare.

In contextul aspectelor ce se cer revazute se includ asigurarea cu manuale de calitate,
modificari in planul-cadru pentru reducerea numarului de discipline, Indeosebi in liceu,
precum si a metodologiei de evaluare la treptele de scolaritate.

Nivelul de dotare a institutiilor cu biblioteci, fond de carte si rata de accesare a acestora

In total, fondul de carte beletristicd in cele 50 de institutii ale raionului constituie
297129 exemplare, dintre care doar 92000 (31%) corespund tipului de biblioteca
scolara. In anul 2011 bibliotecile scolare aveau intrate carte - 65372 exemplare, dintre
care manuale - 62328 (95%), beletristica - 3044 (5%), ceea ce este un fapt extrem de
important pentru asigurarea unui proces educativ de calitate. Numarul de beneficiari la
01.09.2012 a fost de 11710, iar indicele de circulatie constituie - 7,92 %.



Oricum, dotarea bibliotecilor cu literatura metodica si beletristici mai ramane sub
nivelul necesitatilor. Doar 3 biblioteci scolare sunt dotate cu calculator si au acces la
Internet.

Dotarea partiala cu literatura metodica si calculatoare, proiectoare (TIC) a cabinetelor
metodice creeaza impedimente in desfasurarea eficienta a activitatii metodice; se atesta
lipsa soft-urilor educationale la disciplinele scolare, care, la fel, evidentiaza ineficienta in
activitate.

Alte institutii de calificare profesionala

Unica institutie de calificare profesionala din alte categorii, in raion, este doar Centrul
Metodic care functioneaza in cadrul Directiei Invatimant. Activitatea acestui Centru o
asigura 9 metodisti-specialisti care organizeaza instruirea cadrelor didactice si
manageriale. Centrul Metodic este In proces de dotare si, la moment, duce lipsa de
specialisti nu din motivul cd nu s-ar gasi In raion, dar din motivul scolarizarii
inadecvate, care nu corespunde nicidecum efortului depus. In cadrul Centrului la
moment, se desfisoara munca de amenajare si dotare a Centrului de Excelents,
activitatea caruia va fi axata pe aspectul performantelor copiilor dotati, ghidati fiind de
cadre didactice performante.

Infrastructura fizica a institutiilor de invatamant

La capitolul utilizarii spatiilor disponibile ale institutiilor scolare vom mentiona o
suprasolicitare a spatiului scolar (101,9%) doar Intr-o singura institutie scolara - Liceul
Teoretic "M.Eminescu”. Pe de o alta parte, in 20 institutii scolare se atesta o utilizare a
spatiului doar Intre 40 - 50%, iar in 7 institutii acest indicator este sub 30%. Cele 27 de
institutii (sau 56%) care exploateaza spatiul scolar sub 50% impun necesitatea de a
identifica cai de gestionare eficienta a spatiului educational neexploatat. Tot mai
frecvent apare problema inversa - spatiile libere, care raman neutilizate atat din urma
arondarii, precum si din cauza lipsei populatiei scolare.

In prezent, in cladiri adaptate activeazi 10 institutii, fapt ce genereazi disfunctii (orele
de educatie fizica si de educatie tehnologica se desfasoara in sali de clasa ordinare si nu
in sali de sporturi si ateliere, iar salile de festivitati unde sa se desfasoare activitati cu
caracter cultural, lipsesc).

Calitatea drumurilor intre localitatile pe care sunt transportati elevii este joasa si
necesita reabilitare. Nu exista suficient transport pentru transportarea elevilor, lipsesc
locale speciale pentru pastrarea unitatilor de transport al elevilor. Responsabilitatile
legate de transportarea copiilor nu sunt clar stabilite, iar graficul acesteia este
defectuos.

Nu este suficient de calitativa alimentarea elevilor in institutiile de invatamint.

Finantarea din buget a institutiilor de invatamant si investitiile in educatie




In tabelul de mai jos sunt reflectati citiva parametri ai finantirii institutiilor de
invatamant din raionul Hincesti in anii 2011 si 2012.

Tabelul 29. Finantarea din buget a institutiilor de invatamant, inclusiv pe cicluri, din raionul
Hincesti, in anii 2011 si 2012* (mii lei)

2011 | 2012
Licee 14 14 75,1 50,4 125,5 67,1
Gimnazii 30 29 46,2 48,3 94,5 104,5
Scoli primare 2 5 3,3 5,9 9,2 178,8
Scoli-gradinite 2 - 3,3 - 3,3 -
Total 48 48 127,9 104,6 232,5 81,8

Sursa: Datele Directiei Generale Invatamint, Tineret si Sport Hincesti.
*Directia Invatdmint nu detine informatia respectiva pentru alti ani.

In anul 2012, aceste 48 institutii de invatdmant din raion au beneficiat de un volum total
de finantare de la buget in suma de 104,6 mii lei, sau cu 18,2% mai putin, decit in anul
2011, inclusiv liceele - cu o treime mai putin, iar scolile primare si gimnaziile - cu
78,9% si, respectiv, 4,5% mai mult. Oricum, volumul finantarii bugetare efective
ramine esential mai mic, decit cel necesar.

Sunt multe cazuri cand in elaborarea bugetului, precum si in gestionarea acestuia nu
sunt antrenati directorii institutiilor scolare. Or, aceasta participare este dictata de
sarcina largirii autonomiei financiare a institutiilor preuniversitare.

Ceea ce priveste investitiile in educatie la nivel raional, In ultimii 3 ani a continuat
procesul de dotare si modernizare a bazei tehnico-materiale. S-a asigurat durabilitatea
proiectului “Invitamint de calitate in mediul rural” prin completarea echipamentelor si
utilajelor din laboratoare si ateliere, sali de sport.

In 2009-2010 a continuat Innoirea si completarea efectivului tehnicii informationale.
Insd, in ultimii doi ani, se constata uzura partiala fizicd si moralda a computerelor
existente.

Dotarea institutiilor scolare cu tehnica de calcul este o actiune prioritara in activitatea
acestora. Astfel, in ultimii ani, in institutii s-au procurat calculatoare de o generatie
noud, astazi numarul calculatoarelor Pentium 4 fiind mai mare, decit cele de generatii
precedente. Actualmente, media In raion este de 14 elevi la un calculator.

A continuat reutilarea cazangeriilor, sistemelor de incdlzire, de aprovizionare cu apa si
de canalizare. S-au efectuat reparatii curente, reconstructii si reparatii capitale. Suma
aproximativa pentru aceasta este de circa 5-6 mil. lei anual.

Se atesta o suma diferita de Intretinere a unui elev in institutiile de Tnvatamant, in
raport cu cea la nivel de raion. La nivel de scoala suma este 7963,3 lei, sau cu 42% mai




mare decit media planificata (5588,6 lei). Calculele arata ca in toate institutiile, care
activeaza in cladiri cu o capacitate mare si au un numar redus de copii, suma de
intretinere a unui elev este exagerat de mare. Aceasta dicteaza necesitatea identificarii
posibilitatilor de gestionare eficienta a intregului spatiu educational.

Noua formula de finantare standard per elev, care va fi implementata din urmatorul an
calendaristic (2013), va dicta managerului scolar gestionarea eficienta atat a politicii
educationale, cit si a celei financiare. In acelasi timp, atare reformd va demonstra
capacitatea si incapacitatea institutiilor de supravietuire si va impulsiona procesul de
reformare a sistemului prin constientizarea sa de catre toti participantii.

La nivel de raion, a fost aprobat Planul de masuri pentru optimizarea cheltuielilor in
institutiile preuniversitare din raionul Hancesti pentru anul 2012. Planul include lista
scolilor de circumscriptie si a celor care vor fi arondate.

1.5.5.2.  Principalele probleme ale sistemului educational

In rezultatul analizei, in perioada de referinta, au fost identificate urmatoarele
categorii de probleme principale in domeniul educatiei in raion:

L Deficiente structurale

a. In anii 2009-2012 numarul total de institutii, s-a redus cu 3 unitati, iar
numarul total de elevi - cu aproape 14,8%.

b. In 9 localititi nu activeaza institutii scolare, iar descresterea numarului
de elevi duce la aparitia ,scolilor fara elevi”.

c. Creste numarul elevilor care pleaca peste hotare, in contextul diminuarii
contingentului de copii.

d. A scazut numarul absolventilor invatamintului gimnazial de zi in raion
(cu aproape 17%) si cu o treime - numarul absolventilor invatamintului
liceal de zi.

e. Reducerea anuala a numarului de elevi cu circa 8-9% a avut ca
consecintd descresterea raportului elev-profesor de la 14,3 in 2009 la
12,81n 2011 sau cu peste 10% si, respectiv, a angajatilor din sistem.

f. Exista o mare discrepanta intre cea mai inalta si cea mai joasa medie de
completare a claselor care variaza intre, respectiv, 24,96 - 26,12 elevi si
11,00 - 15,11 elevi.

g. Majorarea, conform noilor normative, a numarului minim de elevi in
clasa (25 - la sat si 30 - la oras), Impiedica centrarea pe elev si
contravine prevederilor aceleeasi reforme: ,inviatiamint de calitate in
mediul rural”.

h. Lichidarea grupelor de cresa in toate gradinitele reduc posibilitatea
persoanelor tinere de a se Incadra in cimpul muncii, ceea ce afecteaza
dreptul cetateanului la munca.



II.

IIL.

I

Numarul de copii insuficient in institutiile prescolare (56-63 copiila 100
de locuri), ceea ce indica la un grad finalt de nevalorificare a
potentialului acestor institutii.

Reducerea, in anii 2007-2011, a numarului elevilor ai celor 3 institutii
de invatamint secundar profesional subordonate Ministerului Educatiei
(cu 21,0%), a celor inmatriculati - cu aproape 30%, precum si depasirea,
cu aproape 14%, de catre numarul celor Inmatriculati in total, a
numarului de absolventi.

In situatia in care frecventa medie pe raion oscileaz, ca reguls, intre 96-
97%, procentul absentelor elevilor din mediul rural ramine mai ridicat
decit media pe raion.

Calitatea si atributiile corpului didactic

a.

Reducerea numarului personalului didactic in scolile, gimnaziile si
liceele din raion, atit in mediul rural (cu 4,3%), cit si in cel urban (cu
2,9%).

Distribuirea neproportionala a cadrelor: exista localitati cu insuficienta
de cadre si localitati cu surplus de specialisti.

Cresc atributiile cadrelor didactice, mai ales ale dirigintelui, care sunt
obligate sa-si ia asupra lor responsabilitati ale parintilor.

In unele institutii preuniversitare activeazi pedagogi cu o sarcini
didactica majoratd, in altele - sub norma sau exista functii incomplete
,ca rezultat al crizei demografice.

Lipsa de specialisti care sa realizeze activitati extra-curriculare.
Abandonul cadrelor didactice, majoritatea caruia o constituie femeile.

In 3 institutii activeazi cadre didactice fira grade didactice sau cu o coti
mica (18 %) a profesorilor cu grad didactic (8 gimnazii si o scoala
primara).

Numarul de clase existente, precum si cele de perspectiva, nu permit
solicitarea cadrelor tinere.

in oras, nivelul de calificare a cadrelor didactice este considerabil
superior celui de la sate.

Insuficienta cadrelor didactice cu vocatie.

Cadrul normativ imperfect face din ce in ce mai dificila selectarea si
angajarea personalului de conducere calitativ.

Dificultdti institutionale si in reformare

a.
b.

Insuficienta sau lipsa intereselor si motivatiei copiilor.

Se cer revazute aspectele ce vizeaza asigurarea cu manuale de calitate,
modificarile In planul-cadru pentru reducerea numarului de discipline,
indeosebi in treapta de liceu, precum si a metodologiei de evaluare la
treptele de scolaritate.



Cadrul normativ al reformei educatiei nu reglementeaza aspectele ce
vizeaza statutul copiilor cu diverse deficiente in institutiile de masa si
atributiile corpului didactic in raport cu acestia, precum si
responsabilitatile legate de transportarea copiilor.

IV. Atitudinea neinteresata a parintilor referitor la educatia copiilor

a.

Lipsa unei conexiuni sanatoase ,familie-scoala”, problema generata de:
Accesul si participarea parintilor si elevilor la procesul de luare a
deciziilor, In majoritatea institutiilor sunt nesemnificative.

Parintii, de obicei, inainteaza cerinte, justificate sau nu, fata de scoala,
dar nu-si Indeplinesc obligatiunile ce le revin.

Parintii care au emigrat au lasat o mare parte din propriile
responsabilitati pentru educatia copiilor pe seama scolii sau altor
persoane, numarul carora este mare.

Situatia dificila a copiilor in familiile incomplete sau social vulnerabile
(cu un pdrinte sau ambii plecati peste hotarele tarii; din familii
monoparentale sau cu multi copii; orfani cu tuteld; cu parinti pensionari
sau cu disabilitati;).

V. Infrastructura fizicd a procesului de educatie

Dezechilibrul utilizarii spatiului scolar, in 20 institutii scolare se atesta o
utilizare a spatiului doar intre 40 - 50%, iar in 7 institutii acest indicator
este sub 30%. Exista spatii libere care raman neutilizate atat din urma
arondarii, precum si din cauza lipsei populatiei scolare, iar In cladiri
adaptate activeaza 10 institutii.

Calitatea joasa a drumurilor Intre localitatile pe care sunt transportati
elevii, lipsa localelor speciale destinate pastrarii unitdtilor pentru
transportarea elevilor si graficul defectuos de transportare, calitatea
nesatisfacatoare a alimentarii elevilor.

Centrul Metodic duce lipsa de specialisti (desi acestia sunt in raion), din
motivul scolarizarii, care nu corespunde efortului depus.

Dotarea bibliotecilor cu literatura metodica si beletristica este
nesatisfacatoare.

Ponderea mica (31%) in fondul de carte beletristica, care corespunde
tipului de biblioteca scolara.

Dotarea partiala cu literatura metodica si calculatoare, proiectoare (TIC)
a cabinetelor metodice, lipsa soft-urilor educationale la disciplinele
scolare.

Volumul finantarii bugetare efective ramine esential mai mic, decit cel
necesar.



h. Discrepanta intre suma de intretinere a unui elev in institutiile de
invatamant, in raport cu cea la nivel de raion - la nivel de scoala suma
este cu 42% mai mare decit media planificata.

i. In elaborarea bugetului, precum si in gestionarea acestuia, in multe
cazuri nu sunt antrenati directorii institutiilor scolare. Or, aceasta
participare este dictatd de sarcina largirii autonomiei financiare a

institutiilor preuniversitare.

1.5.5.3.  Analiza SWOT sistemul educational

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Numar si capacitati suficiente de institutii pentru
educatie si invatamint.

Insuficienta, surplusul sau lipsa anumitor cadre
didactice.

Toate localitatile din raionul Hincesti dispun de
institutii educationale

Pedagogi fara grade didactice sau cu o cotd mica
(18%) a profesorilor cu grad didactic.

Cresterea ponderii personalului didactic cu studii
superioare

Dificultati in selectarea si angajarea personalului
de conducere calitativ.

Functionarea in cadrul Directiei Invitimant a
Centrului
profesionala, si formarea in
Centrului Metodic a Centrului
activitatea caruia va fi axata pe
copiilor dotati.

de calificare
componenta
de Excelent3,
performantele

Metodic ca institutie

Lipsa unei conexiuni sanatoase ,familie-scoald”.

Rezistenta populatiei vizavi de reforma structurala
in domeniul educatiei.

Atitudinea neinteresata a parintilor referitor la
educatia copiilor.

Nivelul de frecventa suficient de Tnalt al elevilor
din Hincesti si de la sate si lipsa discrepantei intre
frecventa elevilor in mediu urban si cel rural.

Dotarea insuficientd a bibliotecilor cu literatura
metodica si beletristica.

Alimentarea elevilor in institutiile de invatamint
nu este suficient de calitativa.

Limbile de instruire, in mare masura, corespund
structurii lingvistice ale elevilor.

Suprasolicitarea, insuficienta, utilizarea

incompleta sau lipsa spatiului scolar adecvat.

Implementarea, din 2013, a noii formule de
finantare standard - per elev.

Numarul mic de copii (56-63) la 100 de locuri in
institutiile prescolare.

Innoirea si completarea efectivului tehnicii

informationale.

Asigurarea, In ansamblu, fiabila cu transport a
elevilor la institutiile de invatamint din alte
localitati.

Dotarea si modernizarea bazei tehnico-materiale.

Nu existd discrepanta intre nivelul de calificare
didactica a femeilor, pe de o parte, si a barbatilor,

Lipsa localelor speciale pentru pastrarea unitatilor
pentru transportarea elevilor.




pe de alta parte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Reorganizarea si optimizarea
invatamant prin modificarea statutului lor sau
prin lichidare.

institutiilor de

Micsorarea anuala a numarului de elevi

Cresterea numarului elevilor care pleaca peste
hotare.

Cresterea ponderii elevilor ce studiaza limba
engleza si pondera Tnaltd a elevilor ce studiaza
limba franceza.

Majorarea, conform noilor normative, a numarului
minim de elevi in clasa (25 - la sat si 30 - la oras).

Cresterea numadrului de elevi ai Colegiului de
Constructii Hincesti si reducerea ponderii celor
inmatriculati In baza de contract.

Procentul absentelor elevilor din mediul rural
ramine mai ridicat decit media pe raion.

Abandonul cadrelor didactice

Volumul finantdrii bugetare efective ramine

esential mai mic, decit cel necesar.

1.5.5.4.  Recomandari sistemul educational

Ca urmare a efectudrii analizei structurii, functionarii si rezultatelor sistemului
educational al raionului Hincesti, se propun urmatoarele recomandari de ameliorare a
problemelor si de sporire a performantelor acestuia:

1. Optimizarea structurii corpului didactic si a contingentului de elevi din sistemul

educational al raionului prin: distribuirea cadrelor didactice disponibile conform
necesitatilor institutiilor din fiecare localitate; revizuirea de catre organele abilitate
a noilor normative, ce permit formarea claselor supraaglomerate (25 - la sat si 30 -
la oras); redistribuirea elevilor pentru a exclude aparitia ,scolilor fara elevi”;
restabilirea grupelor de cresa in toate gradinitele.

Sporirea calitatii profesionale a cadrelor didactice (sporirea numarului pedagogilor
cu grade didactice; seminare de formare; schimb de experienta; consiliere
pedagogice; motivarea cadrelor fara studii superioare pentru a se inscrie la sectiile
fara frecventd, iar a celor mai tinere - pentru studii de recalificare pentru a doua
specialitate; angajarea specialistilor care vor realiza activitati extracurriculare etc.);
excluderea cazurilor cind disciplinele sunt predate de nespecialisti; stimularea
materiald a atributiilor suplimentare indeplinite de cadrele didactice; reducerea
pind la nivelul optim a abandonului cadrelor didactice; intreprinderea de catre
organele abilitate a masurilor in scopul facilitarii selectarii si angajarii personalului
de conducere calitativ.

Luarea masurilor adecvate in scopul asigurarii implicarii mai active a populatiei si a
tuturor pedagogilor in promovarea reformei structurale in domeniul educatiei.
Intensificarea activitatilor tuturor actorilor din sfera educatiei raionului in scopul
sporirii motivarii parintilor la implicarea lor mai activa in procesul de educatie a
copiilor, in luarea deciziilor in institutiile de Invatamint si in onorarea obligatiilor si
responsabilitatilor ce le revin in aceste domenii.



5. Promovarea masurilor de convingere a elevilor in scopul constientizarii de catre
acestia a avantajului studierii limbii germane in calitate de limba straina pentru o
carierd profesionala de succes.

6. Crearea suportului financiar si didactic adecvat in scopul solutionarii problemelor
de educatie a copiilor din familiile incomplete si social vulnerabile.

7. ldentificarea surselor financiare In scopul sporirii finantarii bugetare efective a
sferei educatiei, inclusiv pentru: reabilitarea drumurilor intre localitati pe care sunt
transportati elevii; constructia si Intretinerea localelor speciale privind pastrarea
unitatilor de transport al elevilor; asigurarea alimentatiei calitative a elevilor in
institutiile de Invatamint; dotarea suficienta a bibliotecilor cu literatura metodica si
beletristicd; optimizarea si utilizarea cu maxima eficienta a spatiului scolar;
mentinerea sumei de intretinere a unui elev la nivelul mediei planificate.



1.6. DEZVOLTARE ECONOMICA



1.6.1. INDUSTRIA

Dezvoltarea raionului Hancesti este caracterizata printr-un intens proces de
dezindustrializare. De mentionat regresul continuu al acestui sector la nivel de raion. in
anul 2011 volumul productiei industriale fabricate in raionul Hancesti constituia doar
45,6% din valoarea aceluiasi indicator Inregistrat in 2005. In linii generale, factori ce au
determinat involutia sectorului la nivel national au cauzat si contractarea industriei in
raion:

v' maisurile prohibitive pentru importul produselor vinicole pe piata Rusiei din

2006;

v conditiile climaterice nefavorabile din 2007;

v' criza economicd mondialda 2008-2009;

v" mediu de afaceri nefavorabil.

Figura 14. Evolutia productiei industriale din raionul Hancesti in perioada 2005-2011
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Sursa: calculele autorilor conform datelor BNS

Analiza evolutiei sectorului industrial In preturi constante denotda o tendinta si mai
pesimista. Pe de o parte, in 2010 volumul productiei industriale constituia doar 35,8%
din valoarea anului 2005, pe de alta parte regresul inregistrat in raionul Hancesti a fost
mult mai acut decat contractarea industriei la nivel de tara.



Figura 15. Evolutia productiei industriale in preturile anului 2005, %
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Sursa: calculele autorilor conform datelor BNS

In rezultatul unor atare evolutii, industria din raionul Hancesti si-a redus ponderea
detinuta la nivel republican - daca in 2005 indicatorul constituia 1,3%, atunci din anul
2008 valoarea acestuia s-a stabilizat 1a 0,4%. Cea mai grava consecinta a procesului
respectiv o reprezinta reducerea locurilor de munca in sector.

Figura 16. Numarul de persoane angajate in sectorul industrial
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Sursa: calculele autorilor conform datelor BNS

In acelasi timp trebuie de mentionat ci sectorul este orientat spre exterior - in 2011
80,4% din productia industriala livrata a fost comercializata pe pietele externe.
Principalele state in care se exporta productie fabricatd in raionul Hancesti sunt
Romania si Ucraina. Atare orientare geografica a exporturilor se datoreaza proximitatii
geografice, precum si in virtutea relatiilor comerciale cu Romania si Ucraina. Se mai
exporta si in Turcia (incaltaminte de fabrica produsa de S.A. "Romanita"), iar in anumite
perioade s-a exportat si in Germania, aceasta datorandu-se faptului ca S.A. "Romanita”
activeaza in baza de schema lohn in colaborare cu o companie din Germania.



In mare parte industria raionului este bazati pe prelucrarea materiei prime agricole.
Drept rezultat sectorul industrial, la nivel de raion, este specializat in industria
alimentara: producerea vinului, fabricarea produselor de panificatie si producerea
pastelor fainoase producerea conservelor, fabricarea lactatelor. Totodata sunt
reprezentate si alte ramuri ale industriei usoare: fabricarea incaltamintei, prelucrarea
lemnului, producerea uleiurilor etero-oleaginoase, producerea materialelor de
constructie. In prezent se preconizeazi lansarea unei fabrici de producere a alcoolului
din cereale si a biogazului din dejectii animaliere si din ramasitele cerealelor
prelucrate). Industria extractiva este reprezentata de 2 cariere, de nisip si de argila,
productia carora este utilizata doar la nivel local.

Tabelul 30. Principalele intreprinderi cu activitate industriala din raionul Hancesti

Denumirea Numele Cifra de Tara - Volumul Numarul
Nr. conducato- afaceri investitor investitiilor angajatilor
d/o rului 2011 (lei)
(lei)

1 SA LM Lactate? Titorenco Jana 0 Belgia, Elvetia 4532950 2

2 [.LM SRL LKW-Alex Galanciuc 20775973 Germania 11004 66
Spedition Andrei

4 .M SRL Reforma lanovici 0 Germania 5400 1
Nats Fruts Product | Alexandr

5 .M SA Lactalis Alba | Turcan Natalia | 162413249 Belgia 25544 201

6 LM SA Ameliorator | lanovici 91683 Germania 1471331 6
23 Margareta

7 .M SRL Wood- Gaeier Jozef 0 Germania 2700 1
Demol? Walter

8 LM SRL Daniela Diacenco 0 Romania 5423 2
Accesorii Nadejda

9 I.M SRL Alim Ros Moroi Natalia 333694 Ucraina 3780 2

10 .M SRL Tumaris- Fazulaev 0 Uzbechistan 2700 2
Grup? Cobesim

11 .M SRL Cojocaru 0 Romania 810 1
Auctor? Vladimir Italia 4320

12 [.M SRL Gaeier Jozef 106700 Germania 4320 1
Holzproducte Walter Ucraina 810

13 [.LM SRL Neotonus Lupei Oleg 1637066 Rusia 2700 8

14 .M SRL Raiax Paper | Rabi Amir 3079733 Izrael 1764127 10
Company

15 .M SRL Swed Care Bulavitcaia 0 Suedia 2754 1

Valentina

16 LM SRL Marul de Manea Florin 0 Romania 5400 1
Aur

17 .M SRL Actides Mol | Wissmann 0 Germania 4320 2

Ulrich

18 .M SRL Paper Lux Rabi Angela 3942690 Izrael 2700 3

19 LM SRL Tehnostahl | Luca Alexandru Romania 5500
Term!

20 LM SRL Logmun Loghinova Iulia : 0 Ucraina 2700 3

21 .M SRL Agrilena Diru Grigore 507950 Romania 1020964 4

22 .M SRL Basconserv | Medan V. 5937930 Rusia 2977 4

Ucraina
23 .M SRL Valart Constantinov 0 Insulele 5400 2




Vinecs Petru Virgine
Britanice
24 I.M SRL Alchim Co Daru 271473 Romania 5130 2
Constantin

25 [.M SRL Sertalia?

26 [.M SRL Euro Andronic Elena | 109277 [talia 20000 4
Invest3

27 [.M SRL Vincent! [talia

28 I.M SRL Invest Net3 | Craciun Nadea | 0 Romania 2746 1

29 LM SRL Maglia- Est ;| Malai 5294219 [talia, Romania | 4320 74

Sergiu 540

30 I.M SA Vitis- Sterbet Nicolae | 3646993 SUA 3796200 119
Hincesti

31 I.LM SA Fabso 3878600 Cipru 2349072 14

32 I.M SA General 915744 Rusia 1165000 10
Vinfruct Product

33 ICS SRL Golden Ivasisin 355394 Israel 5400 2
Bay Alexandru

34 [.M SRL Premium- 0 Romania 2754 2
Trucks

Sursa: cu suportul IEFS 1n baza datelor oferite de Consiliul Raional Hancesti

1.6.1.1.  Principalele probleme ale industriei

In linii generale constrangerile aduse firmelor din raion sunt caracteristice pentru
sectorul industrial la nivel national:

v’ birocratia;

v/ probleme cu oferta si calitatea fortei de munci;

v' costurile Tnalte de intretinere;energia termica, gazul, combustibilii.

O problema aparte pentru raion o reprezinta faptul ca prin anumite reglementari a fost
interzis procesul de vamuire a unor produse importate la punctul vamal de la Leuseni.
Atare situatie genereaza sporirea costurilor de transport pentru firmele-importatoare,
iar ca rezultat agentii economici sunt descurajati sa-si continue afacerile.

1.6.1.2. Analiza SWOT industrie




PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Pozitia

geograficd avantajoasa prin | Birocratia si functionarea ineficienta a

amplasarea pe coridorul rutier ce are cu | institutiilor publice

conexiuni atat cu Uniunea Europeang,
cat si cu CSI

Calitatea redusa a fortei de munca

Apropierea de municipiul Chisinau, o
zona cu o piata de aproape un milion de
consumatori

Dimensiunile limitate ale pietii locale

Sector bancar si de telecomunicatii Drumurilocale prost intretinute

relativ dezvoltat la nivel de raion

OPORTUNITATI AMENINTARI

Reformarea lenta a mediului de afaceri la
nivel de tara

Sporirea colaborarii cu UE, datoritd Modificiri nefavorabile ale cadrului
semndrii Acordului de Liber Schimb normativ

Expunerea inalta fata de socuri (conditii
climaterice nefavorabile, introducerea

masurilor prohibitive pentru exportul de

Posibilitatea de sporire a finantdrii | produsele moldovene pe piata CSI)

pentru constructia drumurilor

Continuarea crizei economice la nivel
mondial

1.6.1.3.

Recomandari industrie

Printre principalele recomandari oferite de echipa de experti referitor la dezvoltarea

industriala a raionului, pot fi mentionate:

Sustinerea agentilor economici din sector prin oferirea suportului logistic si
informational. Crearea unor baze de date privind ofertele sau solicitarile
agentilor economici din raion, din tara si de peste hotarele republicii si oferirea
accesului liber la aceste date a tuturor persoanelor interesate. Atare initiativa
poate fi extinsa creindu-se un centru de marketing.

Orientarea eforturilor spre crearea brandurilor locale pentru anumite produse,
de exemplu: vinuri, produse de patiserie, articole din lemn (sustinere financiara
cu resursele bugetului raional, atragerea unor proiecte pentru consultare, suport
in difuzarea informatiei).

Pentru solutionarea partiala a deficitului fortei de munca in sectorul industrial,
ar trebui de sporit mobilitatea fortei de munca in interiorul raionului. In aceste




conditii devin importante 2 aspecte: reabilitarea drumurilor raionale si
revitalizarea curselor de autobuze/maxi-taxi intre localitatile raionului.

e Intr-un termen cit mai scurt posibil urmeazi solicitatd anularea reglementirii ce
a interzis procesul de vamuire a unor produse importate la punctul vamal de la
Leuseni.



1.6.2. AGRUCULTURA

In mod istoric, agricultura este una din fortele motrice care formeazi imaginea
raionului Hincesti. In acest mediu s-au format unele practici agricole adaptate specific la
conditiile climaterice, geografice si economice. Totodata, agricultura fiind o activitate
preponderent comerciald a trecut prin perioade dure de intensificare In cadrul caruia
progresul tehnologic In infrastructura, productie si chimizare au avut un impact
esential.

Cu toate ca agricultura intensiva a fost totdeauna o parte a dezvoltarii istorice a acestui
sector, In ultimele decenii ale sec. XX, atare proces a generat degradarea solului, apelor
si aerului, precum si a landsaftului si bio-diversitatii.

In perioada de tranzitie, agricultura a trecut printr-o perioada dificila, care se
caracterizeaza prin destramarea relatiilor economice, simplificarea tehnologiilor si
trecerea la sistemul agricol de subzistenta.

Sistemul agricol reprezinta un ansamblu de sectoare, tehnologii, masini si agregate
tehnologice, in care solul este folosit ca principala resursa de productie pentru culturile
agricole, pomicole, viticole, legumicole, floricole ca si pentru cresterea animalelor. La
moment, sectorul agricol din raionul Hincesti dispune de circa 71 mii ha de terenuri
agricole, care In proportie de 99% sunt in proprietate privata. Principalele culturi
agricole sunt: graul, porumbul pentru boabe, floarea soarelui, strugurii. Sectorul
zootehnic este prezentat de bovine, porcine si pasari, nefiind insa ramura de baza a
agriculturii raionului. Repartizarea terenurilor agricole intre diferite forme
organizatorico-juridice este prezentata in figura de mai jos.

Figura 17. Repartizarea terenurilor agricole pe diferite forme organizatorico-juridice
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Sursa: cu suportul IEFS



Circa 31% din totalitatea terenurilor agricole sunt lucrate in cadrul exploatatiilor
agricole mari. Restul de 69%, este reprezentat de gospodairiile tirinesti si particulari. In
cadrul gospodariilor taranesti circa 91% de terenuri sunt lucrate de gospodariile cu
marimea mai mica de 5 ha, fapt ce nu ofera prea multe oportunitati pentru dezvoltarea
unei agriculturi cu caracter comercial.

Figura 18. Structura gospodadriilor taranesti dupa marimea suprafetelor lucrate, 2012, ha, %
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Actualmente, in raionul Hincesti exista trei sisteme agricole: de subzistentd, conventional
si ecologic. Totusi, sistemul predominant este cel de subzistentd, care se caracterizeaza
prin:

. Productia se utilizeaza preponderent pentru consumul familiei;
. Utilizarea tehnologiilor simplificate, bazate pe munca manuala;
. Marimea mica a loturilor agricole.

Sistemul conventional este prezentat de societdti cu raspundere limitatd, cooperative
agricole si societati pe actiuni. Trasaturile specifice ale sistemului conventional sunt:

. Concentrarea terenurilor agricole in gospodariile mari;

. Aprofundarea specializarii intreprinderii agricole;

. Nivelul inalt de dependenta de resursele importate;

. Mecanizarea si utilizarea intensiva a chimicalelor in procesul de
productie;

. Cresterea productivitatii muncii si reducerea populatiei rurale.



Ponderea sistemului agricol ecologic, ce se caracterizeaza prin organizarea productiei la
gospodariile agricole certificate cu mentinerea si restabilirea fertilitatii solului este
nesemnificativa.

Luind in consideratie cresterea complexitatii si incertitudinii sistemelor agricole de
marimi diferite care concureaza intre ele, este necesar de a forma o viziune moderna
privind dezvoltarea agriculturii in raionul Hincesti.

Toate sistemele agricole existente in raion nu asigura dezvoltarea durabila a sectorului.
Acestea sunt caracterizate prin productivitatea scazuta si calitatea insuficienta a
productiei.

In special, trebuie de mentionat lipsa de conexiune intre agriculturd si turism. Raionul
Hincesti are oportunitati pentru dezvoltarea turismului rural, agro-turismului si
turismul In cadrul exploatatiilor agricole. Acest lucru necesitd implementarea
sistemelor agricole respective.

Sistemul de protectie antigrindind

Sistemul de protectie antigrindina la nivel national, actualmente Serviciul Special pentru
Influente Active asupra Proceselor Hidrometeorologice (Serviciul Special), a fost creat
in 1964, unitatea speciala Hincesti Incepindu-si activitatea de protectie antigrindina in
1976.

Actualmente, raionul Hincesti este protejat de 3 puncte rachetare (Primariile Boghiceni,
Bobeica si Ciuciuleni), fapt care pune sub protectie doar 22,4 mii ha din suprafata totala
a raionului de 147,2 mii hectare. Pentru includerea suprafetei maximale a raionului in
zona de protectie antigrindina va fi necesara relansarea activitatii a 10 puncte rachetare
amplasate pe teritoriul primariiilor.

E de mentionat ca, incepind cu anul 2000 si pinda in prezent, suprafata raionului
Hincesti, In mare majoritate, nu a fost supusa protectiei antigrindina, fapt care a
provocat anual pierderi considerabile atit in sectorul agrar, cit si In cel social. Doar In
perioada de vara 2012, 1in raionul Hincesti au fost inregistrate pierderi de pe urma
grindinei In marime de peste 5,7 mil. lei.

1.6.2.1.  Principalele probleme cu care se confruntd agricultorii

Printre principalele probleme cu care se confrunta agricultorii din raionul Hincesti, pot
fi mentionate urmatoarele:

e Importanta sectorului agricol in economia raionului Hincesti este foarte mare. In
agriculturd este angajatd o parte importantd din populatia aptd de munci. In
sector predomina munca agricola neproductiva si prost platita.



e Sectorului agricol este cel mai expus si vulnerabil fata de riscurile naturale si
schimbarile climatice. Factorul principal ce determina madrimea, calitatea si
stabilitatea productiei agricole sunt conditiile agro-climaterice ale teritoriului, in
special lipsa sau surplusul de umezeald, conditionate In mare masura de
schimbarile actuale ale climei.

e Metodele de cultivare in randul gospodariilor taranesti de subzistenta si in
cadrul gospodariilor casnice raman traditionale, cu un nivel scazut de
mecanizare si cu o productivitate redusa.

e Sistemele agricole ineficiente, structurile de piata subdezvoltate, parcelarea
extensiva a terenurilor agricole sunt doar unii dintre factorii care determina
potentialul insuficient pentru livrarea durabila de produse agricole primare in
cadrul lantului valoric.

e Absenta tehnologiilor agricole de o productivitate inalta a condus la de gradarea
terenurilor ca urmare a nerespectarii asolamentelor, eroziunii solului,
defrisarilor, dar si a adaptarii limitate a tehnologiei la schimbarile climei.

e C(Cantitatea de ingrasaminte minerale si organice utilizate in agricultura raionului
este insuficienta pentru mentinerea fertilitatii solului.

e iIn cadrul sectorului zootehnic predomind productia de scard mici fin
gospodariile particulare, unde se practica, de obicei, tehnologii extensive de
producere, fapt ce a cauzat reducerea productivitatii acestui sector si
intensificarea poluarii localitatilor rurale.

1.6.2.2.  Analiza SWOT sectorul agricol

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Ponderea mare a solurilor fertile si
clima temperata continentala

Acces la servicii de transport
Traditii de agricultura in cadrul
populatiei raionului

Conditii favorabile pentru un
spectru larg de activitati agricole si
ne-agricole

Existenta punctelor de sacrificare a
animalelor

Existenta fabricii de porcine

Parcelarea excesiva a terenurilor
Conexiuni slabe intre agricultura si
sectorul de prelucrare a produselor
agricole

Tendinte demografice nefavorabile
ca Imbatranirea, depopularea si
migrarea in masa

Lipsa sistemului de irigare pe zone;
Mijloace fixe uzate, inclusiv cele
pentru sistemul de irigare

Lipsa infrastructurii de procesare a




,vergecom” cu capacitate si
tehnicitate inalte;

Capacitati considerabile de
producere a materialului saditor (s.
Voinescu)

fructelor si legumelor
Subdezvoltarea infrastructurii
pentru cresterea legumelor in teren
protejat

Lipsa infrastructurii de procesare a
fructelor si legumelor

Lipsa unui sistem de prelucrare,
procesare a productiei ovinelor
Dificultati in ceea ce priveste
crearea unei infrastructuri
complexe de protectie antigrindina
cu aplicarea metodei rachetare

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Existenta surselor de apa pentru
dezvoltarea sistemului de irigare

Sustinerea
parteneriat

programelor de
public-privat cu
utilizarea intensiva a fortei de
munca in spatiile rurale

Elaborarea planului de consolidare
a terenurilor agricole
Dezvoltarea agriculturii
specializate In microzone

Tendinta de consum a produselor
autohtone pozitiva

Interesul APC, 1n special al
ministerului de ramura (MAA), in
dezvoltarea industriei de procesare
la nivel raional si local

Sistemul de
imbunatatit

subventionare

hazardurilor
naturale, extinderea proceselor de
eroziune

Intensificarea

Calamitatile naturale in zonele
limitrofe care se pot extinde si pe
teritoriul Republicii Moldova
Conditiile de creditare dificile si
neconvenabile  pentru  agentii
economici doritori de a porni sau a
dezvolta afaceri in domeniul
procesarii productiei

Preturi fanlte pentru resursele
energetice

1.6.2.3. Recomandadri

Echipa de experti propune spre analizd urmatoarele recomandari de remediere a
problemelor din sectorul agricol al raionului Hincesti:

e Promovarea investitiilor In valoarea addaugata. Furnizorii de materie prima sunt
mai sensibili fata de fluctuatiile preturilor decat furnizorii de produse finale sau
semifabricate. Investitiile In mijloacele corespunzatoare de procesare, stocare si



marketing sunt necesare pentru a retine veniturile In cadrul lantului de
producere si pentru reducerea fluctuatiei acestor venituri.

Promovarea diversificarii la nivel de exploatatie agricold, astfel ca riscurile sa fie
distribuite intre un numar mai mare de agenti economici.

Suportul exploatatiilor agricole mici in organizarea lor In grupuri, asociatii si
uniuni poate oferi posibilitati importante pentru reducerea costurilor legate de
penetrarea unor piete noi si de prevenirea excluderii acestora de pe pietele agro-
alimentare.

Programele de instruire profesionala si antreprenorialda a tinerilor agricultori
este necesard pentru stimularea lansarii unor afaceri noi, dezvoltarea inovarilor
si transferului tehnologic in agricultura.

Investitiile In infrastructura de scara mica, inclusiv de conservare a solului si
bazinelor acvatice precum si a zonelor umede poate reduce riscul evenimentelor
dezastruoase (alunecari de teren, inundatii, etc.), dar si a proceselor cronice cum
ar fi eroziunea solului, scaderea nivelului apelor freatice etc.

Restabilirea infrastructurii de irigare a exploatatiilor agricole din valea raului
Prut.

Utilizarea materiei prime reziduale (paie, baligar de grajd, alte deseuri organice)
preponderent pentru Imbunatatirea calitatii solului si ca sursa alternativa de
energie la nivel local.



1.6.3. BUSINESSUL MIC SI MIJLOCIU

1.6.3.1.  Dimensiunile si structura sectorului IMM

Numdrul IMM-urilor si densitatea lor in raion. In anul 2011 in raion activau 596 IMM-
uri, ceea ce constituie 97,2% din totalul intreprinderilor, luate la evidenta de BNS.
Ponderea IMM-urilor in raion este in corespundere cu indicatorul mediu similar pentru
regiunea Centru (97,9%) si al tarii (97,5%).

Un indicator important, care caracterizeaza densitatea IMM-urilor in teritoriu este numarul de
IMM-uri la 1000 locuitori. In r. Hancesti acest indicator constituie 5 IMM-uri la 1000 locuitori
(Tabelul 31)

Tabelul 31. Numarul de IMM-uri la 1 mie locuitori in anii 2009-2011

Anii Numarul de IMM-uri la 1000 locuitori, un.
2009 4,4
2010 4,7
2011 5,0

Sursa: cu suportul IEFS in baza Banca de date statistice Moldova

Desi in ultimii 3 ani s-a Inregistrat o crestere a acestui indicatorului mentionat, valoarea
acestuia este mai mica, decat media pentru regiunea Centru (6,5 IMM), si mult sub
media pentru Republica Moldova, care constituie 13,9 IMM-uri la 1000 locuitori.

Structura sectorului IMM. In numirul total de IMM-uri partea dominantd apartine
intreprinderilor micro. Ponderea lor constituie 74,3%, ponderea Intreprinderilor mici -
22,5%, a celor mijlocii - circa 3,2% din numarul total al IMM-urilor (Figura 1.6.4.1.).
Structura sectorului IMM 1n raion este comparabila cu datele similare pentru regiunea
Centru si pentru Republica Moldova in ansamblu. Printre diferentele nesemnificative: in
raion este ceva mai mica ponderea intreprinderilor micro - 74,3% (in tara - 77,5%; in
regiunea Centru - 76,7%) si putin mai mare ponderea intreprinderilor mici - 22,5% (in
tara - 19,4%; in regiunea Centru - 20,0%).




Figura 19. Repartizarea numarului IMM-urilor dupa marimi, anul2011, %
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Sursa: elaborata de autor in baza: Banca de date statistice Moldovanul

Evolutia numdrului de IMM-uri. In anii 2009-2011 s-a inregistrat o crestere constanti a
numarului de IMM-uri: de la 524 pana la 596 intreprinderi. Tendinta de crestere a
numarului de IMM-uri este caracteristica atat pentru economia nationald, cat si pentru

regiunea Centru.

Ritmurile anuale de crestere a numarului de intreprinderi in ansamblu pe sectorul IMM
in anii 2010-2011 au constituit 106-107%. Cresterea numarului de intreprinderi ale
sectorului IMM este conditionata de cresterea constanta a numarului de intreprinderi
micro: 106,1% - in anul 2010; 111,6% - in anul 2011, indeosebi ca acestea reprezinta
ponderea semnificativa a sectorului. Concomitent exista o tendinta stabila de reducere a
numadrului de Intreprinderi mijlocii (75,0% si 90,5%, respectiv, in anul2010 si 2011),
precum si de o usoara reducere a numarului de Intreprinderi mici in anul2011 (97,1%),
desi in anul2010 s-a inregistrat a crestere a acestora (113,1%). In anii 2009-2011
numarul intreprinderilor mijlocii s-a redus de la 29 pana la 19 unitati, rata de declin in
atare perioada constituind 67,9%. Tendinta de reducere a numarului de intreprinderi
mijlocii este caracteristicd nu doar pentru raionul Hancesti, dar in raion declinul este
mai semnificativ decat in regiunea Centru (87,0%) sau in ansamblu in tara (94,5%).

Tabelul 32. Indicii numarului de IMM in anii 2010-2011, in % fata de anul precedent

Indicatori 2010 2011
Total IMM, 106,1 107,2
inclusiv:
Mijlocii 75,0 90,5
Mici 113,1 97,1
Micro 106,1 111,6

Sursa: calculat de autor in baza Banca de date statistice Moldova




1.6.3.2. Ocuparea fortei de muncd in sectorul IMM

In sectorul IMM in anul2011 au fost angajate 4051 persoane sau 64,6% din totalul
salariatilor din raion. Atare indicator este relativ mai mare decat media pe tara (57,7%),
dar mai mic decat in regiunea Centru (70,0%).

Repartizarea numdrului de salariati pe intreprinderi de diferite mdrimi ne demonstreaza,
ca ponderea cea mai mare a salariatilor apartine intreprinderilor mici (40,6%). La
intreprinderile micro - 30,5% din totalul salariatilor sectorului IMM, si la
intreprinderile mijlocii sunt angajati 28,9% din salariati. E de mentionat, cd in raion
indicatorii salariatilor la intreprinderile micro (30,5%) sunt relativ mai mari decat
media in regiunea Centru (26,0%) si In ansamblu pe tara (29,5%). Ponderea salariatilor
la intreprinderile mijlocii in raion (28,9%), in schimb, este relativ mai mica decat in
regiunea Centru (34,0%) si decat media pe tara (30,1).

Figura 20. Repartizarea salariatilor IMM-urilor dupa marimea intreprinderii, anul2011, %
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Sursa: elaborata de autor in baza: Banca de date statistice Moldova

Evolutia numdrului si ponderii salariatilor in sectorul IMM. Numarul total de salariati la
intreprinderile din raion in perioada anilor 2009-2011 anual s-a diminuat. In sectorul
IMM numarul de salariati, de asemenea, s-a redus de la 5,1 in anul2009, pana la 4,1 mii
persoane in anul2011, constituind in anul2011 80,0% din nivelul anul2009.

Figura 21. Numarul de salariati la Intreprinderi in anii 2009-2011, persoane
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Sursa: cu suportul IEFS 1n baza: Banca de date statistice Moldova

Tendinta de diminuare a numarului de salariati, inclusiv in sectorul IMM, este
caracteristicd nu doar pentru raion. Insi ritmurile de diminuare a numarului de salariati
in economia nationald si in regiunea Centru constituie 93%. Cu alte cuvinte, declinul
ocuparii fortei de munca in sectorul IMM din raionul Hancesti a fost relativ mai mare.

Presupunem, ca cauzele diminudrii mai semnificative a numarului de salariati sunt
posibilitatile mult mai limitate de creare si dezvoltare a afacerilor in raion (fapt care
poate fi confirmat si prin indicatorii relativ mai mici ai numarului de IMM-uri la 1 mie
de locuitori ai raionului), precum si nivelul ridicat de migratie a cetatenilor, ca urmare a
pozitiei geografice la frontiera cu Romania/UE.

Tendinta ocuparii fortei de munca la intreprinderile diferitor grupe de IMM-uri a aratat,
ca In grupul intreprinderilor mijlocii are loc o reducere stabila si semnificativa a
ocuparii fortei de munca; la intreprinderile micro se inregistreaza o crestere, in special
importanta in anul 2011; la intreprinderile mici tendinta este controversata: in anul
2010 - crestere, 2011 - reducere a acestui indicator.

Tabelul 33. Indicele numarului de salariati la intreprinderi, in % fata de anul precedent

Indicatori 2010 2011
Total IMM, 97,7 81,1
inclusiv:
Mijlocii 90,5 55,5
Mici 105,7 88,4
Micro 100,0 120,6




Sursa: calculat de autor 1n baza: Banca de date statistice Moldova

Numdrul salariatilor la 1 IMM. Numarul mediu de salariati la 1 IMM 1n raion constituie
6,8 persoane. In regiunea Centru acest indicator este putin mai mare, reprezentand 7
persoane; in economia nationala - relativ mai mic, decat In raionul Hancesti, constituind
6,2 persoane.

Indicatorul numarului de salariati la 1 IMM in raionul Hancesti s-a redus semnificativ In
perioada anilor 2009-2011: de la 9,8 pana la 6,8 persoane. Ritmul de diminuare a
acestuia este mai mare, decat media in regiunea Centru si in tara. Diminuarea numarului
de salariati la 1 intreprindere a avut loc la 2 grupe de IMM-uri -mici si mijlocii, cu
exceptia intreprinderilor micro. O diminuare mai semnificativa a numarului de salariati
la 1 intreprindere a avut loc in grupul de intreprinderi mijlocii: de la 83,1 persoane in
anul 2009 pana la 61,5 persoane in anul 2011.

Tabelul 34. Numarul de salariati la 1 intreprindere in anii 2009-2011, persoane

Indicatori 2010 2011 2012
Total IMM, 9,8 9,0 6,8
inclusiv:
Mijlocii 83,1 100,3 61,5
Mici 14,5 13,5 12,3
Micro 2,7 2,6 2,8

Sursa: calculat de autor 1n baza: Banca de date statistice Moldova

Datele de mai sus reflectd situatia diferitd si tendintele opuse in grupele de intreprinderi micro §i
mijlocii. Aceasta ne mdrturiseste despre diferenta dintre problemele lor si necesitdtile de sustinere.

1.6.3.3. Venituri din vanzdri si profitul IMM-urilor

n sectorul IMM in anul 2011 au fost obtinuti 834,4 mil.lei venituri din vanzari, ceea ce a
constituit 43,4% din totalul vanzarilor raionului (Tabelul 35). Veniturile din vanzari s-
au majorat in perioada anilor 2009-2011, ritmurile de crestere constituind 117,2%,
fiind mai mici, decat In economia nationala (125,0%) si In regiunea Centru (134,0%).

Ponderea veniturilor din vanzari per un salariat In raion este egala cu 205,98 mii lei per
un salariat. Acest nivel este semnificativ fiind mai jos decat valoarea medie pe tara
(244,36), dar putin mai inalt, decat media pe regiunea Centru - 200,69 mii lei per un
salariat. S-au majorat de asemenea veniturile din vanzari per un salariat, cresterea
indicatorului in perioada analizata constituind 147,9%. Ritmul de crestere a acestui




indicator in perioada anilor 2009-2011 este mai Inalt, decat media pe economia
nationala (134,4%) si din regiunea Centru (143,9%).

Tabelul 35. Venituri din vanzari in sectorul IMM in anii 2009-2011, mil.lei

Indicatori 2009 2010 2011
Venituri din vinzari, mil lei 712,2 736,5 834,4
Venituri din vanzari per un salariat, mii
lei per un salariat 139,24 147,44 205,98

Sursa: cu suportul IEFS 1n baza datelor Banca de date statistice Moldova

Suma profitului (minus pierderi), obtinut in sectorul IMM in anul 2011 a constituit 48,2
mil. lei sau 71,9% din profitul tuturor intreprinderilor din raion.

Suma profitului tuturor intreprinderilor pana la impozitare, inclusiv sectorul IMM, in
anii 2009-2011 a crescut semnificativ - de 2,25 ori. in anul 2011 s-a inregistrat o usoara
reducere a profitului in sectorul IMM in ansamblu, conditionatd de reducerea
semnificativd a sumei profitului in grupul de intreprinderi mijlocii. in perioada anilor
2009-2011 ritmul de crestere a profitului in raionul Hancesti este comparabil cu
indicatorul similar pe tara (o crestere de 2,3 ori), dar mult mai mic decat in regiunea
Centru (o crestere de 5,0 ori).

Indicatorul profitului pana la impozitare per un salariat in raion (11,90 mii lei per un
salariat) desi este semnificativ mai mic decat pe tara (17,61), Insa este putin mai mare
decat media pe regiunea Centru (11,72). Rata de crestere a acestui indicator In anii
2009-2011 a fost foarte inalta, constituind 2,86 ori. Cresterea similara pe tara a fost
putin mai mica, fiind de 2,48 ori, dar pe regiunea Centru rata de crestere a fost
semnificativ mai mare, constituind 5,38 ori.

Tabelul 36. Profitul pana la impozitare la intreprinderi in anii 2009-2011

Indicatori 2009 2010 2011
Profit pina la impozitare, mil lei 21,4 50,0 48,2
Profit pina la impozitare per un
salariat, mii lei per un salariat 4,18 10,02 11,90

Sursa: elaborat de autor in baza datelor Banca de date statistice Moldova

Ponderea indicatorilor Venituri din vanzari si profitul per un salariat, care reflecta intr-
0 oarecare masura productivitatea muncii, in raion este putin mai mica decat media din
regiunea Centru, dar mai mare decat indicatorii respectivi din economia nationala.



1.6.3.4.

Principalele probleme

Principalele probleme in dezvoltarea IMM-urilor au fost identificate in baza analizei
indicatorilor statistici, precum si a informatiei calitative obtinute In cadrul atelierului de
lucru, cu participarea societatii civile si a specialistilor din cadrul APL. Lista cauzelor a
fost intocmita conform rezultatelor atelierului de lucru tindnd cont de analiza situatiei
generale din tara. Principalele probleme, precum si cauzele acestora sunt prezentate in

tabel.

Tabelul 37. Principalele probleme in activitatea IMM-urilor si cauzele acestora

PROBLEME

CAUZE

1. Accesul limitat al IMM-urilor la
finantare

Conditii de creditare inacceptabile pentru mediul de afaceri
(dobanda ridicata pentru credit si costul Tnalt de obtinere,
estimarea joasa a gajului).

Lipsa de competente la antreprenori privind procedura de
obtinere a creditului, perfectarea documentatiei necesare.
preferentiala a IMM-urilor si garantare a creditelor

Piata financiara subdezvoltata

Lipsa investitorilor (locali si straini)

Insuficienta proiectelor investitionale, care prezinta interes
pentru potentialii investitori

2. Insuficienta de informatie
necesara crearea Si
dezvoltarea afacerilor

pentru

Insuficienta institutiilor, antrenate 1n asigurarea
informationala a IMM-urilor, inclusiv Oficiul Teritorial ACSA,
care sd puna la dispozitia agentilor economici diverse
oportunitati de afaceri existente

Programul incarcat al angajatilor APL, insuficienta de
experienta si abilitati In domeniul de transfer a informatiei
necesare persoanelor/institutiilor interesate

Insuficienta de informatii diferentiate, care sa corespunda
necesitatilor diferitor grupe de intreprinderi (start-up-uri si
afaceri in dezvoltare rapida, micro si mijlocii, etc.)

Accesul limitat al antreprenorilor la retelele Internet, in
special in zonele rurale; incapacitatea de a utiliza posibilitatile
acestora in interesele de afaceri

3. Insuficienta  personalului

calificat profesional

Migratia Tnaltd, precum si abandonarea locurilor de munca din
cauza conditiilor neatractive (nivelul salariilor uneori este
mai mic In raport cu marimea indemnizatiilor sociale de
somaj)

Orientarea slaba a sistemului educatiei profesionale asupra
necesitatilor Intreprinderilor (necunoasterea acestor
necesitati, incapacitatea de a corespunde necesitatilor
practice)

Probleme 1n educatia si in instruirea tinerilor (lipsa de
concentrare asupra activitatii de munca; pasivitate, asteptarile




indemnizatiilor de la stat)
Deficiente in sistemul de formare si recalificare profesionala

4. Lipsa la antreprenori a
competentelor necesare pentru
dezvoltarea afacerilor

Neintelegerea de catre antreprenori a necesitatii de instruire
Insuficienta institutiilor, antrenate in instruirea
antreprenorilor, inclusiv cu orientare asupra necesitatilor
specifice a diferitor grupe de Intreprinderi

Nivelul scazut de competente In afaceri si a culturii
antreprenoriale in ansamblu

5. Interesul redus al populatiei in
crearea si dezvoltarea afacerilor
proprii

Conditii dificile de acces la finantare si informatii
Complexitatea si nivelul nalt de stres, caracteristice pentru
activitatea antreprenoriald, conditionate de barierele
birocratice semnificative, coruptie, lipsa de respecta
persoanelor, care se ocupa de reglementarea si controlul
activitatii mediului de afaceri, lipsa de credibilitate fata de
aceste persoane, instabilitatea conditiilor pentru efectuarea
afacerilor, etc.

Nivelul scazut al veniturilor antreprenoriale, in special in
cadrul intreprinderilor micro, care nu este comparabil cu
costul de timp, efortul depus

Educatia insuficienta a tinerilor referitor la calitatile, care
contribuie la activitatea antreprenoriala (initiativa,
responsabilitate, activitate in conditii de risc inalt)
Tendinta tinerilor de a emigra

Lipsa spiritului antreprenorial In societate, care ar incuraja
dezvoltarea afacerilor

6. Infrastructura de suport in
afaceri subdezvoltata

Insuficienta institutiilor, care sa acorde servicii mediului de
afaceri, in special, in zonele rurale

Promovarea insuficient de activa de catre institutiile de
sustinere a serviciilor sale

Situatia financiara precara a institutiilor de sustinere, care
impiedica dezvoltarea acestora

Calitatea si preturile neatractive la serviciile propuse pentru
mediul de afaceri

Cererea redusa pentru servicii in afaceri, care nu stimuleaza
dezvoltarea institutiilor de sustinere

7. Disproportii structurale in
dezvoltarea sectorului IMM
(oras-sat)

Gama limitata de servicii In afaceri, propusa de institutiile de
sustinere in zonele rurale

Competente si experientd mai modeste in activitatea
antreprenoriala in localitatile rurale

Un nivel mai ridicat al migratiei de munca in localitatile rurale
Personalul mai putin pregatit al OAP de nivelul 1

Lipsa parghiilor serioase de sustinere a mediului de afaceri la
OAP de nivelul 1

8. Probleme, ce tin de
infrastructura locala

Insuficienta resurselor financiare in raion
Controlul slab asupra activitatii monopolurilor




(deconectari frecvente a energiei
electrice, lipsa apei potabile, etc.)

9. Politica de sustinere a IMM-
urilor insuficient de activa,
realizata la nivel raional/local

Program incarcat al angajatilor APL (activeaza un singur
specialist in domeniul promovarii mediului de afaceri)

Lipsa programului de sustinere a IMM-urilor aprobat la nivel
local, cu toate ca exista un proiect de Masuri (mini-strategie)
de dezvoltare a mediului de afaceri in raionul Hincesti
Accentul insuficient In activitatea functionarilor OAP asupra
dezvoltarii sectorului IMM (atentia fatd de IMM-uri nu este
reflectata in structura APL, in Strategia anterioara de
dezvoltare a raionului Hancesti)

Insuficienta competentelor necesare pentru elaborarea si
realizarea politicii, In special 1a nivelul 1

Resurse financiare limitate ale APL, orientate asupra sustinerii
mediului de afaceri

Acces limitat la datele statisticii, ale organelor fiscale, Camerei
de Inregistrare de Stat, care ar permite de a analiza situatia
mediului de afaceri

10. Personal insuficient de
pregatit al APL, 1n special, al APL
de nivelul 1

Instruirea insuficienta a functionarilor APL vizavi de functiile,
competentele si responsabilitatile lor

Probleme, cauzate de formarea continua pentru angajatii APL
Functiile (In special in Consiliile sdtesti) sunt adesea detinute

de persoane, care nu au o pregatire corespunzatoare

11. Nivelul scazut de credibilitate
dintre antreprenori si organele
de administrare publica

Lipsa transparentei in activitatea APL la toate etapele de
adoptare si realizare a deciziilor

Lipsa de respect a functionarilor fata de
cetateni/antreprenori, care se manifesta prin refuzul nu doar
de a solutiona, ci, nici chiar de auzi despre problemele reale
ale antreprenorilor, aroganta, utilizarea institutiilor politice si
judiciare in interesele lor, coruptia, etc.

Dialogul slab dintre mediul de afaceri si APL

12. Dialog si conlucrare
ineficienta Intre antreprenori si
autoritatile publice locale

Lipsa angajamentului civic al antreprenorilor Neincrederea
antreprenorilor fata de autoritati

Lipsa asociatiilor de afaceri, capabile de a reprezenta
interelele consolidate ale intreprinderilor

Lipsa de interes a functionarilor de stat fata de dialog,
deoarece organizarea si rezultatele dialogului complica
executarea functiilor

Lipsa de competente in organizarea dialogului din ambele
parti

Numarul nesatisfacator al institutiilor, care sa contribuie la
dezvoltarea dialogului 1n special la nivel local - lipsa
facilitatorilor (experti, Consilii pe langa OAP, Grupe de lucru,
etc.)

13. Potentialul scazut al IMM-
urilor, exacerbat de slaba

Neintelegerea de citre antreprenori a importantei de
consolidare, de existenta a scopurilor si intereselor comune -




cooperare a intreprinderilor,
consolidarea insuficientd a
comunitatii de afaceri

holdinguri)

cooperare

lipsa capitalului social antreprenorial

Lipsa de lideri, capabili sa asocieze intreprinderile

Lipsa asociatiilor de afaceri, capabile sa reprezinte consolidat
interesele intreprinderilor

Lipsa cadrului legislativ, care reglementeaza formele de
perspectiva de cooperare a intreprinderilor (clustere,

Sustinerea limitatd din partea statului a acestor forme de

1.6.3.5.

Analiza SWOT businessul mic si mijlociu

Principalele puncte forte si punctele slabe, precum si oportunitatile si constrangerile
sectorului IMM, prezentate in tabel, se refera nu doar la raionul Hancesti. Acestea partial
sunt conditionate de particularitatile geografice ale tarii, de populatia ei, politica de stat
si de alti factori, care se manifesta atat la nivel raional, cat si national.

Tabelul 38. Analiza SWOT

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

Experienta si abilitatile de producere si
prelucrare a materiei
populatia din raion

prime agricole la

Accesul limitat al IMM-urilor la sursele de
finantare

Numarul redus al personalului de anumite
calificiri si specialititi din cadrul IMM

Lipsa/insuficienta de competente In afaceri la
multi dintre antreprenori

Dimensiuni semnificative ale sectorului IMM,
determinate prin numarul de Intreprinderi si
contributia acestora la dezvoltarea economica
a raionului

Insuficienta informatiei referitoare la crearea
si dezvoltarea intreprinderilor

Vectorul pro-european in dezvoltarea tarii,
care permite de a consilia si primi sustinere
financiara de la UE, unde IMM-urile sunt

Potentialul redus al IMM-urilor, cooperarea
limitata a intreprinderilor si consolidarea
insuficienta a asociatiilor de afaceri

considerate drept factorii-cheie ai dezvoltdrii | Infrastructurd de suport in afaceri sub
economiei dezvoltata
Posibilitati de deplasare fara vize a cetatenilor Disproportii  structurale 1in dezvoltarea

pe teritoriul tarilor CSI; existenta cetateniei
romane la o mare parte dintre antreprenorii
moldoveni, care le permite sa se deplaseze
liber pe teritoriul UE

sectorului IMM (oras-sat)

Piata nediferentiata a furnizorilor de resurse
energetice




Experienta ce vizeaza succesul de participare
a OAP ale raionului la elaborarea proiectelor
si obtinerea granturilor de la UE

Nivelul scazut de competitivitate a IMM-urilor
pe piata interna si externa

Nivelul scazut de implementare a inovatiilor la
intreprinderile din raion

Experienta de conlucrare internationala a

Lipsa numarului de personal calificat al APL,
implicat in politica de sustinere a IMM-urilor

OAP ale raionuluij, inclusiv cu judetele vecine Nivelul scazut de credibilitate dintre

din Romania antreprenori si organele de administrare
publica

Istoria si cultura comuna a cetatenilor Dialog si conlucrare ineficientd intre

Moldovei si vecine, cunoasterea
limbilor, rudele din Romania si Ucraina, fapt
ce ofera oportunititi suplimentare pentru
IMM-uri in stabilirea si dezvoltarea cooperarii
internationale

tarilor

antreprenori si autoritatile publice

Economia tenebra

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Atentia sporita a statului, OAP locala fata de
problemele si necesitatile sectorului IMM

Mentinerea deficitului bugetului de stat si
atractivitatea nu prea mare a tdrii/raionului
pentru investitori, ceea ce limiteaza accesul
IMM-urilor la finantare

Punerea in aplicare la nivel national a
strategiilor si programelor, ce prevad
institutii si  mecanisme corespunzatoare
pentru sustinerea de stat a IMM-urilor

Elaborarea  si
clusteriale de stat

implementarea  politicii

Migratia semnificativa a fortei de munca si
emigratia, in special in randul tinerilor

Regimuri de comert favorabile (CSI, UE, etc.)

Perspective pentru implementarea reformei
de dezvoltare regionald, care ar extinde
drepturile si responsabilitatile raioanelor

Lipsa de interes fata de activitatea
antreprenoriald, in special, in randul tinerilor,
ceea ce limiteazda numarul Intreprinderilor

nou-create

Dezvoltarea parteneriatul public-privat cu
participarea IMM-urilor in conditii de
subcontractare

Participarea limitatd a antreprenorilor la

programele de educatie antreprenoriala

Proceduri complicate de

activitatii IMM-urilor

reglementare a

Amplasarea geografica a raionului la frontiera
cu Romania, ceea ce faciliteaza cooperarea cu
antreprenorii din tara vecing, mai ales tinand
cont de traditiile culturale
cetatenilor din ambele tari

comune ale

Tendinta de majorare a poverii fiscale

Cresterea gradului de transparenta a pietei,

Nivelul ridicat de saracie a populatiei, care nu




ceea ce creeaza premise pentru cresterea
competitivitatii intreprinderilor autohtone

contribuie la cresterea cererii pe piata interna

Cresterea gradului de transparenta a pietei,

fapt ce provoaca cresterea presiunii
competitive internationale, respectiv,
cresterea riscului de faliment al

intreprinderilor moldave

Cadrul legislativ, ce reglementeaza aspectele
principale ale dezvoltarii mediului de afaceri

Dezvoltarea lenta a infrastructurii locale, 1n
special, asigurarea cu apa potabila, calitatea
necorespunzatoare a serviciilor energetice
prestate

Localizarea geografica a tarii/raionului la
frontiera cu UE, ceea ce permite mediului de
afaceri sa profite mai bine de avantajele
cooperdrii transfrontaliere, sa participe in
cadrul programelor Parteneriatului estic, alte
initiative ale UE la frontierele externe ale sale

Dependenta energetica a tarii

Cresterea economiei tenebre

Mentinerea nivelului ridicat al coruptiei

Posibilitati financiare nesemnificative ale

raionului pentru sustinerea IMM-urilor

Piata locald/internda fingusta si
solvabila scazuta a populatiei

cererea

Lipsa unei politici active de sustinere a IMM-
urilor la nivel local si regional




1.6.3.6.  Recomandadri businessul mic si mijlociu

In baza problemelor identificate si cauzelor acestora propunem urmitoarele
recomandari, inclusiv unele masuri:

1. Ameliorarea accesului la finantare, inclusiv:

e Instruirea antreprenorilor (spre exemplu: referitor la procedura de obtinere a
creditelor, elaborarea planurilor de afaceri, alte abilitati de atragere a mijloacelor
financiare);

e Remedierea gradului de informare a antreprenorilor privind posibilitatile de
finantare preferentiala (inclusiv proiecte ale ODIMM, programe de cooperare
transfrontaliera, alte proiecte ale donatorilor straini);

e Acordarea asistentei antreprenorilor in elaborarea proiectelor investitionale
(spre exemplu, pentru cele mai bune proiecte, care au castigat concursul raional,
APL va cauta sustinere financiara din partea donatorilor externi - prin
intermediul ODIMM, JICA, programe europene..sau APL sa caute interese
comune cu furnizorii de servicii de afaceri, care activeaza in tara, raion);

e Atragerea In raion a investitorilor (pregatirea setului de proiecte investitionale si
promovarea acestora cu sustinerea OAP; organizarea forumurilor investitionale
raionale sau regionale);

e Promovarea imaginii raionului, atractive pentru investitori (drept actiune va fi
elaborarea strategiei de branding raional si regional, si altele).

2. Imbunatatirea accesului la informatie, inclusiv:

e Sustinerea activitatii institutiilor, care ofera servicii informationale
antreprenorilor pe intreg teritoriul raionului

o I[dentificarea necesitatilor Intreprinderilor privind cele mai solicitate tipuri de
informatie (prin intermediul studiilor sau a unui dialog bine organizat cu mediul
de afaceri)

e (rearea unei baze de date a institutiilor, interesate in informatii de afaceri (APL,
asociatii de afaceri si antreprenori activi), care poate fi un element al unei
platforme electronice, create in scopul atractivitatii investitionale a raionului
Hancesti

e Identificarea celor mai potrivite canale de distributie a informatiei pentru
institutiile si persoanele interesate

e Informarea antreprenorilor privind principalele oportunitati ale mediului de
afaceri, in special, privind posibilitdtile de finantare bancard; programele de
sustinere a  IMM-urilor, care activeazd in tard/raion; potentialii
parteneri/investitori strdini, interesul acestora fatd de raion; privind legislatia
altor tdri, care prezintd interes deosebit pentru antreprenorii raionului;
standardele de calitate a bunurilor si serviciilor din alte tdri, care prezintd interes
strategic pentru mediul de afaceri din raion.



3. Remedierea formadrii profesionale a personalului din cadrul intreprinderilor,
inclusiv:
e reorientarea sistemului educatiei profesionale din raion asupra necesitatilor
intreprinderilor, inclusiv:
o Identificarea necesitdtilor intreprinderilor referitor la personalul de
anumite specialitdti si calificdri
o deschiderea in cadrul scolilor profesionale a specialitdtilor (grupe) necesare
raionului
utilizarea posibilitdtilor donatorilor pentru sustinerea scolilor profesionale
o parteneriate intre institutiile de invatdmint si companii
4. Instruirea antreprenorilor in vederea obtinerii competentelor de creare si

dezvoltare a afacerilor proprii, inclusiv:

Predarea 1n scoli, licee, colegii in cadrul disciplinelor economice a competentelor
practice de creare si dezvoltare a afacerilor proprii

Organizarea vizitelor la Intreprinderile, care utilizeaza tehnica, tehnologiile
avansate, organizarea moderna a producerii, pentru elevii din clasele superioare
silicee

Solicitarea antreprenorilor de succes in scoli, organizarea intrunirilor dintre
acestia si elevi

Ridicarea nivelului educatiei in afaceri, inclusiv prin organizarea in raion a
seminarelor ODIMM

Promovarea istoriilor de succes in afaceri, bazate pe cunostinte

Acordarea atentiei deosebite antreprenorilor potentiali si celor incepatori,
tinerilor, femeilor (spre exemplu, pentru tineri: o activitate speciald cu studentii
scolilor profesionale, colegiilor si liceelor — examinarea problemelor de predare a
cursurilor de economie/afaceri, orientarea lor practicd; asistentd in dotarea
scolilor profesionale - inclusiv prin intermediul proiectului Liechtenstein
Development Service (LED); asistentd in organizarea practicii de producere la
intreprinderi, etc.)

5. Instruirea functionarilor OAP la nivel raional si local, inclusiv:

Instruirea angajatilor APL la toate nivelele privind functiile si responsabilitatile
acestora;

Analiza situatiei si Incurajarea acelor angajati ai OAP, care demonstreaza
abordari noi si rezultate pozitive In relatiile cu antreprenorii, care activeaza pe
teritoriile lor;

Accentul pe sustinerea diferentiata a unor grupe de Intreprinderi, inclusiv dupa
madrime - micro, mici si mijlocii.



6. Dezvoltarea dialogului

Implicarea antreprenorilor in procesul de examinare si adoptare a deciziilor,
care se refera la dezvoltarea mediului de afaceri, la toate nivelele de
administrare, inclusiv:

o Intruniri lunare a functionarilor APL cu antreprenorii pentru examinarea
problemelor acestora;

Crearea Consiliilor de antreprenori pe ldngd OAP la toate nivelele;

o Crearea unei baze de date a asociatiilor de afaceri; selectarea deschisd a
acelor asociatii, care sunt interesate si capabile de a reprezenta interesele
diferitor grupe de intreprinderi.

Asigurarea unei mai mari transparente in activitatea APL;
Sustinerea consoliddrii comunitatii de afaceri prin crearea si consolidarea
asociatiilor de afaceri.

7. Sustinerea cooperarii Intreprinderilor si crearii/consolidarii asociatiilor de afaceri,

inclusiv:

Stabilirea/consolidarea relatiilor dintre IMM-uri, precum si dintre IMM-uri si
companiile mari (spre exemplu, organizarea la nivel de raion a
forumurilor/intrunirilor antreprenorilor dintr-un sector sau a celor reuniti printr-
un lant tehnologic unic pentru a gdsi interese si strategii comune; promovarea
printre antreprenori a necesitdtii de reunire a eforturilor, care sd permitd
cresterea potentialului lor; dezvoltarea parteneriatului public-privat cu
intreprinderile mari, in bazd de subcontracte cu IMM-urile raionului, etc.)
Sustinerea consolidarii comunitatii de afaceri prin crearea si consolidarea
asociatiilor de afaceri.

Studierea posibilitatilor de creare a clusterelor si holdingurilor in raion.
Asigurarea activitatii de lobby in adoptarea documentelor normative privind
clusterele si holdingurile.

Organizarea elaborarii setului de documente, care sa faciliteze cooperarea
intreprinderilor, inclusiv pentru crearea clusterelor si holdingurilor, care
contribuie la asocierea Intreprinderilor raionului.

8. Dezvoltarea cooperadrii internationale, 1n special, a celei transfrontaliere, inclusiv:

Sustinerea creadrii institutiei, care acorda servicii intreprinderilor, implicate in
cooperarea internationald, inclusiv transfrontaliera.

Instruirea antreprenorilor privind metodele de promovare a marfurilor pe
pietele externe.

Asistenta In cautarea partenerilor straini.

Sustinerea cooperarii Intreprinderilor in scopul promovarii in comun pe pietele
externe.

9. Reactualizarea politicii de sustinere a IMM-urilor, inclusiv:




e Elaborarea a 1-2 Programe speciale pe termen mediu, orientate asupra
solutionarii problemelor concrete, ludnd in considerare importanta acestora si
posibilititile de solutionare la nivel de raion. In special este rationald elaborarea
a 2 programe:

o Dezvoltarea dialogului dintre antreprenori si autoritatile publice locale;
o Dezvoltarea cooperadrii transfrontaliere;
e Accentul in politica/programe este necesar de a-l pune pe:
o Crearea noilor intreprinderi;
o Reducerea disproportiilor dintre oras si sat;
o Implementarea inovatiilor;
o Sustinerea diferentiatd a unor grupe de intreprinderi, inclusiv a celor micro

si mijlocii.



1.6.4. INVESTITIILE SI PROCESUL INVESTITIONAL

Evolutia proceselor investitionale in raionul Hancesti este neuniforma. Volumul
investitiilor in capital fix are o dinamici volatild, cresterile fiind urmate de scideri. in
perioada 2005-2011, se evidentiaza anii 2007 si 2010, cand volumul investitiilor a atins
niveluri maxime de 337,6 mil. MDL si 361,8 mil. MDL respectiv. in aceeasi perioads, in
restul anilor volumul investitiilor nu a depasit nivelul de 260 mil. MDL.

Figura 22. Evolutia volumului investitiilor in capital fix
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Sursa: datele BNS

In procesul investitional se observi o reducere a ponderii sectorului privat. Finantarea
proceselor investitionale din banii publici (buget de stat sau cel local) are o tendinta de
crestere. Conform trendului ponderea finantarii publice in total surse de finantare a
investitiilor a crescut de la circa 20% (2005) la un nivel de aproximativ 40% (2011).
Atare evolutie, ar putea fi lamurita prin scaderea interesului sectorului privat pentru
lansarea afacerilor - situatie care reprezinta riscuri certe pentru dezvoltarea mediului
de afaceri.



Figura 23. Ponderea finantarii publice a investitiilor in total surse de finantare
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La capitolul investitii strdine avem o situatie precara. In pofida faptului ci in raionul
Hancesti numarul companiilor, cu contribuirea capitalului strdin este mai mare
comparativ cu numadrul mediu de companii cu participare strdaina pe un raion al
republicii - 30 la 12 ( conform datelor BNS pentru 01.10.2011), soldul investitiilor
strdine e relativ mic. La 01.10.2011 stocul investitiilor strdine in Hancesti constituia
aproximativ 20,2 mil. MDL mult mai putin decat stocul mediu al investitiilor strdine pe
un raion al republicii - 60,4 mil. MDL sau soldul mediu al investitiilor straine pe raion
din regiunea Centru - 101,5 mil. MDL. In linii generale, companiile straine joaca un rol
secundar in dezvoltarea economica a raionului.

Figura 24. Aspecte comparative privind soldul investitiilor straine pentru data de 01.10.2012
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Provenienta geografica a investitiilor este destul de raspandita - in raion fiind prezenti
investitori din Romania, Germania, Israel, Italia, Rusia, Ucraina, precum si din alte state,
iar companiile straine sunt concentrate in orasul Hancesti.



Tabelul 39. Companiile active cu capital strain din raionul Hancesti

DENUMIREA PROVINIENTA VOLUMUL CIFRA DE NUMARUL
INVESTITIILOR INVESTITIILOR, AFACERI ANGAJATILOR
MDL 2010,
MDL
.M SRL LKW-Alex Spedition | Germania 11004 19895591 68
I.M SRL Reforma Nats Fruts | Germania 5400 778 2
Product
I.M SA Lactalis Alba Belgia 25544 144262834 218
I.M SA Ameliorator 23 Germania 1471331 45468 6
I.M SRL Daniela Accesorii Romania 5423 - 2
.M SRL Alim Ros Ucraina 3780 282462 2
.M SRL Holzproducte Germania, Ucraina 5940 - 1
[.M SRL Neotonus Rusia 2700 1541378 6
[.LM SRL Raiax Paper Israel 1764127 3301883 10
Company
I.M SRL Swed Care Suedia 2754 - 1
I.M SRL Marul de Aur Romania 5400 - 1
I.M SRL Actides Mol Germania 4320 14621 2
.M SRL Paper Lux Israel 2700 5984810 3
I.M SRL Tehnostahl Term Romania 5500 351436 3
.M SRL Logmun Ucraina 2700 992815 3
.M SRL Agrilena Romania 1020964 759310 3
I.M SRL Basconserv Rusia, Ucraina 2977 1343887 2
.M SRL Valart Vinecs Insulele Virgine 5400 304227 2
Britanice
I.M SRL Alchim Co Romania 5130 458576 6

Sursa: elaborat de autori in baza datelor oferite de Consiliul Raional Hancesti
1.6.4.1.  Principalele probleme investitiile in raionul Hincesti

Nivelul scazut al climatului investitional din raionul Hancesti nu difera de cel din
republica. Agentii economici din raionul Hancesti Intampina dificultati caracteristice
activitatii investitionale la nivel de tara. Dintre acestea cea mai acuta problema este
accesul la finantare si se refera atat la costurile inalte ale imprumuturilor cat si la
gajarea creditelor.

De asemenea, o altda problema caracteristica agentilor economici este identificarea
surselor investitionale si capacitatile manageriale ale acestora in scrierea proiectelor
investitionale si demonstrarea fezabilitatii acestora. Mai mult ca atit, nu exista un organ
specializat care sa faca conexiunea intre agentii privati si potentialii investitori.

O alta problema care creeaza un obstacol serios pentru procesul investitional tine de
procedura anevoioasa de schimbare a destinatiei terenurilor.




1.6.4.2.  Analiza SWOT climatul investitional

PUNCTE FORTE PUNCTE SLABE

Dotare buna cu resurse naturale, comparativ  Lipsa mecanismelor de promovare a
cu alte regiuni din republica climatului investitional in raion

Infrastructura de sustinere a afacerilor relativ | Accesul limitat la finantare

bine dezvoltata (prezenta bancilor, accesul la

. o Lipsa institutiilor de intermediere intre
servicii de telecomunicatii) ’

potentiali investitori si agentii privati

OPORTUNITATI AMENINTARI

Implementarea lenta a reformelor orientate
Sporirea investitiilor din UE, datorita semnarii spre ameliorarea mediului de afaceri

Acordului de Liber Schimb Continuarea crizei economice la nivel
international

1.6.4.3.  Recomandadri climatul investitional

Sunt propuse spre examinare urmatoarele recomandari de imbunatatire a climatului
investitional in raionul Hincesti:

e Realizarea inventarierii patrimoniului de care dispun APL de nivel I si II, in
vederea identificarii rezervelor de care dispun autoritatile locale pentru
sustinerea procesului investitional.

e Utilizarea patrimoniului ce apartine APL in sustinerea activitatii economice prin:

- privatizare;

- oferirea unor active in calitate de garantare a imprumuturilor obtinute de agentii
economici. In felul acesta, partial poate fi solutionati problema oferirii gajului.
Realizarea acestui proiect urmeaza a fi organizat sub forma de concurs cu
selectarea, conform anumitor criterii de firme ce vor fi sustinute;

- participarea cu atare active in proiecte de PPP;

e Administratia publica locala ar putea sustine activitatea investitionald prin
obtinerea unor proiecte, in care s-ar realiza studii de piata sau analize de
fezabilitate privind dezvoltarea afacerilor in diverse domenii. In acest mod
reducand costurile agentilor economici in faza de lansare a afacerilor;




e C(rearea unei platforme investitionale care sa faca legatura intre mediul de
afaceri din raion si potentialii investitori;

e C(rearea de parteneriate intre administratia locala si diferite camere de comert
din strainatate, precum si cu alte institutii care ar facilita accesul intre cererea de
finantare si obiectele expuse finantarii.



1.7. TURISMUL



1.7.1. SITUATIA EXISTENTA A POTENTIALULUI TURISTIC

Raionul Hincesti, fiind unul dintre cele mai impadurite raioane din tara dispune de cca
34 mii ha de paduri, din care cca 18% sunt conservate sub diverse forme de arii
naturale protejate. Fondul silvic este exploatat aproape in totalitate in calitate de spatiu
pentru vanatoarea reglementata. Pe teritoriul raionului sunt 2 izvoare cu apa minerala.

In majoritatea localititilor rurale s-au pistrat vetrele medievale. Pe teritoriul
comunititilor rurale din Hincesti sunt iniltate 39 de edificii de cult crestin ortodox. in
raion exista mai multe puncte cu potential atractiv pentru turism, dar din diferite cauze
acesta nu este valorificat pe deplin.

In prezent cele mai vizitate obiective turistice sunt urmitoarele:

e Muzeul de istorie si etnografie din or. Hincesti.

e Conacul familiei Manuc-Bei Mirzaian.

e Muzeul tinutului natal si gloriei militare din s. Mingir.

e Muzeul de istorie si etnografie din s. Ciuciuleni.

e C(Cetatea geto-dacica (sec. IV i.e.n.) din padurea s. Stolniceni.

e Beciurile Curtii Domnesti din s. Lapusna.

e Rezervatia peisajistica ,Padurea din Hinceti”.

e Rezervatiile naturale de plante medicinale (Sarata - Galbena, Loganesti).

In raionul Hincesti avem 2 hoteluri si 4 pensiuni turistice cu un total de 13 camere.

Pe teritoriul raionului activeaza trei tabere estivale pentru copii, cu o capacitate totala
de cazare de 85 camere.

In prezent, cca 1,2 mii de persoane beneficiazi anual de serviciile unititilor turistice din
raion, in special copiii in vacanta de vara, in ture de 10-14 zile.

Fluxul de calatori care tranziteaza anual raionul, preponderent prin vama Leuseni
depaseste jumatate de milion de persoane.

Tabelul 40. Infrastructura turistica

Nr Gl L : :
Unitati turistice Localitatea Denumirea Camere
1 | Hoteluri Hincesti »Regal” 7
2 | Pensiuni turistice Rusca ,Popasul vanatoresc” 2
Ciuciuleni SRL Cooperativa de 4
producere
,Luceafarul”




Ciuciuleni SRL ,,Huta Geo-Tur” 3
Stolniceni »Stefan Cioclean” 4
3  Tabere de vacanta pentru | Sarata-Galbena | ,Poiana tineretului”.
tineret
4  Tabere de odihna pentru | Hincesti ,Codreanca” 19
copii si cazare turistica.
Rusca ,Tara” 33
Bobeica ,Privighetoarea” 33
Sursa: Elaborat cu suportul IEFS
1.7.2. Principalele probleme mediul turistic

Printre principalele probleme ale sectorului turistic, pot fi mentionate:

Elaborarea si implementarea nesatisfacatoare a politicilor turistice la nivel
national;

Conexiuni necorespunzatoare intre ofertele turistice (lipsa de produse turistice
integrale atractive);

Lipsa unor strategii de dezvoltare a regiunilor turistice cu caracter de unicat;

Lipsa abordarilor inovationale in sfera turismului si de adaptare la tendintele
turistice globale;

Capacitatea insuficienta de management in activitatile de turism;

Lipsa specialistilor instruiti in domeniul turismului si a sistemului de Inrolare si
perfectionare a personalului turistic;

Subdezvoltarea sistemului informational turistic, care ar permite o informare
eficienta despre ofertele turistice din raion.



1.7.3. Analiza SWOT mediul turistic

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE
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ca destinatie turistica




1.7.4. Recomanddri mediul turistic

In raionul Hincesti existd o varietate de atractii turistice si oportunititi pentru un sejur
de durati. In baza cercetirilor efectuate in cadrul proiectului TACIS CBC ,Dezvoltarea
capacitatilor investitionale In zona turistica Hincesti-Leuseni” au fost determinate 4
zone de interes turistic, relativ omogene ca eventuale specializari ale motivatiei
vizitelor. Fiecare din ele poate fi valorificata printr-un traseu, care ar cuprinde
majoritatea localitatilor din zona si anume:

e Traseul turistic radial ,, Orasul Hincesti la intersectie de drumuri”.
e Traseul turistic radial ,, La vama veche a Lapusnei”.

e Traseul turistic ,Carpineni- Mingir: lacuri in codri”.

e Traseul turistic prin zona de frontiera a raionului Hincesti.

Dezvoltarea traseelor turistice si a infrastructurii informationale trebuie sa fie axate pe
unicitatea punctelor de atractie turistica. Aceasta presupune:

e Dezvoltarea capacitatilor hotelurilor, restaurantelor, pensiunilor, cabanelor,
inclusiv cresterea capacitatilor de turism agricol.

e Dezvoltarea beciurilor cu vinuri de origine si a cramelor in cadrul exploatatiilor
agricole de familie.

e Dezvoltarea campingurilor in zonele atractive pentru turisti.

e Integrarea traseelor turistice locale in traseele turistice nationale si
internationale, inclusiv acelor culturale, forestiere, de vin, etc.

e Dezvoltarea unei retele de locatii turistice sub o marca comerciala unica.

¢ Includerea elementelor etno - folclorice in aranjamentele si traditiile produselor
turistice integrale.

Tinand cont de faptul ca raionul Hincesti este o zond de tranzit activ din si in UE este
necesar de dezvoltat urmatoarele orientari strategice pentru turismul de tranzit:

e Utilizarea punctelor de intrare in tara ca centre informationale pentru sustinerea
turismului din raionul Hincesti.

e Dezvoltarea activitatilor de comert la statiile de alimentare cu petrol, care devin
tot mai importante din punct de vedere turistic si informational

e Dezvoltarea localurilor turistice, ce ar cuprinde puncte de alimentare publica si
posibilitati de cazare, amplasate pe traseele internationale ce traverseaza raionul
Hincesti.

e Instalarea unui sistem de indicatoare unificate, ce ar indrepta calatorii spre
locatiile turistice atractive.

¢ Identificarea posibilitatilor pentru dezvoltarea unor produse turistice integrale
in domeniul sanatatii si recrearii, ce ar include:



Programe medicale preventive si curative In diferite domenii medicale
(marketingul sanatatii).

Programe recreationale in forma weekend-urilor active (marketingul
recreatiei active).

Programe de insanatosire si relaxare (marketingul relaxarii mentale si
psihice).

Programe cosmetice si de mentinerea a frumusetii (marketingul relaxarii
fizice).

Organizarea seminarelor, instruirilor si altor activitati In locatiile
turistice.



1.8. CULTURA SI SPORT



1.8.1.  SITUATIA EXISTENTA iN DOMENIUL CULTURII SI SPORTULUI

1.8.1.1. Cultura

Infrastructura

Raionul Hincesti dispune de un numar mare de valori patrimoniale, cum ar fi muzee,
monumente istorice si de arta, complexe arhitecturale, biserici si manastiri.
Monumentele raionului sint reprezentate in tabelul 1.8.1. Aici mentionam soborul ,loan
Botezatorul” din Carpineni, Manastirea Hincu, Biserica din satul Lapusna Complexul
arhitectural Manuc - Bey, Muzeul de istorie si studiere a Tinutului Natal din orasul
Hincesti, care ocupa un loc aparte si au valoare culturala de talie nationala.

Tabelul 41. Valorile culturale ale raionului Hincesti

1. Case de cultura 47

2. Biblioteci 62

3. Institutii cu Invatamint artistic 4

4, Librarii 2

5. Muzee 3

6. Sculpturi populare si troite 6

7. Monumente de arhitectura 31

8. monumente de arheologie 43

9. Biserici 32
10. | Catedrale 1

11. . Manastiri 2

12. Complexul istoric de valoare nationala ,Manuc-Bey
13. | Mesteri populari 187
14. | Festivalul Etniilor anual
15. | Festivalul Vinului anual
16. | Festivalul Traditiilor si Obiceiurilor de iarna anual

Sursa: Directia raionala Cultura

La inceputul anului 2012 in raionul Hincesti se inregistreaza 116 institutii culturale,
ceea ce constituie circa 4% din numarul total de institutii culturale din Republica
Moldova, dintre care 47 de unitdti sunt case de culturd, 62 biblioteci, 3 muzee si 4
institutii de Invatamant artistic. Toate aceste instituitii sunt publice sunt administrate
de catre Consiliul Raional.




Cadrul institutional si sursele de finantare

Finantarea institutiilor culturale se efectueaza din contul bugetelor locale. In anul 2011
din bugetul raional s-a alocat suma de 6933,0 mii lei, in 2012 aceasta suma este de
6684,2 mii lei, ceea ce constituie 96,4 % in raport cu anul precedent. lar din bugetele
locale 1n anul 2011 a fost alocatd suma de 3170,0 mii lei, iar in anul 2012, aceasta
marindu-se cu 31,6% , constituind suma de 4170,3 mii lei.

Alocatiile pentru cultura calculate pe cap de locuitor sunt egale cu 93 lei.
Case culturale

Capacitatea celor 47 case culturale este de 15,3 mii locuri de spectatori, ceea ce
reprezinta 4,5 la suta din numarul total. In medie, la 1000 de locuitori revin 126 de
locuri, medie mai mare decit cea pe tara (95 locuri). Starea caminelor culturale este, in
mare parte, nesatisfacatoare si necesita reparatii si investitii. Aceasta se datoreaza
faptului ca, in procesul de transmitere a caselor de cultura la balanta administratiilor
locale nu s-a tinut cont de posibilitatile comunitatilor respective de a intretine
activitatea acestor camine. Bugetele locale nu dispun de suficiente mijloace financiare.
Totusi, in comparatie cu alte raioane, autoritatile rlui Hancesti au marcat rezultate bune,
prin renovarea caselor de cultura din or. Hancesti, s-le Sarata-Galbena, Carpineni,
Secareni, Calmatui, Nemteni, Pereni, Cornesti etc.

Caminele culturale realizeaza mai multe functii sociale, cum ar fi de informare, de
odihna etc.. Astfel, pe parcursul anilor 2007-2011 au fost organizate peste 20,8 mii
manifestari culturale cu o frecventa medie pe an de 35,3 si in mediu a cate 99 de
spectatori la o manifestare. Activitatile cultural - artistice din rl Hancesti care au un
impact in viata culturala atat la nivel local cat si national sunt: Festivalul traditiilor si
obiceiurilor de iarna (bienal), Festivalul interpretilor de muzica populara consacrat
cintaretei Angela Paduraru, Festivalul - concurs raional al interpretilor de muzica
usoara (bienal), Concursul literar - artistic ,La Izvoarele intelepciunii” (anual) si
Sarbatoarea Nationala a Vinului (anual).

Biblioteci

Cele 62 de biblioteci din rl Hancesti reprezinta 4,5% din numarul total pe tara si au un
fond total de carte egal cu 557,0 mii exemplare, ceea ce constituie circa 3% din fondul
total de carte pe republica.



Figura 25. Evolutia fondului total de carte
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Numarul cartilor si revistelor in medie la 100 de locuitori este de 458, medie putin mai
mica decit totalul pe tara, care este de 474. Totodatd, acest indicator este mai mare
decat media regiunii Centru, care constituie 420. Analiza In dinamica arata o
descrestere lenta a acestui indicator, ceea ce Inseamna o degradare a situatiei.

Figura 26. Evolutia numarului de carti si reviste la 100 locuitor
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Din datele mentionate, constatam ca fondul de carte este invechit. Conform datelor
oferite de citre DGRITS gradul de dotare a acestora cu literatura in limba rusi este de
100%, iar In limba romana este de 60%. Roata de innoire a fondului reprezinta o data
la 52 de ani.

Numarul de cititori tineri in anul 2010 a fost de 7000, mentinindu-se la acelasi nivel si
in 2011. Astfel, numarul de cititori ajunge la 22,9 cititori activi, care frecventeaza macar
o data in an biblioteca. Cauzele scaderii indicatorilor ce se refera la activitatea
bibliotecilor sunt insuficienta resurselor financiare pentru a completa fondurile de
carte si a asigura accesul la Internet in special pentru a atrage tinerii.



Muzee

In rl Hancesti functioneaza 3 muzee de importanta locala: Muzeul de istorie si
etnografie Hincesti, Muzeul de istorie si etnografie Ciuciuleni, Muzeul tinutului natal si
gloriei militare din s. Mingir.

Librarii

Librariile din mediul rural au fost inchise si edificiile reprofilate, vanzarea de carte este
concentratd in oras, In sate lipsind acest gen de activitate. In prezent, in raion exista 2
librarii private.

Surse de difuzare si promovare

In raion functioneazd un post de radio raional. Totusi, informatia oferitd din aceste
surse nu este complexa pentru dezvoltarea integra a tinerilor.

Interesul comunitatii (in special a tinerei generatii) pentru valorile spirituale este foarte
scazut. Lucru, care se explica si prin faptul ca nu exista o infrastructura de difuzare si
promovare a valorilor culturale, cum ar fi cinematografe sau camine culturale inzestrate
cu instalatii cinematografice, posturi locale de TV, expozitii permanente, magazine
specializate etc. Retelele de difuzare a filmelor, care alcatuiau un important volum al
activitatii culturale locale nu sunt functionale. Lipseste cinematograful, fapt lamurit prin
aceea ca toate cinematografele din toata republica au fost privatizate, iar noii
proprietari, In mare parte, nu au fost in stare sa asigure reamenajarea noilor spatii cu
instalatii cinematografice noi. Lipseste un post local de televiziune care ar asigura
participarea oamenilor de cultura locali la TV, precum si promovarea culturii prin
intermediul expozitiilor permanente a mesterilor populari cu posibilitatea de a procura
produsele autohtone.

Analizind situatia In raion constatam o scadere vadita a interesului publicului fata de
viata culturala, care se confirma prin participarea destul de joasa a populatiei la
evenimente si manifestari cultural-artistice. Una din cauzele deja mentionate este
accesul limitat la informarea in masi. In mediul rural accesul la ziarele republicane si
cele raionale este limitat, iar Internetul este practicabil in rare cazuri. Totodatd, o alta
cauzad importanta este gradul Tnalt de pasivitate si indiferenta a populatiei fata de aceste
manifestari culturale, in special al tinerilor.

Personalul antrenat in domeniul culturd

Conform datelor Directiei raionale Culturd, numarul lucratorilor din sistemul cultural
este de 258 persoane si acesta nu este suficient, necesarul de specialisti calificati
constituind Inca 109 unitati.

Virsta medie in cultura constituie 50 de ani, iar atare fapt presupune existenta unor
mecanisme invechite de sensibilizare a interesului cetatenilor de a participa activ in
viata culturala a comunitatii.



Caracteristica personalului potrivit nivelului de calificare se proportioneaza: studii
superioare -50 persoane, studii medii speciale - 99 persoane. Acest lucru se lamureste
prin faptul ca salariile variaza de la 930 lei pina la 1300 lei, (exceptie fac institutiile de
invatamant artistic, unde salariile sunt in limita 2000 lei - 4000 lei), ceea ce a dus la
retragerea din domeniu a specialistilor calificati si cei tineri. Salariile mici ale
lucratorilor din sistemul cultural au avut drept consecintd un exod masiv al
specialistilor din domeniu spre alte domenii de activitate. Conducatorii institutiilor nu
poseda cunostinte si deprinderi de management in conditiile economiei de piata.

Potentialul cultural

Pe langa cadrul functional si infrastructura specifica domeniului diagnosticat (case
culturale, biblioteci, muzee, etc.) este foarte important de tinut cont si de faptul ca
raionul Hincesti dispune de un potential cultural, precum sunt numeroase colective de
creatie etnografica si de folclor si mesteri populari. Actualmente sunt cunoscuti 187 de
mesteri populari, dintre care 10 sunt membri ai Uniunii Mesterilor Populari. Folclorul
muzical are o valoare deosebita, fiind reprezentat de ansambluri etnofolclorice de adulti
si copii, orchestre de muzica populara. Prezenta acestui potential uman a dus la
organizarea mai multor festivaluri, care devin deja traditie pentru raion, cum ar fi:
festivalul Etniilor, Festivalul Vinului, Festivalul Traditiilor si Obiceiurilor de iarna.

Obstacolele existente In practicarea mestesugurilor populare sunt legate de lipsa
organizarii desfacerii pe piata a articolelor produse. Nu exista un concept si nu este
promovat produsul cultural, nu exista un raport de interactiune intre regiuni, lipseste
un schimb de informatii, de produse cultural-artistice.

1.8.1.2. Sport

Infrastrucutra

In anul 2012 in raionul Hincesti erau atestate 155 de edificii sportive, dintre care 1
stadion cu tribune de peste 500 locuri, 3 terenuri amenajate cu tribune de peste 150
locuri (capacitatea — 3*150), 81 terenuri sportive, 49 sali sportive (capacitatea - 9*18
m), 19 incaperi adaptate, 3 sali de forta (2 la Hincesti si una la Carpineni). Aceste edificii
reprezinta o pondere de 3,6% din totalul pe republica. Majoritatea din aceste edificii
sunt intr-o stare satisfacatoare (exceptie fac terenurile sportive). Evolutia in dinamica a
edificiilor sportive indica faptul ca in perioada anilor 2005-2012 in raion s-a pastrat
intact numarul de stadioane si sali sportive, exceptie fac doar terenurile sportive (a
vedea fig. 1.8). Numarul acestor constructii pe teren deschis a scazut cu circa 37 la suta
in comparatie cu anii 2007-2008.



Figura 27. Dinamica numarului de terenuri sportive in raionul Hincesti, 2005-2012
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Sursa: BNS http://statbank.statisticanulmd/pxweb/Dialog/Saveshow.asp si Consiliul Raional Hincesti,

directia Tineret si Sport

In raion existi o infrastructurd slab dezvoltati ce tine de domeniul sportului
profesionist. Exista 2 scoli de sport, insa ambele nu au sediu. Totusi, scoala sportiva
raionala supervizeaza activitatea a 18 sectii sportive la 9 probe diferite - volei, fotbal,
judo, box, lupte libere, greco-romane, orientare sportiva si atletism. In aceste sectii sint
antrenati 431 copii din 12 localitati din totalul de 63 din raion.

Actualmente, In raionul Hincesti nu exista o sala performanta pentru scoala de sport,
lipseste inventarul sportiv performant, o stare deplorabila a terenurilor de fotbal, nu
este dezvoltata o infrastructura sportiva aditionala si una legata de agrement, cum ar fi
spatiile verzi dotate cu inventar sportiv, benzi de ciclism, terenuri pentru sportul cu
rotile, skateboard, bazin de inot etc.

Raionul Hincesti nu are la moment in proprietate publica nici un edificiu sportiv, care ar
corespunde unor conditii contemporane de dotare, igiena si cazare. Drept rezultat,
raionul nu poate gazdui competitii de rang republican si international. Acest lucru
pericliteaza si posibilitatea atragerii unor investitii majore in infrastructura sportiv
Astfel, conform calculelor, suma alocatiilor pentru sport pe cap de locuitor la ora actuala
este de 2,9 lei.

Personalul antrenat in domeniul Sport

Conform datelor Consiliului local, numarul total de lucratori angajati in domeniul dat
este de 205 persoane, dintre care 170 profesori, 54 cu studii superioare, 74 cu studii
medii si 42 fara pregatire speciala. Sectiile sportive au la dispozitie 30 de antrenori, din
care 20 au studii superioare, 9 medii si 1 fara studii de specialitate. Acest contingent de
specialisti este asistat de 4 instructori metodisti (Hincesti, Lapusna, Carpineni, Mingir).
Necesarul de specialisti se estimeaza la numarul de 250 persoane. Atare insuficienta de
cadre calificate este consecinta retragerii in masa din domeniul al specialistilor, in
special cei tineri, cauzate in primul rind, de salariile mici ale lucratorilor din sport.
Conducatorii institutiilor nu poseda cunostinte si deprinderi de management in
conditiile economiei de piata.


http://statbank.statistica.md/pxweb/Dialog/Saveshow.asp

Potentialul sportiv

Specialitatile de sport predominante sunt lupte libere, judo si fotbalul. Aici se pot
remarca antrenori emeriti ca Ilie Buiuc, Mihai Buiuc, Dumitru Sava (maestri in sport) si
alti veterani in sport (Tudor Casapu, Campion Olimpic Barcelona Haltere), precum si
sportivi tineri cu performanta. Printre acestia sunt: Ruslan Bodisteanu (dublu campion
mondial participant la Jocurile olimpice - doua editii proba lupte libere), Valeriu
Duminica (multiplu campion), Vadim Bocan (judo multiplu campion), Nicolae Foca
(campion european la sambo), Mihail Dubceac (vicecampion european la sambo),
Valeriu Bordeianu (medalia de bronz la Campionatul Mondial - Sambo), Doina
Roscovanu (vicecampioana europeana si medalia de bronz la Mondiale la lupte libere),
Emilia Budeanu (medalia de bronz la Campionatul european), Alexandru Arcus
(multiplu campion national la box, campion mondial la kickboxing), s.a.

Numarul manifestarilor sportive pe parcursul ultimilor 5 ani a depasit numarul de 160,
ceea ce reprezintd In mediu cite 2 evenimente pe luna.

Desi, reusitele sportivilor de performantd a raionului sunt impresionante, activitdtile sportive
menite sd educe un stil de viatd sdndtos si activ au un rol din ce in ce mai mic in viata tinerilor.
Posibilitdtile de a practica un sport sunt distribuite inegal intre sate si oras, intre persoane cu
diferit grad de asigurare financiard, intre fete si bdieti.

Conform ultimelor sondaje efectuate, in Hincesti functioneaza preponderent localuri de
divertisment. Totusi, din aceste studii reiese ca in timpul liber se practica sportul, circa
900 de tineri frecventeaza cercurile sportive si participa la competitii. Oportunitatile de
participare 1n activitati sportive sunt mai mari pentru baieti decat pentru fete. O parte
redusa a tinerilor au posibilitatea de a frecventa cercurile pe interese (In aceasta
categorie se inscriu 170 de tineri). Spre regret, tinerii cu resurse financiare limitate nu
au posibilitatea de a beneficia de servicii pentru Intremarea sanatatii in institutii
balneare. Un fenomen negativ reprezinta faptul ca jocurile la computer devin o
activitate tot mai raspandita.

Cauzele situatiei curente se regasesc in infrastructura distrusa si nefunctionala pentru
organizarea activitatilor de timp liber. Institutiile publice nu reusesc sa isi asume
responsabilitatea de a produce servicii de timp liber tinerilor. Tinerii nu dispun de
resursele si deprinderi de a se implica in organizarea propriei odihne active.

1.8.2.  Principalele probleme

Principalele probleme si impedimente cu care se confrunta raionul Hancesti in
domeniul culturii si sportului tin, In mare parte de urmatoarele:



1.8.2.1. Cultura
e Lipsa unei Asociatii culturale in raion, care ar facilita activitatea culturala.

e Lipsa unui parteneriat de colaborare public-privat sau cu alte state, in special
cu Romania in domeniul cultural.

e Nu exista relatii de colaborare si schimb de informatii, de produse cultural-
artistice etc.

e Lipsa unei conceptii moderne de dezvoltare si reorganizare a caselor de
culturg, si bibliotecilor.

e Lipsatehnologiilor informationale in biblioteci.
¢ Insuficienta fondului de carte in bibliotecile raionului.

e Lipsa retelelor de difuzare a filmelor, care constituiau un important volum al
activitatii culturale locale.

e Lipsa unui post local de televiziune, care ar asigura participarea oamenilor de
cultura locali la TV, precum si promovarea culturii.

e Lipsa unui concept de dezvoltare si promovare a potentialului cultural,
precum si a produsului cultural autohton.

e Lipsa de organizare a desfacerii pe piata articolelor produse de mesterii
populari.

e Conducatorii institutiilor nu poseda cunostinte si deprinderi de management
in conditiile economiei de piata.

e Lipsa abilitatilor de cunoastere a calculatorului de catre personalul din
bibliotecile publice din raion.

e Lipsa motivului si posibilitatii de atragere a specialistilor calificati in domeniu

e Interesul comunitatii (In special a tinerei generatii) este foarte scazut vis-a-
vis de cultura.



1.8.2.2.

Sport

Lipsa unei conceptii viabile de dezvoltare a sportului profesionist, precum si
antrenarea In viata sportiva a populatiei si, in mod special a tineretului.

Lipsa unui parteneriat de colaborare public-privat in domeniul sportului.

Avem o infrastructura slab dezvoltata ce tine de domeniul sportului
profesionist. Nu exista o sala performanta pentru scoala de sport, lipseste
inventarul sportiv performant, starea deplorabila a terenurilor de fotbal.

Nu este dezvoltata infrastructura legata de agrement, cum ar fi spatiile verzi
dotate cu inventar sportiv, bazin de inot, benzi de ciclism, terenuri pentru
sportul cu rotile, skateboard etc.

Conducatorii institutiilor nu poseda cunostinte si deprinderi de management
in conditiile economiei de piata.



1.8.3. Analiza SWOT

Cultura

PUNCTE FORTE

PUNCTE SLABE

e Traditii populare

e Rezultate remarcabile in cultura

e Potential uman in domeniul culturii -
ca competenta de dezvoltare a
sectorului cultural si de producere a
brandului regional (mesteri emeriti,
ansambluri folclorice, etc.)

Lipsa strategiilor si programelor de
dezvoltare culturala

Insuficienta resurselor umane,
materiale si financiare in domeniu
Lipsa fondurilor locale pentru
dezvoltarea sectorului cultural

Lipsa mecanismelor si a
managementului de promovare a
potentialului uman si a produselor
autohtone

Starea deplorabila a caselor de cultura
Fondul invechit al bibliotecilor

Lipsa retelelor locale de informare si
utilizarea slaba a Internetului In
localuri publice (biblioteci, case de
cultura)

Lipsa de initiativa din partea populatiei

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Posibilitatea de a aplica cereri de
proiecte sociale (acces la fonduri
externe si granturi)

e Posibilitati de creare a parteneriatelor
nationale si internationale (publice-
private) in baza infrastructurii fizice
culturale existente

e Specialisti calificati

e Atragerea tinerilor In domeniu

e Programe de sustinere (alocari din
bugetul de stat)

Exodul masiv al cadrelor calificate (brain
drain)

Interesul scazut al populatiei fata de
viata culturala

Degradarea situatiei sociale a populatiei.




e Traditii sportive

e Rezultate remarcabile in sport

e Existenta scolilor sportive

e Existenta potentialului uman in
domeniul sportului (sportivi emeriti,
antrenori cu performantg, etc.)

Lipsa strategiilor de dezvoltare in
domeniul sportului

Lipsa unui parteneriat de colaborare
public-privat in domeniul sportului.

O infrastructura slab dezvoltata ce tine
de domeniul sportului profesionist.

Lipsa de initiativa din partea populatiei

e Posibilitatea de a aplica cereri de
proiecte sociale (acces la fonduri
externe si granturi)

e Posibilitati de creare a parteneriatelor
nationale si internationale (publice-
private)

e Specialisti calificati

e Atragerea tinerilor In domeniu

e Programe nationale de sustinere

Migratia tinerilor si sportivilor
profesionisti

Interesul scazut al populatiei fata de
sport

Inrautitirea situatiei sociale a populatiei.




1.8.4. Recomandari

In concluzie putem evidentia tendinta negativd in domeniile ce tin de culturd si sport.
Activitdtile cultural-sportive au un rol diminuat si au tendintd sd iasd din prioritdtile
populatiei raionului Hincesti. Pentru redresarea situatiei in domeniul cultural si sport se
recomandd urmdtoarele masuri:

Cultura

i) Reabilitarea infrastructurii culturale la nivel de comunitate (de intocmit o
lista cu obiectele prioritare):

Majorarea alocatiilor bugetare.

Atragerea fondurilor extrabugetare.

Crearea de parteneriate publice - private.

Ameliorarea fondului de carte al bibliotecilor, in special a celor satesti,
prin monitorizarea achizitiei de carte.

Refacerea unor centre de practicare a mestesugurilor artistice printr-un
program de identificare a micilor meseriasi si indrumarea acestora spre
infiintarea de microfirme si asociatii familiale.

ii) Schimbul intercultural intre raionul Hincesti si localitati similare din alte

tari:

Crearea unei Asociatii raionale
Asocierea satelor cu localitati din Europa pentru realizarea de schimburi
de informatii, vizite reciproce.

iii) Incurajarea organizarii activitatilor culturale:

Perfectionarea si instruirea continua a cadrelor.

Atragerea si mentinerea tinerilor specialisti in cimpul muncii.

Crearea unor posibilitati reale si sensibilizare a populatiei, In special al
tinerilor, privind importanta manifestarilor culturale pentru imbogatirea
potentialului individual si ridicarea nivelului cultural.

Atragerea si dezvoltarea produselor culturale de calitate



Sport

i) Reabilitarea infrastructurii sportive la nivel de comunitate prin consolidarea
bazei tehnico - materiale a infrastructurii existente si crearea unei
infrastructuri noi de agrement

- Majorarea alocatiilor bugetare.
- Atragerea fondurilor extrabugetare.
- Crearea de parteneriate publice - private.

ii) Incurajarea organizirii activititilor sportive
- Perfectionarea si instruirea continua a cadrelor.
- Atragerea si mentinerea tinerilor specialisti in cimpul muncii.
- Crearea unor posibilitati reale si sensibilizarea populatiei, in special al
tinerilor, privind importanta manifestdrilor sportive si asigurarea unui
mod sanatos de viata.



CAPITOLUL 2



ETAPELE PROCESULUI DE
PLANIFICARE STRATEGICA
PARTICIPATIVA



2.1. ELABORAREA AUDITULUI DE
DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A
RAIONULUI HINCESTI



Planificarea strategica de dezvoltare socio-economica a raionului Hincesti reprezinta un
proces participativ, prin implicarea si aducerea mai aproape a practicii europene, in
special a abordarii "bottom-up approach”, utilizata in special de Grupurile de Actiune
Locala (LAG). Planificarea strategica participativa presupune un set de actiuni fara de
care nu va fi posibila generarea unor obiective strategice bazate pe necesitati si
oportunitati de dezvoltare locala. Totodatd, necesitd de mentionat ca planificarea
participativa in care au fost implicate o buna parte din cetatenii raionului Hincesti
presupune, in primul rind, identificarea si motivarea diferitor factori interesati, din
diverse categorii sociale, pentru a participa in comun cu echipa de experti si cea
constituita de autoritatile locale, la elaborarea planului strategic de dezvoltare socio-
economica. Institutul de Economie, Finante si Statistica e prezent in calitate de
facilitator al procesului de planificare strategica.

Auditul dezvoltarii socio-economice a raionului Hincesti reprezinta prima etapa a
procesului strategic participativ, analizdnd situatia existenta in raion, identificand
principalele probleme, principalele directii de dezvoltare economica si resursele pe care
se poate baza si pe care le poate valorifica aceastanul

Datele analizate sunt de doua tipuri: secundare si primare.

Datele secundare au fost preluate de la institutiile abilitate.. De asemenea, au fost
analizate si documentele programatice si analizele socio-economice existente in raionul
Hinceti si la nivel regional si national.

Datele primare utilizate au fost obtinute in baza interviurilor personale, a sondajelor de
opinie, a dezbaterilor. Grupurile tinta abordate de aceste studii au fost formate din
administratiile publice locale, mediul de afaceri, institutiile publice si organizatiile
nonguvernamentale din raionul Hincesti.

Principalele obiective ale acestor studii au fost identificarea principalelor probleme cu
care se confrunta comunitatea judeteana, identificarea principalelor resurse pe care se
poate baza dezvoltarea judetului si principalele directii de dezvoltare pentru perioada la
care face referire strategianul

In procesul de colectare si analizi a datelor un foarte mare accent a fost pus pe opinia
cetateanului de rind (din diverse paturi sociale). Dupa cum s-a mentionat, documentul
in cauza se bazeaza pe realitatea existenta in raion si pe perspective de dezvoltare a
acestuia, inclusiv prin intermediul societatii.



2.2. ELABORAREA STRATEGIEI DE
DEZVOLTARE SOCIO-ECONOMICA A
RAIONULUI HINCESTI



Incercind sa aducem mai aproape practica tirilor europene, in formularea planului
strategic (a obiectivelor, programelor si proiectelor) s-a tinut cont nu doar de probleme
existente si masuri de remediere a acestora, dar si de potentialul posibil de a fi
valorificat.

Pentru formularea strategiei, a fost utilizat urmatorul proces, conform graficului de mai
jos:

Figura 28. Principiul de elaborare a strategiei de dezvoltare

VIZIUNEA
COMUNITATII

OBIECTIVE DE

VALORIFICARE A  OBIECTIVE DE
INDEPARTARE A
ORTUNITATIL PROBLEMELOR
OPORTUNITATILOT

Sursa: Elaborat cu suportul IEFS

Conform concluziilor analizei socio-economice efectuate si a consultarilor publice, a fost
formulata viziunea de dezvoltare a raionului Hincesti pentru perioada de timp vizata de
documentul strategic. Viziunea de dezvoltare afirma succint cadrul general al directiilor
de dezvoltare.

In contextul stabilit de viziunea de dezvoltare de citre membrii comunititii au fost
elaborate un set de obiective strategice. Fiecare dintre aceste obiective corespund unei
probleme majore a raionului pe care isi propune sa o abordeze. Pe de alta parte, unele
dintre obiective isi au o conotatie rezultativa pentru o perioada lunga de timp, luind in
considerare potentialul existent si posibilele oportunitati ce urmeaza a fi valorificate.

Asadar, echipa de experti si-a propus sa dezvolte strategia abordind principiul de
"bottom-up” si aliniind obiectivele strategice in dependenta de problemele existente si
viziunea dorita de Intreaga comunitate. [ar problemele in sine, urmeaza a fi reduse
si/sau eliminate, prin analiza In detalii a cauzelor acestora, si formularea unui plan
concret de masuri de remediere a cauzelor mentionate. Fiecare masura contine actiunile



propuse, organizatiile responsabile de implementarea acestora, durata estimativa de
implementare, bugetul estimat al masurii si tintele cheie stabilite pana la sfarsitul
perioadei de programare.

lerarhizarea programelor si planului de actiuni a urmarit succesiunea logica a acestora
in timp, importanta acestora pentru comunitatea locala (asa cum a rezultat din
consultdrile publice), impactul implementarii raportat la populatia la care se refera si
gradul de complexitate presupus de implementarea acestora (finantare, institutii
implicate, proceduri etc).

Estimarea bugetard a programelor propuse a luat in calcul standardele de cost actuale,
eventualele estimari realizate in baza unor studii de fezabilitate existente, valoarea
proiectelor similare in implementare sau implementate de curand etc. Stabilirea
valorilor estimative a urmarit indicatorii inclusi in tintele cheie.

Tehnica de determinare a obiectivelor strategice

Pentru determinarea directiilor de dezvoltare ale raionului Hincesti, au fost organizate
ateliere de lucruri sau workshop-uri cu reprezentatii APL si societatea civila. Au fost
organizate doua ateliere de lucru.

In cadrul primului atelier au fost identificate problemele cu care se confrunta comunitatea in
procesul de dezvoltarea acesteia, precum si unele dintre cauzele problemelor respective.

Ulterior, In rezultatul analizei efectuate de echipa de experti, de rind cu problemele
prezentate de participantii primului atelier, au mai fost identificate alte probleme majore.
Utilizind instrumente ca arborele problemelor si arborele obiectivelor, au fost formulate o
buna parte a obiectivelor strategice (rezultate din problemele principale) si o parte din
programele care stau in responsabilitatea diferitor institutii din raionul Hincesti pentru a fi
implementate (programele sunt rezultatul cauzelor problemelor mentionate).

In cadrul celui de-al doilea atelier, utilizind diverse instrumente de lucru in echipi si
bazindu-ne pe anumite elemente de creatie si creativitatea (sesiunea de prezentare a
desenelor - raionul Hincesti vazut in anul 2020), a fost determinata viziunea comuna a
membrilor comunitatii, si anume, cum este vazut raionul Hincesti in anul 2020. Ulterior, in
baza acestei viziuni, utilizind o tehnica noud, creata de grupul de lucru al IEFS, si anume
arborele de realizare a visului comunitar, au fost definite directiile strategice necesare pentru
atingerea viziunii stabilite.

In asa mod, s-a reusit implementarea abordirii europene de planificare de jos in sus,
combinind metode integrate (In baza viziunii si In baza problemelor generate) pentru
definirea planului strategic de dezvoltare socio-economica a raionului Hincesti.



CAPITOLUL 3



STRATEGIA DE DEZVOLTARE
SOCIO-ECONOMICA



3.1. CADRUL GENERAL AL STRATEGIEI



3.2.1. VIZIUNE

Nota: Declaratia de viziune a fost formulatda tinind cont de aspiratiile si dorintele
cetatenilor raionului Hincesti din diverse paturi sociale, precum si tinind cont de
viziunea autoritatii locale.

In acest sens, a fost organizat atelierul de lucru, cu participarea grupurilor tinti
mentionate mai sus, ca de comun acord sa se defineasca "Viziunea: Raionul Hincesti in
anul 2020”.

Raionul Hincesti - regiune activa si dinamica de dezvoltare, prin valorificarea
resurselor endogene, utilizind tehnologii moderne si adaptate necesitatilor
sectorului agricol si altor sectoare cu potential. Raionul Hincesti va fi atractiv prin
dezvoltarea industriei usoare si de procesare, concentrind investitiile in atare
domenii. In acelasi timp va fi valorificat patrimoniul cultural - istoric pentru a pune
la dispozitie populatiei locale si turistilor, conditii atractive si relaxante pentru ei si
familiile acestora.

Infrastructura moderna si serviciile sociale integrate de calitate vor fi dezvoltate
pentru sustinerea capitalului social al raionului, pastrind echilibrul rural - urban, cu
valori morale si angajament civic, implicat de comun acord cu autoritatea locala in
dezvoltarea durabila a raionului.



3.2.2. OBIECTIVE STRATEGICE

Dupa cum a fost mentionat in capitolele precedente, obiectivele strategice pentru
dezvoltarea raionului Hincesti sunt reiesite din problemele identificate ca proces al
analizei expertilor, precum si ca rezultat al problemelor expuse de cetdtenii raionului
Hincesti in cadrul atelierelor de lucru. Pe de alta parte, obiectivele strategice sunt
generate din perspectiva viziunii expuse (acestea sunt dezvoltate reiesind din
propunerea cetatenilor si reprezentatilor Consiliului Raional Hincesti.

Mai jos sunt prezentate obiectivele generate din cele doua perspective: probleme
existente si viziune. De mentionat ca obiectivele strategice sunt transpuse din
problemele principale existente, iar programele la rindul lor sunt generate reiesind din
cauzele acestor probleme.



DOMENIUL

PROBLEME
PRINCIPALE

CAUZELE PROBLEMELOR

OBIECTIVE
STRATEGICE

PROGRAME

INSTITUTIONALA

BUNA GUVERNARE/ CAPACITATEA ADMINISTRATIV

P.1. Competenta insuficienta a
administratiei publice

C.1.1. Abilitati insuficiente de
leadership si management prin
obiective

C.1.2. — 1.3. Nivelul scazut de
cunostinte in atragerea finantarii
pentru proiectele investitionale, in
special in intocmirea proiectelor de
catre autoritatile de nivelul intii

0.1. Imbunitatirea performantelor
manageriale ale APL

P.1.1. Program de formare a reprezentatilor APL in
domeniul planificarii i prioritizarii

P.1.2. Program de dezvoltare a cunostintelor
personalului din administratia publica in si atragerea
fondurilor, inclusiv in scrierea proiectelor

P.1.3. Program de instruire a personalului in domeniul
tehnologiilor informationale

Implicarea insuficienta a
comunitatii in procesul de
guvernare locala

Interes redus de participare a
cetatenilor in dezvoltarea comunitatii

Insuficienta aptitudinilor
functionarilor publici de a stimula
abordarea de dezvoltare participativa a
cetatenilor

Transparenta redusa in activitatea
APL

0O.2. Implicarea comunitatii in
procesul de guvernare locald

P.2.1. Crearea grupurilor de actiune locald (LAG)

P.2.2. Program de revigorare a mecanismelor de
consultare publica

P.2.3. Asigurarea transparentei activitatii APL

%

DEZVOLTARE
ECONOMICA

Performantele reduse ale
sectorului industrial

Lacune de interactiune intre institutiile
publice de profil si agentii economici

Calitatea redusa a fortei de munca si
costuri inalte de intretinere

0.3. Revigorarea industriei

P.3.1. Sustinerea agentilor economici prin oferirea
suportului logistic si informational

P.3.2. Sporirea mobilitatii fortei de munca in interiorul
raionului

P.3.3. Crearea brandurilor locale pentru anumite
produse




Infrastructura de procesare a
productiei slab dezvoltata

P.3.4. Ameliorarea infrastructurii de procesare a
productiei agroindustriale

Evolutii modeste ale activitatii
investitionale

Deficiente in accesarea surselor de
finantare

Conditii nefavorabile pentru
dezvoltarea mediului de afaceri

O.4. Impulsionarea activitatii
investitionale

P.4.1. Inventarierea patrimoniului de care dispune
APL de nivelul | si I, in vederea identificarii
rezervelor pentru sustinerea procesului investitional

P.4.2. Utilizarea patrimoniului ce apartine APL in
sustinerea activitatii economice

P.4.3. Promovarea imaginii investitionale

Nivel redus al antreprenoriatului al
productivitatii i capacitatii de
producere a intreprinderilor

Interes redus al cetatenilor raionului
Hincesti pentru noi oportunitati de
infiintare si dezvoltare a afacerilor

Educatia antreprenoriala redusa

Formarea profesionala insuficienta a
capitalului uman

Infrastructura de suport a afacerilor
subdezvoltata

Acces redus al intreprinderilor la
sursele de finantare si informare

Cooperarea/integrarea slaba a
intreprinderilor

O.5. Dezvoltarea antreprenoriatului,
cresterea productivitatii si
capacitatii competitive a
intreprinderilor

P.5.1. Stimularea programelor de instruire
antreprenoriala si profesionald, promovarea culturii
antreprenoriale.

P.5.2. Remedierea infrastructurii de sprijinire a
afacerilor, inclusiv destinate pentru facilitarea
accesului IMM la sursele de finantare si informare.

P.5.3. Dezvoltarea cooperarii si integrarii
intreprinderilor, prin asocierea lor in cooperative,

clustere, holdinguri, alte forme de asociere a mediului

de afaceri




Dialogul nesatisfacator dintre
antreprenori si organele de
administrare publica locala

Dezvoltarea insuficientd a cooperarii
transfrontaliere

P.5.4. Consolidarea dialogului dintre antreprenori si
organele de administrare publicd la toate nivelele

P.5.5. Dezvoltarea cooperarii transfrontaliere

Productivitatea si competitivitatea
sectorului agricol redusa

Parcelarea extensiva a terenurilor
agricole

Nivelul investitiilor pentru
modernizarea sectorului agricol reduse

Insuficienta coreldrii activitatilor
dintre diferiti actori 1n cadrul
sistemelor agroalimentare locale

Insuficienta infrastructurii de piata
pentru sectorul agroalimentar

Potentialul de irigare neexploatat

sectorului agricol in raionului

Hincesti

P.6.1. Program de consolidare a terenurilor agricole

P.6.2. Program de formare a grupurilor de producatori
agricoli

P.6.3. Sustinerea investitiilor pentru modernizarea
exploatatiilor agricole

P.6.4. Program de dezvoltare a sistemelor
agroalimentare locale in productie, comercializare si
procesare

P.6.5. Program de stimulare a asocierilor

P.6.6. Program de dezvoltare a sectorului zootehnic

P.6.7. Crearea unui centru logistic regional, modern si
functional pentru deservirea pietelor agricole din
zonele transfrontaliere

P.6.8. Program de dezvoltare de sustinere si
valorificare a viticulturii si vinificatiei

P.6.9. Program de restabilire infrastructurii de irigare a
exploatatiilor agricole din valea riului Prut




Inovarea si transferul tehnologic in
agricultura slab dezvoltat

P.6.10. Programele de instruire profesionala si
antreprenoriala a tinerilor agricultori

PROCESUL DEMOGRAFIC

Sl
CAPITALUL UMAN

Integrarea redusa a fortei de munca

Necorespunderea cererii i ofertei pe
piata muncii

Colaborarea redusa intre autoritatea
publica locala si Agentia teritoriala
pentru Ocuparea Fortei de Munca

Locuri de munca neatractive

O.7. Sporirea sanselor de integrare
sau reintegrare pe piata muncii

P.7.1. Parteneriate cu unitatile de formare

P.7.2. Program de ocupare a fortei de munca

P.7.3. Imbunititirea conditiilor de munci si
dezvoltarea mecanismelor de motivare a salariatilor

Depopulare si imbatrinire

Nivelul scazut al natalitatii si
mortalitatea infantila sporita;

0.8. Crearea conditiilor pentru
cresterea cantitativa si calitativa a
populatiei

P.8.1. Programul de asigurare a securitatii
demografice in raionul Hincesti;

P.8.2. Programul de protectie si planificare a familiei;

P.8.3. Programul de informare a populatiei privind
riscuri de nagtere a copiilor la domiciliu si de
prevenire a avorturilor;




SERVICIILE PUBLICE

Acces limitat la serviciile publice
medicale

Dotarea insuficienta cu echipament
modern a institutiilor medicale in
special a celor din mediul rural

0.9. Remedierea infrastructurii
ocrotirii sanatatii.

P.9.1. Cresterea calitatii serviciilor medicale, acordate
populatiei.

P.9.2. Imbunititirea serviciilor sanitaro-igienice ale
populatiei, in special a celei satesti.

P.9.3. Reabilitarea si dotarea cu echipament a
edificiilor medicale din mediul rural

Lipsa medicilor de familie in unele
sate

Predominarea maladiilor si nivelul
scazut al culturii modului de viata
sanatos si conditiilor sanitaro-igienice
de viata a populatiei, in special din
mediul rural

serviciile medicale

P.10.1. Motivarea si atragerea medicilor de familie in
mediul rural

P.10.2. Prevenirea aparitiei bolilor frecvente prin
educarea si informarea cetatenilor privind starea
generala de sanatate si comportamentul adecvat pentru
preventie

Predominarea fenomenului de
excludere sociala a persoanelor din
categoriile vulnerabile ale
raionului

Calitatea necorespunzatoare a
serviciilor sociale, prestate populatiei

Protectia insuficientd a copiilor, care
se afla 1in situatii dificile

Acoperirea insuficienta cu asistentad
sociala a familiilor care au dreptul de
a o primi

0.11. Reducerea excluziiunii
sociale a persoanelor din paturile
vulnerabile ale societatii

P.11.1. Asigurarea incluziunii sociale a persoanelor
din paturile vulnerabile ale populatiei

P.11.2. Ridicarea gradului de informare a familiilor in
vederea primirii asistentei sociale.

P.11.3. Sporirea nivelului calitdtii serviciilor sociale
prestate cetatenilor raionului

P.11.4. Ameliorarea accesului persoanelor din paturile
vulnerabile la viata sociala a raionului




Cresterea inegalitatii si reducerea
integrarii sociale

Profesionisti pregatiti insuficient
pentru diminuarea disparitatii si
promovarii incluziunii sociale

Dezechilibru rural-urban la nivelul
discrepantei si incluziunii sociale ale
persoanelor

Motivarea redusa a tinerilor referitor
la actul educational

0.12. Reducerea inegalitatilor si
ameliorarea integrarii sociale la
nivel de raion

P.12.1. Pregatirea profesionistilor (psihologi,
sociologi) pentru diminuarea disparitatilor si
promovarii incluziunii sociale

P.12.2. Reducerea dezechilibrelor rural-urban prin
initierea proiectelor de politici sociale

P.12.3. Incurajarea si sustinerea tinerilor din mediul
rural, in initierea si dezvoltarea afacerilor proprii

Infrastructura de sustinere a
mediului ambiant slab dezvoltata

Gestiunea ineficientd a serviciilor de
salubrizare si colectare a deseurilor

Lipsa colectarii sortate a deseurilor

0.13. Dezvoltarea infrastructurii de
sustenabilitate a mediului ambiant si
serviciului de salubrizare

P.13.1. Reorganizarea serviciului de salubrizare si
gestionare a deseurilor

P.13.2. Lichidarea gunoistilor neautorizate

P.13.3. Modernizarea rampelor de depozitare a
deseurilor menajere solide

P.13.4. Campanie de informare a populatiei pentru
colectarea selectiva a deseurilor

P.13.5. Program de dotare cu pubele, containere,
cosuri de gunoi suplimentare pentru colectarea
selectiva a deseurilor de la populatie

Scaderea numarului total de elevi si
inexistenta in cateva localitati a
institutiilor scolare




Disproportii in contingentul de
elevi, prescolari si in corpul
didactic

Discrepanta mare intre cea mai inalta
si cea mai joasa medie de completare
a claselor

Numarul insuficient de copii in
institutiile prescolare (in mediu pe
raion)

Lichidarea grupelor de cresa in toate
gradinitele

Distribuirea neproportionala a
cadrelor didactice pe localitati

0.14. Optimizarea structurii
contingentului de elevi, prescolari si
a corpului didactic

P.14.1. Optimizarea structurii si distribuirii corpului
didactic si a contingentului de elevi si prescolari din
sistemul educational al raionului

Calitatea nesatisfacatoare a
serviciilor educationale publice
prestate

Insuficienta anumitor cadre didactice,
inclusiv calificate, si indeplinirea de
catre acestea a multor atributii
educationale suplimentare

Interesul si motivatia scazute ale
copiilor si multor parinti referitor la
actul educational

Situatia dificila a copiilor in familiile
social vulnerabile necesita efort
didactic suplimentar

0.15. Sporirea calitatii serviciilor
educationale publice

P.15.1. Atragerea, calificarea si mentinerea
specialistilor de profil

P.15.2. Motivarea parintilor in implicarea lor mai
activa in procesul de educatie a copiilor si in onorarea
obligatiilor ce le revin in acest domeniu

P.15.3. Program de sustinere financiara a copiilor din
familiile social vulnerabile Tn vederea educarii
acestora

INFRASTRUCTURA

Deficiente ale infrastructurii rutiere
si tehnico — edilitare

Acces limitat si invechit al sistemului
de apa si canalizare

0.16. Remedierea infrastructurii
tehnico — edilitare

P.16.1. imbunatatirea si extinderea retelei de
alimentare cu apa a raionului

P.16.2. Program de catalogare a surselor de apa
disponibile la nivel de raion

P.16.3. Extinderea sistemului centralizat de canalizare

P.16.4. Conectarea si asigurarea institutiilor sociale
(scoli, spitale) la sistemul de apa si canalizare




Insuficienta sistemelor de eficienta
energetica

Nivel al gazificarii limitat

Nivelul scazut al iluminarii publice pe
strazile si caile de acces la zone
rezidentiale

P.16.5. Modernizarea retelei de energie electrica si a
eficientei energetice

P.16.6. Extinderea accesului populatiei la surse de
gaz

P.16.7. Extinderea retelelor electrice de iluminat pe
cdile de acces catre zonele rezidentiale

Calitatea nesatisfacdtoare a
drumurilor si céilor de acces intre
mediul rural si cel urban, precum si
catre centrele educationale

Distributia neproportionala a
resurselor din fondul rutier

0.17. Remedierea infrastructurii de
transport

P.17.1. Reabilitarea si modernizarea drumurilor care
unesc centrele educationale, precum si drumurile
dintre orasul Hincesti si satele aferente si interrurale

P.17.2. Program de monitorizare si distributie
echilibrata a resurselor din fondul rutier

MEDIU

Lipsa pirghiilor eficiente de
protejare a mediului si de
dezvoltare durabila

Existenta riscului de aparitie a
evenimentelor dezastruoase in sectorul
agricol

Energia regenerabila nevalorificata
deplin

Efecte negative ale activitatii umane
asupra mediului ambiant

0.18. Protejarea mediului ambiant
si asigurarea dezvoltarii durabile

P.18.1. Program de investitii in infrastructura de scara
mica, inclusiv de conservare a solului si bazinelor
acvatice precum si a zonelor umede

P.18.2. intensificarea utilizarii energiei regenerabile in
consumul energetic

P.18.3. Program de reducere a efectelor negative ale
activitatii umane asupra mediului




RESURSE NATURALE

Eficienta scazuta a utilizarii
resurselor naturale

Forma inadecvata de proprietate
asupra fondului forestier

0.19. Extinderea fondului forestier

P.19.1. Programul de extindere a fondului silvic,
inclusiv a celui privat

Lipsa investitiilor privind utilizarea
zacamintelor naturale

0.20. Atragerea investitiilor si
lansarea afacerilor noi privind
extragerea si prelucrarea
zacamintelor naturale

P.20.1. Elaborarea si implementarea practica a
proiectelor (propunerilor) investitionale privind
valorificarea resurselor naturale

%

CULTURA §| SPORT

Capitalul socio — cultural slab
dezvoltat in raionul Hincesti

Infrastructura de agrement, sport si
cultura slab dezvoltate, in special in
mediul rural

Capital uman insuficient necesar
promovarii patrimoniului cultural-
sportiv

Nevalorificarea deplind unui brand
cultural-sportiv a rlui Hincesti

Nevalorificarea potentialului
angajamentului civic si implicarii
cetatenilor in dezvoltarea mediului
socio — cultural al raionului

0.21. Consolidarea capitalului
socio-cultural al raionului Hincesti

P.21.1. Reabilitarea cladirilor si infrastructurii
unitatilor culturale si sportive din orasul Hincesti si
satele aferente

P.21.2. Formarea profesionala a capitalului uman
pentru promovarea patrimoniului cultural-sportiv

P.21.2. Valorizarea patrimoniului si dezvoltarea
brandului cultural al raionului Hincesti

P.21.1. Dezvoltarea programelor de motivare a
cetatenilor in participarea dezvoltarii mediului cultural




TURISMUL

Sectorul turistic slab dezvoltat si
nevalorificat

Traseele turistice existente (zonele de
interes turistic conform studiului
TACIS CBC) nevalorificate

0.22. Ameliorarea atractivitatii
sectorului turistic al raionului
Hincesti

P.22.1. Dezvoltarea traseelor turistice si a
infrastructurii informationale ale raionului Hincesti
(obiecte turistice principale, piete, artizanat,
mestesuguri, etc.)

P.22.2. Integrarea traseelor turistice locale in traseele
turistice nationale si internationale

P.22.3. imbunitatirea si modernizarea infrastructurii si
obiectelor de destinatie turistica

P.22.4. Valorificarea potentialului comercial al
raionului ca zona de tranzit

Lipsa brandului turistic local

Promovarea turistica inadecvata

Numaér mic de turisti care viziteaza
raionul Hincesti anume pentru
potentialul turistic al acestuia

Portofoliul ofertelor turistice limitat

liber in raionul Hincesti sunt
insuficiente

Cadre slab calificate care sa dezvolte
si promoveze sectorul turistic al
raionului Hincesti

0.23. imbunatatirea brandului
turistic local

P.23.1. Crearea instrumentelor si metodelor de
promovare turistica a raionului Hincesti

P.23.2. imbunitatirea serviciilor de informare si
promovare turistica

P.23.3. Atragerea turistilor prin organizarea de
evenimente culturale si de agrement de calitate

P.23.4. Diversificarea ofertelor turistice(turismul
agricol, ecologic, sportiv, vanatoresc)

timpului liber in raionul Hincesti

P.23.6. Imbunititirea specializirii resurselor umane
din sectorul turistic




Obiectivele strategice si programele generate in rezultatul atelierului de determinare a
viziunii comune pentru dezvoltarea raionului Hincesti, sunt prezentate in tabelul de mai
jos:

Tabelul 42. Actiuni strategice de atingere a Viziunii - raionul Hincegti in anul 2020

DECLARATIA DE VIZIUNE: RAIONUL HINCESTI IN ANUL 2020

DOMENIUL DE INFLUENTA PROIECTE

1.1. Reorganziarea liceelor

1.2. Reducerea numarului de scoli

Sistemul educational 1.3. Crearea unui liceu mixt moldo-rus

1.4. crearea scolilor post-liceale

1.5. Dezvoltarea infrastructurii pentru scolile de arte, sportive si a educatiei
extragcolare (centre culturale)

2.1. Crearea unui sistem modern de servicii sociale integrat

2.2. Incluziunea sociala a persoanelor din paturile vulnerabile

Protectia sociali 2.3. Crearea centrelor de zi pentru copii

2.4. Crearea centrelor multifunctionale pentru persoanele in etate.

2.5. Crearea de locuinte sociale pentru tinerii specialisti din domeniul
bugetar

3.1. Reabilitarea infrastructurii spitalelor

3.2. Dotarea i modernizarea spitalelor

3.3. Mentinerea spitalului din satul Carpineni

Asistenta medicala 3.4. Crearea unui centru de reabilitare fiziologica (pe langa spitalul raional)

3.5. Elaborarea unor masuri de educare a modului sanatos de viata si
prevenirea anumitor boli prin intermediul unor campanii de informare sau
programe de asistenta

4.1. Constructia unui Complex Sportiv (multifunctional)

4.2. Crearea spatiilor de odihna si agrement

Tinere si sport 4.3. Reorganizarea, dotarea si modernizarea Scolii de Sport

4.4. Crearea Centrului de Resurse pentru Tineret

5.1. Renovarea si modernizarea bibliotecilor:

5.2. Reorganizarea Caselor de Culturd (transformarea acestora in Centre
multifunctionale de cultura si agrement)

Cultura 5.3. Crearea brandului cultural al raionului Hincesti:

a) Crearea si/sau sustinerea folclorului (2 orchestre folclorice)

b) Dezvoltarea evenimentelor culturale traditionale raionului
Hincesti

6.1. Instituirea traditiilor europene (renuntarea la autovehicule pentru o i)

6.2. Continuarea Concursului raional ,,Cea mai verde, curata si salubra
Mediul localitate”

6.3. Ameliorarea functionarii statiilor de epurare

6.4. Instituirea strazilor pietonale

7.1. Consolidarea terenurilor agricole:
a) ldentificarea proprietarilor
b) Crearea unei baze electronice de date, publica si transparenta, de
prezentare a ofertelor de vinzare si cumparare a terenurilor,
Agricultura arendd, schimb

7.2. Restabilirea si dezvoltarea sistemului de irigare i antigrindina:
a) Crearea asociatiilor utilizatorilor de apa pentru irigare

7.3. Crearea asociatiilor agricultorilor:
a) Acordarea suportului logistic din partea APL pentru asociatie




7.4.

Procesarea produselor agricole:
a) Construirea morilor de prelucrare a materiei prime agricole

7.5.

Restabilirea culturilor traditionale:
a) Instruirea producitorilor agricoli cu suportul societatii civile

7.6.

Dezvoltarea marketingului in agricultura

Industria

8.1.

Revitalizarea intreprinderilor stagnante, dar cu istoric de activitate

8.2.

Punere la dispozitie a spatiilor pentru desfasurarea activitatii industriale

8.3.

Dezvoltarea industriilor noi si creative

8.4.

Valorificarea spatiilor si terenurilor industriale existente

8.4.

Utilizarae energiei regenerabile si valorificarea altor surse de energie

alternativa

Turismul

8.1.

Crearea traseului turistic raional

8.2.

Dezvoltarea turismului rural

8.3.

Dezvoltarea turismului egumenic

8.4.

Dezvoltarea turismului de vinatoare si pescuit

8.5.

Repunerea in valoare a patrimoniului istorico-cultural:
a) Restaurarea si punerea in valoarea a complexului turistic Manuc
Bei

8.6.

Promovarea turismului:
a) Crearea portalului informational privind patrimoniul cultural
existent

Transport

9.1

Constructia si mentinerea drumurilor locale:
a) Expertiza pentru constructia drumurilor locale

Infrastructura tehnico-edilitara

10.1.Extinderea si moernizarea retelelor de apa si canalizare

10.2.Imbunatatirea managementului deseurilor:

a) Lichidarea gunoistilor neautorizate

prin PPP

Alte domenii

11.1. Dezvoltarea serviciilor de marketing si consultanta:

a) Crearea de catre APL a suportului informational pentru agentii
economici

Sursa: Elaborat cu suportul IEFS 1n baza informatiei prezentate de catre societatea civila si APL in cadrul

celui de-al doilea atelier

NOTA: in capitolul Cadrul Operational al Strategiei, va fi reflectatd strategia finald de
dezvoltare a raionului Hincesti pina in anul 2020. Aceasta va reflecta rezultatele

obtinute In urma consultarilor publice si discutiilor pe seama strategiei.




3.2. CADRUL OPERATIONAL AL STRATEGIEI



Buna guvernare

OBIECTIVE STRATEGICE

Programe

P.1.1. Program de formare a reprezentantilor APL in
domeniul planificarii

Proiecte

Pr.1.1.1. Realizarea cursurilor de instruire in domeniul
managementului strategic si a managementului prin
obiective

Pr.1.1.2. Organizarea deplasarilor in vederea
schimbului de experienta

P.1.2. Program de dezvoltare a cunostintelor
personalului din administratia publica in atragerea
fondurilor, inclusiv 1n scrierea proiectelor

Pr.1.2.1. Realizarea cursurilor de instruire in domeniul
managementului proiectelor si fund-rising

P.1.3. Program de formare a personalului in domeniul
tehnologiilor informationale

Pr.1.3.1. Realizarea cursurilor de instruire in domeniul
tehnologiilor informationale, n special cursuri de
Microsoft Office si utilizare PC




OBIECTIVE STRATEGICE

Buna guvernare

Programe Proiecte

Pr.2.1.1. Proiect de initiere a grupurilor de actiune locala:
a) Configurarea structurala si functionalda a LAG
b) Sesiune de pregatire si specializare a membrilor
LAG

P.2.1. Crearea grupurilor de actiune locala (LAG)

Pr.2.2.1. Realizarea unui ghid informativ si derularea
campaniei de informare cu privire la metodele de
consultare publica si bunele practici de urmat

P.2.2. Program de imbunatatire a mecanismelor de
consultare publica

Pr. 2.3.1. Instruire privind pregatirea APL de nivel I si Il in
P.2.3. Asigurarea transparentei activitatii APL realizarea rapoartelor de activitate
Pr.2.3.2. Proiect de dezvoltare a postului de radio local




OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltare economica

Programe Proiecte

Pr.3.1.1. Crearea si dezvoltarea unor baze de date
. : e . privind ofertele sau solicitarile agentilor economici din
P.3.1. Sustinerea agentilor economici prin oferirea . : . ' . :
R . raion, din tara si de peste hotarele republicii, si oferirea
suportului logistic si informational L
accesului liber la aceste date a tuturor persoanelor
interesate
P.3.2. Sporirea mobilitatii fortei de munca in interiorul P.3.2.1. Revitalizarea curselor de autobuze/maxi-taxi
raionului intre localitatile raionului
P.3.3. Crearea brandurilor locale pentru anumite Pr.3.3.1. Proiect de identificare si mapare a
produse produselor/brand
P.3.4. Imbunititirea infrastructurii de procesare a Pr. 3.4.1. Proiect de extindere spatiilor de procesare a
productiei agroindustriale productiei agroindustriale




OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltare economica

Programe Proiecte

P.4.1. Inventarierea patrimoniului de care dispune
APL de nivel I si I, in vederea identificarii rezervelor

P.4.1.1. Proiect de inventariere a patrimoniului de care

. o " dispune APL
pentru sustinerea procesului investitional p
P.4.2. Utilizarea patrimoniului ce apartine APL in Pr.4.2.1. Crearea mecanismelor de revigorare si
sustinerea activitatii economice atractivitate a formelor PPP

Pr.4.3.1. Desfasurarea campaniilor de informare a
potentialilor investitori privind climatul investitional al
raionului

Pr.4.3.2. Elaborarea si diseminarea unui ghid al
oportunitatilor investitionale 1n raion

P.4.3. Promovarea imaginii investitionale a raionului
Hincesti




OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltare economici Obiectiv strategic 5. Dezvoltarea antreprenoriatului, cresterea productivitatii i capacitatii competitive a
intreprinderilor

Pr.5.1.1. Organizarea instruirii tinerilor (in scoli, colegii, licee)
in vederea obtinerii competentelor de lansare si desfasurare a
propriei afaceri. (inclusiv formarea preliminard a profesorilor).
Pr.5.1.2. imbunitatirea formarii antreprenorilor locali (cu
accent pe antreprenorii potentiali, tineri, incepatori si femei)
Pr.5.1.3. Proiecte de promovare a istoriilor de afaceri de succes
din raion (invitarea in scoli si scoli profesionale a antreprenorilor
de succes; promovarea in mass-media raionald, ...),

Pr.5.1.4. Racordarea sistemului de invatamant profesional si de
reciclare a cadrelor raionului cu nevoile mediului de afaceri
(crearea si intretinerea unei baze de date electronice a cererii si
ofertei pe piata fortei de muncd, monitorizarea necesitdtilor
intreprinderilor in anumite specialitdti si calificdri, actualizarea
listei de specialitdti in scolile profesionale din raion)

Pr.5.1.5. Organizarea instruirii antreprenorilor (in elaborarea
planurilor de afaceri si a proiectelor investitionale, privind
procedura de obtinere a creditelor, alegerea celor mai optime
conditii de investire)

P.5.1. Stimularea programelor de instruire
antreprenoriala si profesionala, promovarea
culturii antreprenoriale.




OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltare economica

Programe Proiecte

Pr.5.2.1. Initiative de informare a IMM-urilor privind
principalele probleme ale mediului de afaceri:
a) Instituirea unei unititi de informare a IMM
privind mediul de afaceri
b) Crearea unei baze de date privind mediul de

P.5.2. Revigorarea infrastructurii de sprijinire a afaceri a raionului Hincesti si oportunitatile
afacerilor, inclusiv destinate pentru facilitarea existente
accesului IMM la sursele de finantare si informare. Pr.5.2.2. Sustinerea activitatii celor mai bune institutii,

care oferd suport antreprenorilor pe teritoriul raionului
- informare, consultantd, logistica, marketing, cercetari
Pr.5.2.3. Crearea si organizarea institutionald,
promovarea incubatoarelor de afaceri pentru sustinerea
tinerilor din raionul Hincesti




Dezvoltare economica

OBIECTIVE STRATEGICE

Programe

P.5.3. Dezvoltarea cooperarii si integrarii
intreprinderilor, prin asocierea lor in
cooperative, clustere, holdinguri, alte forme de
asociere a mediului de afaceri

Proiecte

Pr.5.3.1. Crearea conditiilor pentru cooperarea si integrarea
intreprinderilor in forma de cooperative, clustere, holdinguri,
etc.

Pr.5.3.2. Proiect de sustinere a initiativelor intreprinderilor,
interesate in cooperarea in forma de clustere si holdinguri

P.5.4. Consolidarea dialogului dintre
antreprenori si organele de administrare
publica la toate nivelele

Pr.5.4.2. Sustinerea crearii si consolidarii asociatiilor de afaceri,
consolidarea lor:

a) Promovarea necesitatii de consolidare a mediului de
afaceri pentru parteneriatul cu autoritatile si lobby-ul
intereselor mediului de afaceri

Pr.5.4.3. Elaborarea mecanismului de implicare a
antreprenorilor In procesul de examinare si adoptare a
deciziilor, referitor la mediul de afaceri la toate nivelele de
administrare:

a) Crearea de Consilii a mediului de afaceri pe langa OAP
Pr.5.4.4. Monitorizarea mediului de afaceri in raion (elaborarea
si aprobarea metodicii de evaluare in cadrul APL a mediului de
afaceri din raionul Hincesti




OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltare economica

Programe Proiecte

Pr.5.5.1. Organizarea instruirii antreprenorilor, orientati asupra
cooperadrii transfrontaliere (privind beneficiile si riscurile
acestei cooperdri, cautarea partenerilor straini, legislatia si piata
Romaniei in diverse domenii)

Pr.5.5.2. Efectuarea studiilor de marketing a pietei din Romania
pe principalele grupe de bunuri, care prezinta interes strategic
pentru raion

Pr.5.5.3. Initierea si sustinerea din partea APL a activitatii
institutiei sau a proiectului, orientat nemijlocit

asupra cooperadrii transfrontaliere a mediului de afaceri
Pr.5.5.4. rularea unei campanii de incurajare a comertului
transfrontalier

P.5.5. Dezvoltarea cooperarii transfrontaliere




OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltare economica

= T~
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Programe Proiecte

Pr.6.1.1. Proiect in cadrul Politicii Publice de Consolidare a
Terenurilor Agricole a MAIA

Pr.6.1.2. Crearea unei baze electronice de date, publica si
transparentd, de prezentare a ofertelor de vinzare si cumparare
a terenurilor, arenda, schimb

P.6.1. Programul consolidarii terenurilor
agricole

Pr.6.2.1. Infiintarea unui birou de consiliere, facilitare si
intermediere a asocierilor
Pr.6.2.2. Proiect de creare a grupurilor de producatori agricoli

P.6.2. Program de formare a grupurilor de
producatori agricoli

P.6.3. Sustinerea investitiilor pentru

: o . Pr.6.3.1. Proiecte de co-finantare a investitiilor
modernizarea exploatatiilor agricole

Pr.6.4.1. Proiecte de integrare a intreprinderilor agricole si de
procesare in cadrul unor filiere agro-alimentare

P.6.4. Program de dezvoltare a sistemelor Pr.6.4.2. Studiu de zonare a tipurilor de produse din sistemul
agroalimentare locale in productie, agroalimentar raional
comercializare si procesare Pr.6.4.3. Proiect de promovare a avantajelor productiei,

comercializarii si procesarii in cadrul unui sistem agroalimentar
integrat




OBIECTIVE STRATEGICE

Dezvoltare economica

Programe Proiecte

P.6.5. Program de dezvoltare a sectorului Pr.6.5.1. Proiecte de creare a fermelor zootehnice moderne de
zootehnic capacitate medie

P.6.6. Crearea unui centru logistic regional,
modern si functional pentru deservirea pietelor
agricole din zonele transfrontaliere

Pr.6.6.1. Proiect de creare a unui centru logistic regional pentru
facilitarea comertului intern si extern cu produse agroalimentare

P.6.7. Program de dezvoltare, de sustinere si Pr.6.7.1. Proiect de restabilire a plantatiilor viticole si de creare
valorificare a viticulturii si vinificatiei a plantatiilor viticole moderne

P.6.8. Program de restabilire infrastructurii de

L s . . o1 Pr.6.8.1. Proiect de creare a sistemului pentru irigare
irigare a exploatatiilor agricole din valea riului

Pr.6.8.2. Crearea Asociatiei utilizatorilor de apa pentru irigare

Prut
P.6.9. Programele de instruire profesionala si Pr.6.9.1. Proiect de invatamant vocational in agricultura si
antreprenoriald a tinerilor agricultori dezvoltare rurala

Pr.6.10.1. Restabilirea sistemului antigrindina existent
Pr.6.10.2. Dotarea punctelor de lansare a rachetelor cu
echipament tehnologic necesar

P.6.10. Program de protejare a culturilor si
plantatiilor locale




OBIECTIVE STRATEGICE

Capitalul uman Obiectiv strategic 7. Sporirea sanselor de integrare sau reintegrare pe piata muncii

Pr.7.1.1. Crearea unei unitati specializate de intermediere intre
institutiile de formare si cererea de cadre calificate

Pr.7.1.2. Proiecte de formare continua pe arii de specializare, in
dependenta de cererea pentru cadre calificate

P.7.1. Parteneriate cu unitatile de formare

Pr.7.2.1. Prestarea serviciilor de informare, consiliere si
orientare profesionald persoanelor aflate in cautarea unui loc de
munca

Pr.7.2.2. Organizarea seminarelor informative cu participarea
somerilor si agentilor economici in scopul sporirii sanselor de
integrare a somerilor pe piata muncii

P.7.2. Program de ocupare a fortei de munca Pr.7.2.3. Organizarea in parteneriat cu mediul de afaceri a
tirgurilor locurilor de munca

Pr.7.2.4. Sporirea accesului la informatii si servicii
implementate pe piata fortei de munca a persoanelor din
grupurile vulnerabile

Pr.7.2.5. Proiect de mobilizare a somerilor din mediul rural
pentru antrenarea acestora in lucrari publice

P.7.3. Ameliorarea conditiilor de munca si
dezvoltarea mecanismelor de motivare a
salariatilor

Pr.7.3.1. Proiect de instruire a angajatorilor in domeniul
managementului performantei si motivarii salariale




OBIECTIVE STRATEGICE

Capitalul uman

Programe Proiecte

Pr.8.1.1. Crearea Comisiei raionale privind asigurarea securitatii
demografice (HG 768 privind aprobarea Programului national
strategic iIn domeniul securitatii demografice a Republicii
Moldova (2011-2025)

Pr.8.1.2. Elaborarea si aprobarea Planului de actiuni pentru
realizarea obiectivelor Programului national strategic in
domeniul securitatii demografice a Republicii Moldova (2011-

P.8.1. Programul de asigurare a securitatii 2025)

demografice 1n raionul Hincesti

Pr.8.1.3. Proiect de prevenire a marginalizarii virstnicilor din
viata sociala

Pr.8.1.4. Crearea proiectului de incadrare in activitati de munca
a persoanelor virstnice dupa pensionare, prin aplicarea
mecanismelor de sustinere a patronatelor si recalificarea
virstnicelor la necesitate.




OBIECTIVE STRATEGICE

Capitalul uman

Programe Proiecte

Pr.8.2.1. Organizarea si sustinerea serviciului calificat si
integrat de sanatate a reproducerii.

Pr.8.2.2. Implementarea standardelor de prestare a serviciilor
de sanatate a reproducerii la nivel raional si local.

Pr.8.2.3. Program de monitorizare si control permanent asupra
credrii conditiilor inofensive de munca pentru femeile gravide si
femeile care aldpteaza, un orar de munca flexibil si un regim
redus de munca,

precum si concediul de maternitate si indemnizatii, in modul
stabilit de actele legislative in vigoare.

Pr.8.2.4. Crearea centrelor specializate de prestare a

P.8.2. Programul de protectie si planificare a
familiei




serviciilor social-orientate catre familiile vulnerabile cu femeile
gravide si copii, prin patronat social, organizat la nivelul
comunitatii, in realizarea actiunilor de educatie si sprijin al
acestor familii.

Pr.8.2.5. Crearea centrelor de reabilitare si consiliere
psihologica, socio-medicale pentru persoanele virstnice cu
conditii nefavorabile de trai, de tip privat

Pr.8.2.6. Implementarea masurilor de sustinere a activitatilor
pentru asigurarea alimentatiei adolescentilor din paturile
socialmente vulnerabile si din institutiile instructiv-educationale
si curative.

Pr.8.2.7. Promovarea si sprijinirea dezvoltarii retelei de
furnizare a serviciilor comunitare cdtre persoanele virstnice
solitare.

Pr.8.2.8. Crearea centrului multifunctional pentru persoanele in
etate

P.8.3. Programul de informare a populatiei
privind riscuri de nastere a copiilor la domiciliu
si de prevenire a avorturilor

Pr.8.3.1. Organizarea emisiunilor de informare a populatiei
privind riscuri de nastere a copiilor la domiciliu si de prevenire a
avorturilor, emiterea placatelor si albumelor pe problemele
respective.

Pr.8.3.2. Initierea activitatii privind informarea si instruirea
femeilor in domeniul vietii reproductive sanatoase (cluburi
dupa interese).




OBIECTIVE STRATEGICE

Servicii publice

P.9.1. Cresterea calitatii serviciilor medicale,
acordate populatiei.

Pr. 9.1.1. Reabilitarea si modernizarea infrastructurii spitalelor

Pr.9.2.1. Organizarea campaniei de ameliorare a conditiilor
igienice de trai in mediul rural, in special in scoli si institutiile
prescolare

P.9.2. Imbunititirea serviciilor sanitaro-
igienice ale populatiei, in special a celei satesti.

Pr.9.3.1. Proiectul privind reabilitarea si dotarea cu
echipamente moderne a institutiilor de asistenta medicala
primar3, in special in zonele rurale.

P.9.3. Reabilitarea si dotarea cu echipament a
edificiilor medicale din mediul rural




OBIECTIVE STRATEGICE

Servicii publice

Programe Proiecte

P.10.1. Motivarea si atragerea medicilor de Pr.10.1.1. Proiectul de atragere a medicilor de familie in spatiile
familie In mediul rural rurale

P.10.2. Prevenirea aparitiei bolilor frecvente
prin educarea si informarea cetatenilor privind | Pr.10.2.1. Elaborarea si realizarea unui ghid informativ de
starea generalad de sanatate si comportamentul | prevenire a incidentei cu cele mai frecvente boli

adecvat pentru preventie




OBIECTIVE STRATEGICE

Servicii publice Obiectiv strategic 11. Reducerea excluziunii sociale a persoanelor din paturile vulnerabile ale societitii

Pr.11.1.1. Instituirea centrelor de zi si a caselor de de copii de
tip familial, reintegrarea in familia biologica a copiilor aflati In

dificultate
P.11.1. Asigurarea incluziunii sociale a Pr.11.1.2. Dezvoltarea "Serviciilor pentru persoanele cu
persoanelor din paturile vulnerabile ale dizabilitati si persoanele aflate in incapacitatea de a se Ingriji
populatiei individual”

Pr.11.1.3. Proiect de includere sociala a persoanelor de
nationalitate rom3, de diverse confesiuni religioase, cu handicap
(fizic si mintal).

Pr.11.2.1. Proiectul privind Intretinerea centrelor
multifunctionale pentru persoanele in etate si dotarea azilurilor
de batrani cu echipament

Pr.11.2.2. Proiectul de instruire a asistentilor sociali si
perfectionarea lor profesionala continua

P.11.2. Sporirea nivelului calitatii serviciilor
sociale prestate cetatenilor raionului

Pr.11.3.1. Proiectul pentru adaptarea infrastructurii
transportului la nevoile persoanelor cu dizabilitati

Pr.11.3.2. Incluziunea profesionala a persoanelor din paturile
vulnerabile

Pr.11.3.3. Proiect de dezvoltare a antreprenoriatului social
pentru includerea persoanelor din paturile

sociale in cimpul muncii

P.11.3. Ameliorarea accesului persoanelor din
paturile vulnerabile la viata sociala a raionului




OBIECTIVE STRATEGICE

Servicii publice

Programe Proiecte

Pr.12.1.1. Crearea serviciului de salubrizare 1n localitati
Pr. 12.1.2. Elaborarea regulamentelor cu privire la functionarea
serviciului de colectare a deseurilor in raionul Hincesti

Pr. 12.1.3. Proiect de efectuare a analizei compozitiei
morfologice a deseurilor

Pr.12.1.4. Realizarea planului local de gestionare a deseurilor
(anual)

P.12.1. Crearea serviciului de salubrizare si
gestionare a deseurilor

Pr.12.2.1. Proiect de lichidare a gunoistilor neautorizate prin
P.12.2. Lichidarea gunoistilor neautorizate recultivarea terenurilor si evacuare a deseurilor
Pr.12.2.2. Proiect de amenajare a gunoistilor autorizate




OBIECTIVE STRATEGICE

Servicii publice

Programe Proiecte

P.12.3. Modernizarea rampelor de depozitare a | Pr. 12.3.1. Proiect de constructii si instalatii a rampelor de
deseurilor menajere solide depozitare a deseurilor

Pr.12.4.1. Organizarea campaniilor de informare a publicului, in
localitatile care vor fi dotate cu rampe, cu privire la colectarea
selectiva a deseurilor

Pr.12.4.2. Concurs intre institutii de colectare a maculaturii
(anual)

P.12.4. Campanie de informare a populatiei
despre colectarea selectiva a deseurilor

Pr.12.5.1. Proiect de procurare a echipamentului pentru

P.12.5. Program de dotare cu pubele, presarea plasticului, hirtiei, sticlei

containere, cosuri de gunoi suplimentare Pr.12.5.2. Proiect de procurare a pubelelor, containerelor si
pentru colectarea selectiva a deseurilor de la cosurilor de gunoi pentru raionul Hincesti

populatie Pr.12.5.3. Proiect investitional de sustinere a PPP 1n dezvoltarea

afacerilor din domeniul reciclarii deseurilor




OBIECTIVE STRATEGICE

Educatia

Programe Proiecte

Pr.13.1.1 Realizarea si finalizarea procesului de optimizare a
P.13.1. Optimizarea structurii si distribuirii structurii si distribuirii prescolarilor, elevilor si corpului didactic
corpului didactic si a contingentului de elevi si
prescolari din sistemul educational al raionului | Pr.13.1.2 Consolidarea si optimizarea retelei si capacitatilor
institutiilor educationale




Educatia

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 14. Sporirea calitatii serviciilor educationale publice

Programe

P.14.1. Atragerea, calificarea si mentinerea
specialistilor de profil

Proiecte

Pr. 14.1.1 Organizarea pe linga institutiile educationale a
centrelor de prestare a serviciilor ce vizeaza domeniul
educational, cu implicarea specialistilor calificati

Pr.14.1.2. Elaborarea instrumentelor de motivare a specialistilor
de profil

Pr.14.1.3. Cursuri de instruire a specialistilor in tehnica predarii
si in domeniile de profil

P.14.2. Motivarea parintilor In implicarea lor
mai activa in procesul de educatie a copiilor si
in onorarea obligatiilor ce le revin in acest
domeniu

Pr.14.2.1. Proiect de sporire a angajamentului si implicarii
parintilor in formarea educationala si profesionala a copiilor

P.14.3. Program de sustinere financiara a
elevilor din familiile social vulnerabile in
vederea educarii acestora

Pr.14.2.1. Proiect de sporire a angajamentului si implicarii
parintilor in formarea educationala si profesionala a copiilor

Pr. 14.3.1. Acumularea si utilizarea resurselor financiare si
materiale In scopul sustinerii educatiei copiilor din familiile
social vulnerabile

Pr.14.3.2. Elaborarea unei platforme electronice de colectare a
fondurilor pentru sustinerea educatiei elevilor din familiile social
vulnerabile




Infrastructura

OBIECTIVE STRATEGICE

Programe

P.15.1. Remedierea si extinderea retelei de
alimentare cu apa a raionului

Proiecte

Pr.15.1.1. Studiu tehnic pentru modernizarea si extinderea
retelei de alimentare cu apa potabila

Pr.15.1.2. Proiect de reparatie a retelei de alimentare cu apa
potabila

Pr.15.1.3. Proiect de extindere a retelei de alimentare cu apa
potabila

P.15.2. Program de catalogare a surselor de apa
disponibile la nivel de raion

Pr.15.2.1. Elaborarea si implementarea sistemelor informatice a
bazelor de date pentru gestionarea distributiei surselor de apa la
nivel de raion.

P.15.3. Extinderea sistemului centralizat de
canalizare

Pr.15.3.1. Proiect de extindere a retelelor de canalizare pentru
orasul Hincesti si satele aferente acestuia

P.15.4. Conectarea si asigurarea institutiilor
sociale (scoli, spitale) la sistemul de apa si
canalizare

Pr.15.4.1. Dotarea cu instrumentarul necesar si conectarea
institutiilor sociale la sistemul de apa si canalizare

P.15.5. Extinderea accesului populatiei la surse
de gaz

Pr.15.5.1. Proiect pentru constructia si instalatia retelelor de
gaze la nivel de comuna.

P.15.6. Extinderea retelelor electrice de
iluminat pe cdile de acces catre zonele
rezidentiale

Pr.15.6.1. Proiect de modernizare a retelelor electrice invechite
Pr.15.6.2. Proiect de extindere a retelelor electrice catre zonele
rezidentiale lipsite de acces la reteaua electrica




Infrastructura

OBIECTIVE STRATEGICE

Programe

P.16.1. Reabilitarea si modernizarea drumurilor
care unesc centrele educationale, precum si
drumurile dintre orasul Hincesti si satele
aferente si interrurale

Proiecte

Pr.16.1.1. Studiu de asigurare a unui management eficient al
agentului economic pentru modernizarea retelelor de drum
Pr.16.1.2. Studiu de fezabilitate pentru constructia si dezvoltarea
drumurilor locale

P.16.2. Program de monitorizare si distributie
echilibrata a resurselor din fondul rutier

Pr.16.2.1. .Elaborarea planului de monitorizare si distributie
eficientd a resurselor din fondul rutier la nivel de raion pe tipuri
de necesitati

Pr.16.2.2. Instruirea reprezentatilor APL privind monitorizarea
si distributia eficienta a resurselor din fondul rutier la nivel de
raion




Mediul ambiant

OBIECTIVE STRATEGICE

Programe

P.17.1. Program de investitii in infrastructura
de scara mic3, inclusiv de conservare a solului si
bazinelor acvatice precum si a zonelor umede

Proiecte

Pr.17.1.1. Studiu de fezabilitate privind scenariul de conservare a
solului si bazinelor acvatice

P.17.2. Intensificarea utilizarii energiei
regenerabile in consumul energetic

Pr.17.2.1. Elaborarea studiului privind potentialul regenerabil de
energie existent in raionul Hincesti

Pr.17.2.2. Realizarea unui ghid local privind utilizarea si
necesitatea utilizarii surselor alternative de energie

Pr.17.2.3. Cofinantarea institutiilor publice pentru izolarea
termica si schimbarea geamurilor

Pr.17.2.4. Proiect investitional de utilizare a biogazului si arderea
biomasei pentru sustinerea energetica a institutiilor scolare

P.17.3. Program de reducere a efectelor
negative ale activitatii umane asupra mediului

Pr.17.3.1. Lansarea concursului privind solutii si modalitati de
dezvoltare a proiectelor de protejare a mediului ambiant si
dezvoltare durabila

Pr.17.3.2. Lansarea concursului cea mai curata si inverzita
comuna




Mediul ambiant

OBIECTIVE STRATEGICE

Programe

P.18.1. Programul de extindere a fondului silvic,
inclusiv a celui privat

Proiecte

Pr.18.1.1.Proiectul de identificare a terenurilor proprietate
privata preconizate pentru impadurire

Pr.18.1.2. Proiectul "Impadurirea suprafetelor nevalorificate in
productia agricold”




Mediul ambiant

OBIECTIVE STRATEGICE

Programe

P.19.1. Elaborarea si implementarea practica a
proiectelor (propunerilor) investitionale privind
valorificarea resurselor naturale

Proiecte

Pr.19.1.1. Elaborarea studiului de fezabilitate privind
valorificarea zacamintelor naturale ale raionului Hincesti

Pr.19.1.2. Elaborarea proiectului investitional pentru atragerea
partenerului privat




Cultura si sport

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 20. Consolidarea capitalului socio-cultural al raionului Hincesti

Programe

P.20.1. Reabilitarea cladirilor si infrastructurii
unitatilor culturale si sportive din orasul
Hincesti si satele aferente

Proiecte

Pr.20.1.1. Constructia "Bibliotecii tip” din orasul Hincesti
Pr.20.1.2. Renovarea institutiilor de cultura: 16 case de cultur3, 2
institutii de Invatamint artistic, 3 muzee

P.20.2. Formarea profesionala a capitalului
uman pentru promovarea patrimoniului
cultural-sportiv

Pr.20.2.1. Organizarea de cursuri si traininguri pentru specialistii
din cadrul APL in domeniul managementului cultural

Pr.20.2.2. Proiect de atragere a tinerilor talente sportive in
procesul de consultare si participare cu APL in vederea
promovarii capitalului cultural sportiv a raionului

P.20.3. Dezvoltarea infrastructurii sportive

Pr.20.3.1. Constructia "Complexului Sportiv”
Pr.20.3.2. Crearea Centrului de Resurse pentru Tineret

P.20.4. Valorizarea patrimoniului si dezvoltarea
brandului cultural al raionului Hincesti

Pr.20.4.1. Conceptia ,Brandul cultural Hincesti”
Pr.20.4.2. Proiectul "Organizarea manifestatiilor si activitatilor
culturale”

P.20.5. Dezvoltarea programelor de motivare a
cetatenilor 1n participarea dezvoltarii mediului
cultural

Pr.20.5.1. Campanii de constientizare si educare a tinerilor
privind valorile culturale ale raionului Hincesti




Turism

OBIECTIVE STRATEGICE

Programe

P.21.1. Dezvoltarea traseelor turistice si a
infrastructurii informationale ale raionului
Hincesti (obiecte turistice principale, piete,
artizanat, mestesuguri, etc.)

Proiecte

Pr.21.1.1. Crearea portalului informational privind patrimoniul
cultural existent

Pr.21.1.2. Realizarea unei monografii locale cu obiectele turistice
principale, piete, artizanat, etc.

Pr.21.1.3. Elaborarea planului de dezvoltare a traseelor turistice
in zona transfrontaliera

Pr.21.1.4. Elaborarea proiectului de identificare si dezvoltare a
traseului turistic local

P.21.2. Integrarea traseelor turistice locale in
traseele turistice nationale si internationale

Pr.21.2.2. Elaborarea si implementarea unui program de
dezvoltare a turismului rural

Pr.21.2.3. Elaborarea si dezvoltarea unui program de dezvoltare a
turismului egumenic

Pr.21.2.4. Elaborarea si dezvoltarea unui program de dezvoltare a
turismului vinatoresc si de pescuit




OBIECTIVE STRATEGICE

Turism

Programe Proiecte

Pr.21.3.1. Proiectul de restaurare si punere in valoare a
complexului turistic Manuc Bei

Pr.21.3.2. Proiectul de imbunatatire a obiectelor turistice incluse
in circuitul turistic local si transnatioanl

P.21.3. Remedierea si modernizarea
infrastructurii si obiectelor de destinatie
turistica

Pr.21.4.1. Elaborarea unui master plan privind oportunitatile
comerciale ale raionului Hincesti ca zona de tranzit

Pr.21.4.2. Crearea unei piete de comercializare a produselor
mestesugaresti si alte produse caracteristice raionului, in zona de
tranzit

P.21.4. Valorificarea potentialului comercial al
raionului ca zona de tranzit




OBIECTIVE STRATEGICE

Turism

Programe

P.22.1. Crearea instrumentelor si metodelor de
promovare turistica a raionului Hincesti

Proiecte

Pr.22.1.1. Reactualizarea strategiei de dezvoltare a turismului
(2007 - 2011)

Pr.22.1.2. Sustinerea si promovarea desfasurarii manifestatiilor
culturale raionale (ex.: promovarea mestesugaritului local si
artizanatului)

Pr.22.1.3. Crearea unor materiale de informare turistica dedicate
turistilor potentiali si distributia acestora

Pr.22.1.4. Participarea la tirguri nationale si internationale de
turism

Pr.22.1.5. Elaborarea unui film, emisiuni radio si tv despre
potentialul turistic al raionului Hincesti

P.22.2. imbunatitirea serviciilor de informare si
promovare turistica

Pr.22.2.1. Instruirea personalului din cadrul APL in domeniul
turismului si promovarii acestuia

P.22.3. Diversificarea ofertelor turistice

Pr.22.3.1. Diversificarea ofertei mestesugaresti raionale




3.3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA
PLANULUI STRATEGIC



3.4.1. MECANISMUL DE MONITORIZARE $I EVALUARE A REZULTATELOR

Monitorizarea si evaluarea implementarii Strategiei de Dezvoltare Socio-Economicd a raionului
Hincesti are drept scop aprecierea gradului de realizare a programelor si proiectelor propuse de
document, per ansamblu, cit si fundamentarea eventualelor revizuiri si modificari ale obiectivelor,
programelor, tintelor si proiectelor.

Monitorizarea este procesul continuu de colectare a informatiilor despre modul de implementare a
Strategiei propuse pentru dezvoltarea durabila a raionului Hincesti.

Evaluarea este un proces care foloseste informatiile obtinute pe parcursul monitorizarii cu scopul de
a analiza modul in care strategia si-a atins tinta si a avut eficienta scontata.

Monitorizarea va fi efectuata de catre institutia Consiliului Raional Hincesti, care va
consta in verificarea si controlul implementarii proiectelor recomandate, de catre
institutiile sau/si directiile responsabile, propuse in aceasta strategie, de catre echipa de
lucru in comun acord cu reprezentatii Consiliului Raional Hincesti.

Evaluarea implementarii strategiei se bazeaza pe compararea gradului de atingere a
tintelor propuse initial cu situatia dezvoltarii raionului la diferite momente de timp.

Evaluarea implementdrii strategiei presupune analiza evolutiei indicatorilor de
monitorizare si a stadiului la care acestia se afla in functie de tintele aferente stabilite
(valoarea planificata/preconizata) in cadrul obiectivelor strategice.

Este notoriu si recomandat, In cazul unor modificari de anvergura a mediului socio-
economic, politic sau/si tehnologic sa fie documentul Strategiei revizuit.



3.4.2. INDICATORI DE MONITORIZARE

0.1. Remedierea performantelor manageriale ale APL

INDICATORI DE MONITORIZARE

Functionari publici formati in domeniul managementului strategic
si prin obiective (% din total)

Functionari publici formati in domeniul managementului de proiect
(% din total)

Proiecte investitionale finantate (numar)

Strategii de dezvoltare locala realizate (numar)

Functionari publici formati in domeniul tehnologiilor
informationale (numar)

0.2. Implicarea comunitatii in procesul de guvernare
locala

Actori locali implicati in LAG (numar)

Participanti (societate civild) la consultarile publice (numar)

Evenimente publice desfasurate (numar)

Editii si publicatii aparute referitor la actul de guvernare locala si
rezultatele atinse (numar)

0.3. Revigorarea industriei

Persoane angajate in sectorul industrial (numar)

Volumul productiei industriale (mil. MDL, preturi curente)

Modificarea volumului productiei industriale (%)

Salariul angajatilor din industrie (cresteri in preturi comparabile)

Ponderea productiei industriale livrate in exterior in total productie
livrata

0.4. Impulsionarea activitatii investitionale

Volumul investitiilor in capital fix (mil. MDL, preturi curente)

Evenimente investitionale organizate in raionul Hincesti




Soldul investitiilor straine (mil. USD)

0.5. Dezvoltarea antreprenoriatului, cresterea
productivitatii si capacitatii competitive a intreprinderilor

Tineri instruiti in domeniul afacerilor si antreprenoriatului (numar)

Femei instruite In domeniul afacerilor si antreprenoriatului
(numar)

Antreprenori instruiti in domeniul antreprenoriatului (numar)

Intreprinderi nou create (numar)

Furnizori ai serviciilor de advisoring si consultanta in raion (numar)

Antreprenori ce au apelat la linii de finantare (numar)

Antreprenori care au beneficiat de credite bancare (numar)

Intreprinderi care s-au asociat in diverse forme de cooperare
(numar)

Intreprinderi/antreprenori, care au fost implicati in dialogul cu
OAP (numar)

Intrepridneri care au participat in cadrul cooperarii transfrontaliere
(numar)

Asocieri intre intreprinderile inregistrate in raionul Hincesti si cele
din Romfinia (numar)

0.6. Sporirea competitivitatii sectorului agricol in
raionului Hincesti

Suprafata terenurilor agricole consolidate, (ha)

Asociatii de producatori agricoli formate (numar)

Sisteme agroalimentare locale In productie, comercializare si
procesare create (numar)

Ferme zootehnice fondate (numar)

Centru logistic regional pentru deservirea pietelor agricole din
zonele transfrontaliere creat si functional




Suprafete viticole plantate, (ha)

Suprafete de terenuri agricole irigate, (ha)

Puncte rachitare noi (numar)

0.7. Sporirea sanselor de integrare sau reintegrare pe
piata muncii

Parteneriate incheiate Intre unitatile de formare si agentii
economici (numar)

Persoanele inregistrate la Agentia pentru ocuparea fortei de munca
Hincesti (numar)

Somerii incadrati in cimpul muncii (numar)

Somerii instruiti profesional (numar)

Somerii antrenati la lucrari publice (numar)

Locurile de munca atestate de catre
agentii economici publici si privati (numar)

0.8. Crearea conditiilor pentru cresterea cantitativa si
calitativa a populatiei

Comisia raionald privind asigurarea securitatii demografice creata.

Planul de actiuni privind realizarea obiectivelor Programului
national strategic in domeniul securitatii demografice a Republicii
Moldova (2011-2025) aprobat.

Pasaportul indicatorilor pentru evaluarea securitatii demografice
implementat.

Rata natalitatii (%)

Rata fertilitatii (%)

Rata mortalitatii (%)

Rata mortalitatii infantile (%)

Rata nuptialitatii (%)

Rata divorturilor (%)

Programul aprobat si implementat

Virstnici incadrati in cimpul muncii (numar)

Adresarile si accesul populatiei la serviciile de planificare a familiei
(numar)

Sistemul de evidentd, monitorizare si evaluare In planificarea
familiei implementat




Rata avortulrilor (numarul avorturilor la 1000 de femei in virsta
fertila)

Cheltuielile pentru reabilitarea si modernizarea
infrastructurii de spital, mii lei.

Centrele de Sanatate construite (capital reparate) in mediul rural

0.9. Remedierea infrastructurii ocrotirii sanatatii. -
(numar)

Centrele de Sanatate rurale dotate cu echipament medical modern
(numar)

Gradul de asigurare a populatiei cu medici, persoane la 10 mii
locuitori

Gradul de asigurare a populatiei cu medici, persoane la 10 mii
locuitori in mediul rural.

Gradul de asigurare a populatiei cu asistente medicale, persoane la
10 mii locuitori

0.10. Sporirea accesibilitatii la serviciile medicale

Gradul de asigurare a populatiei cu asistente medicale, persoane la
10 mii locuitori in mediul rural.

Medici de familie la 10 mii locuitori rurali (numar)

Ghiduri elaborate si repartizate pentru prevenirea incidentei cu
cele mai frecvente boli (numar)

Centrul multifunctional din s. Ciuciuleni
(nr. beneficiari)

Centrul de zi pentru copii cu dizabilitati multiple si severe din or.
Hincesti (nr. beneficiari)

Serviciul - Asistenta Parentala Profesionista-APP
(numar)

0.11. Reducerea excluziunii sociale a persoanelor din

o . o Copii plasati la serviciul Asistentd Parentald Profesionista (numar
paturile vulnerabile ale societatii

beneficiari)

Serviciul - Case de Copii de Tip Familial (numar)-CCTF

Copii plasati la casele de copii de tip familial (numar beneficiari)

Serviciul - Asistenta Personala (numar)




Persoane cu dizabilitati plasatila Serviciul Asistenta Personala
(numar persoane cu dezabilitati)

Serviciul - Sprijin Familial (numar beneficiari)

Serviciul - Respiro (numar)

Serviciul - Respiro (numar copii cu dezabilitati plasati)

Persoane cu dizabilitati, care au trecut reabilitarea medicala
(numar);

0.12. Dezvoltarea infrastructurii de sustenabilitate a
mediului ambiant si serviciului de salubrizare

Localitati care beneficiaza de servicii de salubrizare (numar)

Cantitate de deseuri colectate selectiv, din total deseuri (%)

Gunoisti neautorizate lichidate (numar)

Pubele, containere, cosuri de gunoi instalate (numar)

Volum deseuri reciclate (kg.)

Campanii de informare a populatiei cu referire la importanta
colectarii selective a deseurilor (numar)

0.13. Optimizarea structurii contingentului de elevi,
prescolari si a corpului didactic

Grupe de prescolari completate conform normativelor stabilite (% din
numarul lor total)

Edificii prescolare cu spatiile complet valorificate (% din numarul lor
total)

Clase scolare completate conform normativelor stabilite (% din
numarul lor total)

Edificii de scoli cu spatiile complet valorificate (% din numarul lor
total)

0.14. Sporirea calitatii serviciilor educationale publice

Cadre didactice care predau obiectele sau activeaza 1n corespundere
cu profilul si calificarea cerute (% din numarul lor total)

Scoli si licee reorganizate (% din numarul lor total necesar)

Profesori instruiti in functie de specializare (% din numarul total al
pedagogilor)




Contracte incheiate pentru prestarea serviciilor educationale de catre
centrul creat

Parinti sau persoane ce 1i reprezinta, care au participat la activitati
educationale (numarul parintilor care au participat la activitati
educationale /per elev)

Nivelul frecventei elevilor (%)

Copii din familiile social vulnerabile cu sustinere financiara/materiala
(% din numarul copiilor ce au nevoie de sustinere
financiara/materiala)

0.15. Remedierea infrastructurii tehnico - edilitare

Retele de apa inlocuite/an (%)

Retele de canalizare inlocuite/an (%)

Lungimea totala a retelei de apa extinsa (km)

Lungimea totala a retelei de canalizare extinsa (km).

Rata de acoperire a raionului cu reteaua de alimentare cu apa (%).

Rata de acoperire a raionului cu reteaua de canalizare (%)

Populatia conectata la reteaua de apa si canalizare din total
populatia raionului (%)

Apa uzata colectats, tratata (%).

Gradul de contorizare a locuintelor, din total locuinte conectate la
retea (%)

Statii de epurare retehnologizate (numar)

Scoli si gradinite In raion conectate la reteaua de apa si canalizare
(numar)

Durata medie anuala efectiva a intreruperilor de la reteaua de
distributie apei (zile)

Locuinte neelectrificate, din total (%)

Retea electrica reabilitata (km)

Pierderi de energie electrica din reteaua electrica (kw)

Lungimea totala a retelelor de gaze (km)

Gospodarii conectate la reteaua de gaze, din total gospodarii
existente in raion (%)




0.16. Remedierea infrastructurii de transport

Lungime de drumuri locale reconstruite (km)

Lungime de drumuri locale noi construite (km)

Sosele de centura (km)

0.17. Protejarea mediului ambiant si asigurarea
dezvoltdrii durabile

Institutii publice care au beneficiat de proiecte de eficienta
energetica pentru schimbarea geamurilor si izolare termica
(numar)

Institutii publice care utilizeaza biogazul si biomasa ca sursa de
energie alternativa

Agenti economici care desfasoara activitatea de producere a
brichetelor si paletilor (numar)

0.18. Extinderea fondului forestier

Suprafete impadurite, (hectare)

0.19. Atragerea investitiilor si lansarea afacerilor noi
privind extragerea si prelucrarea zacamintelor naturale

Volumul investitiilor privind valorificarea zacamintelor naturale
(mil. MDL)

0.20. Consolidarea capitalului socio-cultural al raionului
Hincesti

Case de cultura renovate (numar)

Biblioteci renovate (numar)

Muzee renovate (numar)

Librarii noi (numar)

Fondul de carte inoit anual in bibliotecile publice (in %)

Personal instruit din cadrul organizatiilor publice (%)

Evenimente culturale organizate (numar)

Produse culturale nou create (numar)

Tineri ce se antreneaza in scolile sportive, in comparatie cu anul de
referinta (%)

Tineri activi ai scolilor de arte, In comparatie cu anul de referinta
(%)

Campanii de informare si
promovare a mediului cultural sportiv (numar)




0.21. Remedierea atractivitatii sectorului turistic al
raionului Hincesti

Portal informational privind patrimoniul cultural existent creat

Trasee turistice locale create si integrate in traseele turistice
nationale si internationale (numar)

Unitati comerciale si de prestare a serviciilor lansate (numar)

Evenimente culturale si de agrement organizate (numar)

Locatii de agrement create (numar)

Personal din sectorul turistic instruit (numar)

Turisti sositi (numar)

Gradul de utilizare netd a capacitatii de cazare (%)

0.22. iImbunititirea brandului turistic local

Participari la evenimentele turistice, tirguri in tara (numar)

Participari la evenimente turistice in strainatate (numar)




3.4.3. MATRICEA PLANULUI DE ACTIUNI

OBIECTIVE

STRATEGICE

0O.1. Remedierea

performantelor manageriale

ale APL

CALENDAR
ORIENTATIV POTSI;JI\FIQ"?QLA VALOAREA
PROGRAME PROIECTE RESPONSABILI DE DE PROIECTULUI,
IMPLEMENT MDL
ARE FINANTARE
Pr.1.1.1. Realizarea cursurilor de
instruire in domeniul . .
managementului strategic si a Consiliul Raional 2013 Bugetul local 17000
P.1.1. Program de formare a managementului prin obiective
reprezentantilor APL in domeniul g P
planificarii
Pr.1.1.2. Organizarea deplasarilor
in vederea schimbului de Consiliul Raional 2013 - 2017 Bugetul local 44000
experienta
P.1.2. Program de dezvoIFarfa a Pr.1.2.1. Realizarea cursurilor de
cunostintelor personalului din instruire in domeniul Bugetul local
administratia publica in atragerea S . Consiliul Raional 2013 -2014 g ' 22000
N A . managementului proiectelor si UNDP
fondurilor, inclusiv in scrierea . .
. fund-rising
proiectelor
P12 progumdefomare | PrAL R cuurtor o
personalului in domeniul £ Consiliul Raional 2013 Bugetul local 15000

tehnologiilor informationale

informationale, in special cursuri
de Microsoft Office si utilizare PC




0O.2. Implicarea comunitatii
in procesul de guvernare
locala

P.2.1. Crearea grupurilor de actiune
locala (LAG)

Pr.2.1.1. Proiect de initiere a
grupurilor de actiune locala:
¢) Configurarea structurala
si functionald a LAG
d) Sesiune de pregitire si
specializare a membrilor
LAG

Consiliul Raional,
APL de nivelul | si
1

2013 -2014

Bugetul local,
FNDR

18000

P.2.2. Program de imbunatitire a
mecanismelor de consultare publica

Pr.2.2.1. Realizarea unui ghid
informativ si derularea campaniei
de informare cu privire la
metodele de consultare publica si
bunele practici de urmat

Consiliul Raional

2014 — 2015

Bugetul local

62000

P.2.3. Asigurarea transparentei
activitatii APL

Pr. 2.3.1. Instruire privind
pregatirea APL de nivel I i Il in
realizarea rapoartelor de activitate

Consiliul Raional

2013

Bugetul local

10000

Pr.2.3.2. Proiect de dezvoltare a
postului de radio local

Primaria

2013 - 2014

Bugetul local

35000

0.3. Revigorarea industriei

P.3.1. Sustinerea agentilor
economici prin oferirea suportului
logistic si informational

Pr.3.1.1. Crearea si dezvoltarea
unor baze de date privind ofertele
sau solicitarile agentilor
economici din raion, din tara si
de peste hotarele republicii, si
oferirea accesului liber la aceste
date a tuturor persoanelor
interesate

Consiliul Raional

2013 - 2014

Bugetul local




P.3.2. Sporirea mobilitatii fortei de

P.3.2.1. Revitalizarea curselor de

Consiliul Raional,

Fondul rutier,

IS . . autobuze/maxi-taxi intre Ministerul 2014 - 2015 Agenti -
munca in interiorul raionului e . . . .
localitatile raionului Transportului economici
P.3.3. Crearea brandurilor locale Pr.3.3.1. Proiect de identificare si - . Bugetul local,
pentru anumite produse mapare a produselor/brand Consiliul Raional 20132014 UNDP, MEC 90000
P.3.4. imbunititirea infrastructurii Pr. 3.4.1. Proiect de extindere - .
de procesare a productiei spatiilor de procesare a productiei ConS|I_|u| Ralon_al_, 2013-2020 USAID (CEED 10000000
. ) - . Agenti economici 1)
agroindustriale agroindustriale ’
P.4.1. Inventarierea patrimoniului de
care dispune APL de nivel I si I, in | P.4.1.1. Proiect de inventariere a Consiliul Raional
vederea identificarii rezervelor patrimoniului de care dispune APL nivel | ' 2013-2014 Bugetul local -
pentru sustinerea procesului APL
investitional
P.4.2. Utilizarea patrimoniului ce Pr.4.2.1. Crearea mecanismelor Consiliul Raional
apartine APL in sustinerea activitatii : de revigorare si atractivitate a MEC ' 2014-2015 Bugetul local -
O.4. Impulsionarea activitatii . economice formelor PPP
investitionale
Pr.4.3.1. Desfasurarea
campaniilor de informare a. Consiliul Raional 20132016 | MIEPO, Bugetul 250000
potentialilor investitori privind local
P.4.3. Promovarea imaginii climatul investitional al raionului
investitionale a raionului Hincesti
Pr.4.3.2. Elaborarea si
diseminarea unui ghid al Consiliul Raional 2015 MIEPO, Bugetul 265000

oportunitatilor investitionale in
raion

local




0.5. Dezvoltarea
antreprenoriatului, cresterea
productivitatii si capacitatii
competitive a intreprinderilor

P.5.1. Stimularea programelor de
instruire antreprenoriala si
profesionald, promovarea culturii
antreprenoriale.

Pr.5.1.1. Organizarea instruirii
tinerilor (in scoli, colegii, licee) n

Consiliul Raional,

R Directia .
vederea 0bgner11 competen‘gelor. . tvatamint; 2013 — 2015 Proiectul GEA, 350000
de lansare si desfasurare a propriei S ODIMM
> . institutiile de
afaceri. (inclusiv formarea SO
- . . invatamint
preliminara a profesorilor). ’
Pr.5.1.2. imbunété‘;irea formarii Consiliul Raional, Bugetul local,
antreprenorilor locali (cu accent Ministerul Bugetul de Stat,
pe antreprenorii potentiali, tineri, Educatiei, 2013 = 2020 LED, Winrock, 4000060
incepatori si femei) ODIMM, CCI ODIMM
Pr.5.1.3. Proiecte de promovare a
istoriilor de afaceri de succes din Consiliul Raional,
raion _(mvztarea in scoli si §coll Mlnlste_rgl 2013 — 2020 i )
profesionale a antreprenorilor de Educatiei,
succes,; promovarea in mass- ODIMM, CCI
media raionald, ...)
Pr.5.1.4. Racordarea sistemului
de invatamant profesional si de
reciclare a cadrelor raionului cu
nevoile mediului de afaceri
(crearea gi intretinerea unei baze Consiliul Raional, Bugetul local,
de date electronice a cererii si Ministerul Bugetul de Stat,
ofertei pe piata fortei de muncd, Educatiei, 2013 - 2020 LED, Winrock, 40000
monitorizarea necesitatilor ODIMM, CCI ODIMM

intreprinderilor in anumite
specialitafi si calificari,
actualizarea listei de specialitdti
in gcolile profesionale din raion)




Pr.5.1.5. Organizarea instruirii
antreprenorilor (in elaborarea
planurilor de afaceri si a
proiectelor investitionale, privind
procedura de obtinere a
creditelor, alegerea celor mai
optime conditii de investire)

Consiliul Raional,
Ministerul
Educatiei,

ODIMM, CCI

2013 - 2020

Bugetul local,
Bugetul de Stat,
LED, Winrock,

ODIMM,
Fundatia
Argidius

100000

P.5.2. Revigorarea infrastructurii de
sprijinire a afacerilor, inclusiv

destinate pentru facilitarea accesului

IMM la sursele de finantare si
informare.

Pr.5.2.1. Initiative de informare a
IMM-urilor privind principalele
probleme ale mediului de afaceri:
¢) Instituirea unei unititi de
informare a IMM privind
mediul de afaceri
d) Crearea unei baze de
date privind mediul de
afaceri a raionului
Hincesti si oportunitatile
existente

Consiliul Raional,
ODIMM, prestatori
de servicii de
consultanta

2013 - 2020

Bugetul local,
ODIMM

35000

Pr.5.2.2. Sustinerea activitatii
celor mai bune institutii, care
oferd suport antreprenorilor pe
teritoriul raionului — informare,
consultanta, logistica, marketing,
cercetari

Consiliul Raional

2013 - 2020

Bugetul local

Pr.5.2.3. Crearea si organizarea
institutionald, promovarea
incubatoarelor de afaceri pentru
sustinerea tinerilor din raionul
Hincesti

Consiliul Raioinal

2013 - 2020

Bugetul local,
agenti economici




P.5.3. Dezvoltarea cooperarii gi
integrarii intreprinderilor, prin
asocierea lor in cooperative, clustere,
holdinguri, alte forme de asociere a
mediului de afaceri

Pr.5.3.1. Crearea conditiilor
pentru cooperarea §i integrarea
intreprinderilor in forma de
cooperative, clustere, holdinguri,
etc. (promovarea necesitatii de
cooperare pentru cregterea
potentialului mediului de afaceri;
oferirea platformei pentru
Intruniri)

MEC, Consiliul
Raional

2013 - 2020

Bugetul local,
surse externe

1000000

Pr.5.3.2. Proiect de sustinere a
initiativelor intreprinderilor,
interesate in cooperarea in forma
de clustere si holdinguei
(instruirea viitorilor manageri,
suport in elaborarea
documentelor constitutive §i a
celor interne ale activitatii
clusterelor/holdingurilor,
asistentd in organizarea activitatii
lor la etapa initiala)

MEC, Consiliul
Raional

2013 - 2020

Bugetul local,
Bugetul de Stat,
ODIMM, LED

200000

P.5.4. Consolidarea dialogului dintre
antreprenori si organele de
administrare publica la toate
nivelele

Pr.5.4.1. Organizarea instruirii
reprezentantilor OAP si ai
mediului de afaceri privind
competentele de organizare si
realizare a dialogului

Consiliul Raional,
oamenii de afaceri

2013 - 2020

Bugetul local,
Bugetul de Stat

70000




Pr.5.4.2. Sustinerea credrii §i

consolidarii asociatiilor de afaceri,

consolidarea lor:

b) Promovarea necesititii

de consolidare a
mediului de afaceri
pentru parteneriatul cu
autoritatile si lobby-ul
intereselor mediului de
afaceri

Consiliul Raional,
oamenii de afaceri

2013 - 2020

Bugetul local,
Bugetul de Stat

20000

Pr.5.4.3. Elaborarea
mecanismului de implicare a
antreprenorilor in procesul de
examinare si adoptare a deciziilor,
referitor la mediul de afaceri la
toate nivelele de administrare:
b) Crearea de Consilii a
mediului de afaceri pe
langa OAP

Consiliul Raional,
oamenii de afaceri

2013 - 2020

Bugetul local,
Bugetul de Stat

Pr.5.4.4. Monitorizarea mediului
de afaceri in raion (elaborarea si
aprobarea metodicii de evaluare in
cadrul APL a mediului de afaceri
din raionul Hincesti

Consiliul Raional,
oamenii de afaceri

2013 - 2020

Bugetul local,
Bugetul de Stat

50000

P.5.5. Dezvoltarea cooperarii
transfrontaliere

Pr.5.5.1. Organizarea instruirii
antreprenorilor, orientati asupra
cooperarii transfrontaliere
(privind beneficiile si riscurile
acestei cooperari, cautarea
partenerilor strdini, legislatia si
piata Romaniei in diverse
domenii)

Consiliul Raional,
MEC

2013 - 2020

Bugetul local,
Bugetul de Stat

70000




Pr.5.5.2. Efectuarea studiilor de
marketing a pietei din Romania pe

Consiliul Raional,
MEC, Agentiile de

Bugetul local,

principalele grupe de bunuri, care Dezvoltare din 2013 - 2020 Bugetul de Stat, 200000
prezinta interes strategic pentru - agenti economici
. Romaénia
raion
Pr.5.5.3. Initierea si sustinerea
din partea APL a activitatii Consiliul Raional,
institutiei sau a proiectului, MEC, Agentiile de 2013 — 2020 Bugetul local, )
orientat nemijlocit Dezvoltare din Bugetul de Stat
asupra cooperarii transfrontaliere Romaénia
a mediului de afaceri
. . Consiliul Raional
Pr.5.5.4. rularea unei campanii de !
incurajare a comertului MEC, A?eny”? de 2013 - 2020 BugetL:IdIocaI, 100000
transfrontalier Dezvo t?re; din Bugetul de Stat
Romania
Pr.6.1.1. Proiect in cadrul Politicii Consiliul Raional
Publice de Consolidare a Directia A ricolé’ 2014-2020 Bugetul de Stat 1500000
Terenurilor Agricole a MAIA HaAg
P.6.1. Programul consolidarii
terenurilor agricole Pr.6.1.2. Crearea unei baze
electronice de date, publica si
0.6. Sporirea competitivitatii transparentd, de prezentare a Consiliul Raional 2014 Bugetul local 30000
sectorului agricol in ’ ofertelor de vinzare si cumparare
raionului Hincesti terenurilor, arenda, schimb
P.6.2. Program de formare a Pr.6.2.1. Tnﬁip;_area unui birou de N _ Bugetul local,
R R consiliere, facilitare si Consiliul Raional 2014 Agenti 50000
grupurilor de producatori agricoli intermediere a asocierilor economici




Pr.6.2.2. Proiect de creare a

Consiliul Raional,

. . ACSA, FNFM, 2014-2020 Bugetul de Stat 1000000
grupurilor de producétori agricoli Agroinform
. . - . Consiliul Raional
P.6.3. Sustinerea investitiilor pentru = Pr.6.3.1. Proiecte de co-finantare ' IFAD, USAID,
modernizarea exploatatiilor agricole | a investitiilor Aggﬁ)lrl;lt\)lr':n':ﬂ 2014-2020 AIPA 10000000
; I;rzzlri dz:(i)llc;erczle gi(:?ete%rgge a Consiliul Raional, Banca Mondiala,
prinde & 3¢ Uniagroprotect, 2014-2020 USAID, Bincile 15000000
procesare 1n cadrul unor filiere .
. FNFM comerciale
agro-alimentare
P.6.4. Program de dezvoltare a Pr.6.4.2. Studiu de zonare a
SIStemellor agroahr,ne,mare IF’cale in tipurilor de produse din sistemul Consiliul Raional 2014 — 2016 MAIA, USAID 90000
productie, comercializare i agroalimentar raional
procesare
Pr.6.4.3. Proiect de promovare a
avantajelor productiei,
comercializarii §i procesarii in Consiliul Raional 2014 - 2015 Bugetul local 4500
cadrul unui sistem agroalimentar
integrat
Pr.6.5.1. Proiecte de creare a Consiliul Raional, .
P.6.5. Program de dezvoltare a fermelor zootehnice moderne de |  ACSA, FNFM, 20142020 | 'FAD Bancile 15000000

sectorului zootehnic

capacitate medie

Agroinform

comerciale




P.6.6. Crearea unui centru logistic
regional, modern si functional pentru

Pr.6.6.1. Proiect de creare a unui
centru logistic regional pentru

Uniagroprotect,

Banca Mondiala,

deservirea pietelor agricole din facilitarea comertului intern si FNFM 2015-2016 IFAD, BERD 8000000
zonele transfrontaliere extern cu produse agroalimentare
P.6.7. Program de dezvoltare, de Pr.6.7.1. Proiect de restabilire a Acentii economici
sustinere si valorificare a viticulturii | plantatiilor viticole si de creare a gent AIPA ’ 2014-2020 AIPA, IFAD 6000000
si vinificatiei plantatiilor viticole moderne
Agentii economici,
N Pr.6.8.1. Proiect de creare a Agentia Apele
P.6.8. Program de restabilire sistemului pentru irigare Moldovei, 2014-2020 AIPA, USAID 20000000
infrastructurii de irigare a Consiliul Raional
exploatatiilor agricole din valea
riului Prut Pr.6.8.2. Crearea Asociatiel Consiliul Raional 2013-2015 Agenti 10000
utilizatorilor de apa pentru irigare economici
P.6.9. Programele de instruire Pr.6.9.1. Proiect de invatamant Consiliul Raional
profesionald si antreprenoriala a vocational in agricultura si ACSA ' 2013 - 2016 ACED 100000
tinerilor agricultori dezvoltare rurala
Pr.6.10.1. Restabilirea sistemului : Consiliul Raional, 2013-2016 Bugetul local, )
antigrindina existent MAIA MAIA
P.6.10. Program de protejare a
culturilor si plantatiilor locale Pr.6.10.2. Dotarea punctelor de o MAIA, Bugetul
. MAIA, Consiliul i,
lansare a rachetelor cu echipament Raional 2013-2016 local, agentii -
tehnologic necesar economici




O.7. Sporirea sanselor de
integrare sau reintegrare pe
piata muncii

Pr.7.1.1. Crearea unei unitati
specializate de intermediere Intre

institutiile de formare si cererea Consiliul Raional 2014 Bugetul local -
. de cadre calificate
P.7.1. Parteneriate cu unitatile de
formare
Pr.7.1.2. Proiecte de formare
continud pe arii de specializare, in | Consiliul Raional, i Bugetul local,
dependenta de cererea pentru ANOFM 2013-2020 ANOFM 400000
cadre calificate
Pr.7.2.1. Prestarea serviciilor de
informare, consiliere si orientare Consiliul Raional, i Bugetul de Stat,
profesionala persoanelor aflate in ANOFM 2013-2020 Bugetul local 257900
cautarea unui loc de munca
Pr.7.2.2. Organizarea seminarelor
informative cu participarea
§0mer110r si ag.,e.rllgllor economici Consiliul Raional, 2013-2020 Bugetul de Stat, 20000
. in scopul sporirii sanselor de ANOFM Bugetul local
P.7.2. Program de ocupare a fortei . ; .
» : integrare a somerilor pe piata
de munca -
muncii
Bugetul local,
ANOFM, agenti
Pr.7.2.3. Organizarea in Consiliul Raiona economici,
parteneriat cu mediul de afaceri a ANOEM ’ 2013-2020 Programul 14000
tirgurilor locurilor de munca USAID/Moldov
a de Dezvoltare
a Carierei

pentru Femei




Pr.7.2.4. Sporirea accesului la
informatii §i servicii implementate

Consiliul Raiona,

Consiliul
Raional,
Catholic Relief

pe piata fortei de munci a ANOEM 2013-2020 Services/Alianta -
persoanelor din grupurile pentru Instruire
vulnerabile si Angajare din
RM
Pr.7.2.5. Proiect de mobilizare a
somerilor din mediul rural pentru Consiliul Raional, 2013-2020 Bugetul local, )
antrenarea acestora in lucrari ANOFM ANOFM
publice
P.7.3. Ameliorarea conditiilor de Pr.7.'3.1. i’rotect de msltr;ure a Consiliul Raional, GIZI’ Bulgetul
munca si dezvoltarea mecanismelor angajatortior IF .dom‘;mu - CCl, antreprenori 2013 - 2016 ocal, 150000
de motivare a salariatilor man.agvementu ut performantet sl locali antreprenori
motivarii salariale locali
Pr.8.1.1. Crearea Comisiei
raionale privind asigurarea
securitatii demografice (HG 768
privind aprobarea Programului Consiliul Raional 2013 Bugetul local -
national strategic in domeniul
securitatii demografice a
0.8. Crearea conditiilor P.8.1. Programul de asigurare a Republicii Moldova (2011-2025)
pentru cresterea cantitativa si | securitatii demografice in raionul
calitativi a populatiei Hincesti; Pr.8.1.2. Elaborarea si aprobarea
Planului de actiuni pentru
realizarea obiectivelor
Programului national strategic in Consiliul Raional 2013 -2014 Bugetul local -

domeniul securitatii demografice
a Republicii Moldova (2011-
2025).




Pr.8.1.3. Proiect de prevenire a

UNFPA,

marginalizarii virstnicilor din Consiliul Raional 2014 — 2017 Natiunile Unite 3200000
viata sociala (United Nations)
Pr.8.1.4. Crearea proiectului de .
. . o y Caritas
incadrare in activitati de munca a . <
persoanelor virstnice dupa - . Republica Ceha,
pensionare, prin aplicarea Consiliul Raional, 2013-2020 Fondul ONU. 2200000
. . ANOFM pentru Populatie
mecanismelor de sustinere a N ’
) St in Moldova
patronatelor si recalificarea (UNFPA)
virstnicelor la necesitate.
Pr.8.2.1. Organizarea si sustinerea MS Bugetul de stat
serviciului calificat si integrat de CMF 2013-2018 9 ' 1,600 mii lei
o« - Bugetul local
sanatate a reproduceru.
P.8.2. Programul de protectie si
planificare a familiei; Pr.8.2.2. Implementarea
standardelor de prestare a
serviciilor de sintate a CMF 2013-2018 | Bugetul de stat 1,500 mii lei

reproducerii la nivel raional si
local.

Consiliul raional

Bugetul local




Pr.8.2.3. Program de monitorizare
si control permanent asupra
credrii conditiilor inofensive de
munca pentru femeile gravide si
femeile care alapteazd, un orar de
munca flexibil si un regim redus
de munca,

precum si concediul de
maternitate si indemnizatii, in
modul stabilit de actele legislative
in vigoare.

Inspectia teritoriala
a muncii, APL

2013-2020

Bugetul de stat,
Bugetul local

Pr.8.2.4. Crearea centrelor
specializate de prestare a
serviciilor social-orientate catre
familiile vulnerabile cu femeile
gravide si copii, prin patronat
social, organizat la nivelul
comunitatii, in realizarea
actiunilor de educatie si sprijin al
acestor familii.

APL

2013-2020

Bugetul de stat,
surse externe

2400000

Pr.8.2.5. Crearea centrelor de
reabilitare si consiliere
psihologica, socio-medicale
pentru persoanele virstnice cu
conditii nefavorabile de trai, de tip
privat

Consiliul Raional,
APL

2015-2020

Bugetul local,
surse externe

2700000

Pr.8.2.6. Implementarea
masurilor de sustinere activitatilor
pentru asigurarea alimentatiei
adolescentilor din paturile
socialmente vulnerabile si din
institutiile instructiv-educationale
si curative.

Consiliul Raional,
Asociatii a
Producatorilor
agricoli

2013-2020

Bugetul local,
Asociatii de
producétori




Pr.8.2.7. Promovarea si sprijinirea
dezvoltarii retelei de furnizare a

- . N APL de nivel | 2013-2020 Bugetul local 1320000
serviciilor comunitare catre
persoanele virstnice solitare.
Pr.8.2.8. Crearea centrului
multifunctional pentru persoanele Consiliul Raional 2016-2018 Surse externe 2820000
in etate
Pr.8.3.1. Organizarea emisiunilor
de informare a populatiei privind - .
. . Consiliul raional
riscuri de nastere a copiilor la CME Bugetul local,
domiciliu si de prevenire a SR 2013-2018 Bugetul de stat, 1,200 mii MDL
P83 P | deinf avorturilor, emiterea placatelor si surse externe
o rogramul de Informare a albumelor pe problemele
popu atiei pr1v1pq riscuri de naste_re & respective.
copiilor la domiciliu si de prevenire
a avorturilor;
Pr.8.3.2. Initierea activitatii - .
S ’ s . Consiliul raional
privind informarea si instruirea CME Bugetul local,
femeilor in domeniul vietii SR 2013-2018 Bugetul de stat 800 mii MDL
reproductive sdnatoase (cluburi ONG
dupa interese).
Ministerul
- . SN Bugetul de stat
s - Pr.9.1.1. Reabilitarea si Sanatatii, CNAM, '
P_g_;, Cregterea calitatii Servie iilor modernizarea infrastructurii Consiliul raional 2013-2017 CNAM, Bugetul 300.milioane lei MD
medicale, acordate populatiei. - . s local, surse
) ; spitalelor Hincesti, Spitalul externe
O.9. Remedierea raional Hincesti
infrastructurii ocrotirii ) .
sanatatii R Pr.9.2.1. Organizarea campaniei
o P.9.2. Imbunatatirea serviciilor de ameliorare a conditiilor APL nivel I,
sanitaro-igienice ale populatiei, in igienice de trai in mediul rural, in | Institutii de 2014-2017 Bugetul local 300000

special a celei satesti.

special 1n scoli si institutiile
prescolare

invatdmint, Spitale




P.9.3. Reabilitarea si dotarea cu

Pr.9.3.1. Proiectul privind
reabilitarea si dotarea cu

Consiliul raional

Bugetul de stat,

echipament a edificiilor medicale din (.ech|.par.1jente merrne a L CMF 2013-2018 Bugetul local, 3000000
) institutiilor de asistenta medicala MS
mediul rural L L surse externe
primard, in special in zonele
rurale.
. . r.10.1.1. Proiectul de atragere a onsiliul raiona ugetul de stat,
Pr.10.1.1.P tul de atrag Consiliul raional Bugetul de stat
P.10.1. Motivarea si atragerea L A =
i o ) medicilor de familie in spatiile CMF 2013-2014 Bugetul local, -
medicilor de familie in mediul rural ’
rurale surse externe
0.10. Ridicarea Consiliul raional
accesibilitatii la serviciile P.10.2. Prevenirea aparitiei bolilor p . CMF
h ; . . r.10.2.1. Elaborarea si .
medicale frecvente prin educarea si informarea . S . SR (Spitalul
. . N realizarea unui ghid informativ - Bugetul de stat,
cetatenilor privind starea generala de . S ) Raional) 2013-2015 200000
. o . de prevenire a incidentei cu cele Bugetul local
sdnatate si comportamentul adecvat mai frecvente boli CSP (Centrul
pentru preventie Sanatate publica)
Pr.11.1.1. Instituirea centrelor de
zi si a caselor de de copii de tip Bugetul local
familial, reintegrarea in familia Consiliul Raional 2015-2020 Surgse exteme’ 3200000
biologica a copiilor aflati in
dificultate
Pr.11.1.2. Dezvoltarea
P111 Asi incluziunii ”Serviciilor pentru persoanele cu Consiliul Raional,
" '1 ‘ S|gurarea1|nc dl,JZ'”[‘" 1 dizabilitati si persoanele aflate in Directia Asistenta 2014-2020 Surse externe -
so?a N batlperlsoane orl t{n'paturl ¢ incapacitatea de a se Ingriji Sociala
0.11. Reducerea excluziunii | V" e aote i¢ popuiatiel individual”
sociale a persoanelor din
paturile vulnerabile ale Pr.11.1.3. Proiect de includere
societatil social a persoanelor de Bugetul local
nationalitate roma, de diverse Consiliul Raional 2014-2020 & ‘ 150000

confesiuni religioase, cu handicap
(fizic si mintal).

Surse externe




Pr.11.2.1. Proiectul privind
intretinerea centrelor

multifunctionale pentru Biserica
- pen Consiliul Raional 2014-2020 ”Penticostald”, 1700000
persoanele in etate si dotarea Surse externe
P.11.2. Sporirea nivelului calitatii azilurilor de batrani cu u
serviciilor sociale prestate cetdtenilor = echipament
raionului
Pr.11.2.2. Proiectul de instruire Bugetul local
a asistentilor sociali si Consiliul Raional, gett '
S . : - 2013-2016 Ministerul 90000
perfectionarea lor profesionala Spitalul raional Sanatitii
continua ’
Pr.11.3.1. Proiectul pentru
adaptarea_infrastructurii Consiliul Raional 2015 Bugetul local 3000000
transportului la nevoile
persoanelor cu dizabilitati
Pr.11.3.2. Incluziunea - . .
T . Consiliul Raional, Agenti
P.11.3. Ameliorarea accesului pgofe.smnala a pe.rsoanelor din Agenti economici 2013-2020 ecor?omici 1400000
persoanelor din paturile vulnerabile paturile vulnerabile )
la viata sociala a raionului
Pr.11.3.3. Proiect de dezvoltare a
antreprenoriatului social pentru Consiliul Raional
includerea persoanelor din antreprenori ' 2013-2020 Antreprenori -
paturile P
sociale in cimpul muncii
.0'12' Dezvo_l_tarea P.12.1. Crearea/Reorganizarea s GlZ, Fondul
infrastructurii de T . : Pr.12.1.1. Crearea serviciului de . -
- Lo serviciului de salubrizare si ) - e APL nivel | 2015-2018 Ecologic 4500000
sustenabilitate a mediului . - salubrizare in localitati .
gestionare a deseurilor ’ National

ambiant si serviciului de




salubrizare

Pr.12.1.2. Elaborarea
regulamentelor cu privire la

Consiliul Raional,

functionarea serviciului de Serviciul 2013-2015 Bugetul local -
colectare a deseurilor in raionul Salubrizare
Hincesti
Pr. 12.1.3. Proiect de efectuare a Fondul Ecologic
analizei compozitiei morfologice APL nivel | 2014 . g 20000
. ’ National
a deseurilor ’
Pr.12.1.4. Realizarea planului Serviciul de
local de gestionare a deseurilor : 2013 - 2020 - -
Salubrizare
(anual)
Pr.12.2.1. Proiect de lichidare a
gun0|_stllor neautorl_zate prin SerV|C|_uI de 2014 — 2015 Bugetulul local 20000
recultivarea terenurilor si Salubrizare
P.12.2. Lichidarea gunoistilor evacuare a deseurilor
neautorizate
Pr.12.2.2. Proiect de amenajare a Serviciul GIZ, Bugetul
gunoistilor autorizate Salubrizare 20152016 local 500000
P.12.3. Modernizarea rampelor de Pr. 12.3.1. Proiect de constructii Serviciul de E;?S#JIEZOIS%Z
depozitare a deseurilor menajere si instalatii a rampelor de . 2013 - 2015 ;  Agent 1400000
Salubrizare de Dezvoltare

solide

depozitare a deseurilor

Regionala, GIZ




Pr.12.4.1. Organizarea
campaniilor de informare a

Primaria, Serviciul

publicului, in localitatile care vor de Salubrizare 2014 — 2015 Bugetul local 5000
P.12.4. Campanie de informare a fi dotate cu rampe, cu privire la
populatiei despre colectarea selectiva  colectarea selectiva a deseurilor
a deseurilor
Pr.12.4.2. Concurs intre instituf Primariile 2013 — 2020 Bugetul local 14000
de colectare a maculaturii (anual)
Pr.12.5.1. Proiect de procurare a
echlpamentulAu[ p’entr’u presarea SerV|C|_uI de 2014 — 2015 Potentiali agenti 750000
plasticului, hirtiei, sticlei salubrizare economici
P.12.5. Program dz dotare cu pubele, | pr.12.5.2. Proiect de procurare a MDRC, GIZ,
containere, cosuri de gunol pubelelor, containerelor si . Fondul Ecologic
suplimentare pentru colectarea  cogurilor de gunoi pentru raionul APL nivel | 2014-2018 national, Bugetul 245000
selectiva a deseurilor de la populatie Hincesti local
Pr.12.5.3. Proiect investitional de
sustinere a PPP in dezvoltarea - ooyl raional |+ 2015-2016 | Bugetul local 60000
afacerilor din domeniul reciclarii
deseurilor
Pr.13.1.1 Realizarea si
finalizarea procesului de Consiliul Raional;
optimizare a structurii si Directia Invatamint 2013 -2016 Bugetul local -
0.13. Optimizarea structurii | P.13.1. Optimizarea structurii si distribuirii prescolarilor, elevilor
contingentului de elevi, distribuirii corpului didactic si a si corpului didactic
prescolari si a corpului contingentului de elevi si prescolari
didactic din sistemul educational al raionului Pr.'13..1.2 Consolidarea si B Directia invatimint Bugetul local,
optimizarea retelei si capacitatilor ’ ’ 2016 -

institutiilor educationale

Bugetul de Stat




Pr.14.1.1 Organizarea pe lingd
institutiile educationale a centrelor

Bugetul local,

de prestare a serviciilor ce vizeaza Consiliul Raion 2018 Bugetul de Stat 100000
domeniul educational, cu ugetul de
implicarea specialistilor calificati
P.14.1. Atragerea, calificarea si Pr.14.1.2. Elaborarea
mentinerea specialistilor de profil instrumentelor de motivare a Directia Invatamint =~ 2013 — 2014 - -
specialistilor de profil
Pr.14.1.3. Cursuri de instruire a E/I(;ngz:l Consiliul
specialistilor in tehnica predarii si | augaiiel, 2013 - 2015 Raional, UNDP, 140000
N . Directia Invatdmint - -
in domeniile de profil ’ ’ alti donatori
0.14. Sporirea calitatii
serviciilor educationale P.14.2. Motivarea parintilor in Pr.14.2.1. Proiect de sporire a
publice implicarea lor mai activd in procesul  angajamentului si implicarii
de educatie a copiilor si in onorarea | parintilor in formarea Directia Invatimint 2015 Bugetul local 20000
obligatiilor ce le revin in acest educationala si profesionala a
domeniu copiilor
Pr.14.3.1. Acumularea si
utilizarea resurselor financiare si
materiale in scopul sustinerii Consiliul Raional 2013 - 2016 Bugetul local 7000
P.14.3. Program de sustinere educatiei copiilor din familiile
financiara a elevilor din familiile social vulnerabile
soualvv.ylnerablle in vederea Pr.14.3.2. Elaborarea unei
educarii acestora platforme electronice de colectare
a fondurilor pentru sustinerea Consiliul Raional 2013 -2014 Bugetul local 25000
educatiei elevilor din familiile
social vulnerabile
0.15. Remedierea P.15.1. Remedierea si extinderea Pr.15.1.1. Studiu tehnic pentru
infrastructurii tehnico — retelei de alimentare cu apa a modernizarea si extinderea retelei IM APA-CANAL 2014 Bugetul local 150000

edilitare

raionului

de alimentare cu apa potabila




Pr.15.1.2. Proiect de reparatie a

Bugetul local,

retelei de alimentare cu apa iM APA-CANAL 2013-2016 500000
L surse externe
potabila
Pr.15.1.3. Proiect de extindere a X 3 Bugetul local,
retelei de alimentare cu apa IM APA-CANAL 2013-2016 FNDR, surse 3000000
potabila externe
Pr.15.2.1. Elaborarea si
P.15.2. Program de catalogare a implementarea sistemelor
surselor de apa disponibile la nivel informatice a bazelor de date APL nivel | 2014 Bugetul local -
de raion pentru gestionarea distributiei
surselor de apa la nivel de raion.
Pr.15.3.1. Proiect de extindere a
P.15.3. Extinderea sistemului retelelor de canalizare pentru A < Bugetul local,
N - y . . IM APA-CANAL 2013-2016 FNDR, surse 1200000
centralizat de canalizare orasul Hincesti si satele aferente externe
acestuia
P.15.4. Conectarea si asigurarea Er.15.4.1. Do}area e ivel
institutiilor sociale (scoli, spitale) la mstrumentqru necesar sl .. APL nivel |, 2014-2015 Bugetul local -
. ’ . . conectarea institutiilor sociale la IM APA-CANAL
sistemul de apa si canalizare - L A
sistemul de apa si canalizare
P.15.5. Extinderea accesului Pr.15.5.1. Proiect pentru SA ”Moldova Bugetul local,
. constructia si instalatia retelelor N . 2016-2019 surse private, -
populatiei la surse de gaz S j @ Gaz”, APL nivel 1
de gaze la nivel de comuna. surse externe
(Fi’.1&;5;?nger;al\er?jilo; elceéi';nce Pr.15.6.1. Proiect de modernizare APL de nivel I, 2013 - 2016 Red Union 350000
© Pe ¢ ces catre a retelelor electrice invechite Red Union Fenosa Fenosa

zonele rezidentiale




Pr.15.6.2. Proiect de extindere a

rege'lelor' eleanc_e catre zonele APL o[e nivel I, 2013 — 2017 Red Union 290000
rezidentiale lipsite de acces la Red Union Fenosa Fenosa
reteaua electrica
Pr.1_6.1.1. Studiu de_aglgurare a Consiliul Raional, Bugetul de stat,
unui management eficient al - X
P.16.1. Reabilitarea si modernizarea agentu|ui economic pentru ADI’UI’I:IHI‘I 2014-2017 Bugetul local, -
drumurilor care unesc centrele modernizarea retelelor de drum Hincesti SA surse externe
educationale, precum si drumurile i
dintre orasul Hincesti si satele
aferente si interrurale Pr.16.1.2. Studiu de fezabilitate
pentru constructia si dezvoltarea Consiliul Raional 2014 Bugetul local 170000
drumurilor locale
0.16. Remedierea
infrastructurii de transport Pr.16.2.1. .Elaborarea planului de
monitorizare si distributie
eficienta a resurselor din fondul Consiliul Raional 2014 Bugetul local 70000
o ) rutier la nivel de raion pe tipuri de
P.16.2. Program de monitorizare si necesititi
distributie echilibrata a resurselor din i
fondul rutier Pr.16.2.2. Instruirea
reprezentatilor APL privind
monitorizarea si distributia Consiliul Raional 2013-2014 Bugetul local 35000
eficienta a resurselor din fondul
rutier la nivel de raion
0O.17. Protejarea mediului .P'f17'l' Progra(;n de 1r£ve§t1§11 .ml . Pr.17.1.1. Studiu de fezabilitate Buoetul local
ambiant si asigurarea infrastructura de scara mica, inclusty privind scenariul de conservare a Consiliul Raional 2015 ugetut focal, 220000

dezvoltarii durabile

de conservare a solului si bazinelor
acvatice precum si a zonelor umede

solului si bazinelor acvatice

Bugetul de stat




Pr.17.2.1. Elaborarea studiului
privind potentialul regenerabil de

UNDP; TAM-
BAS (Program
de cofinantare a

o N Consiliul Raional 2013 - 2014 proiectelor de 100000
energie existent in raionul < A
Hincesti consultanta in
§ Eficienta
Energetica)
TAM-BAS
Pr.17.2.2. Realizarea unui ghid (Pr_ogram de
local privind utilizarea si - . cof_man;are a
! U Consiliul Raional 2013 - 2014 proiectelor de 70000
necesitatea utilizarii surselor ltants i
P.17.2. Intensificarea utilizarii alternative de energie consultanta in
energiei regenerabile in consumul Eﬂc'em‘%
energetic Energetica)
Agentia pentru Proiectul
Pr.17.2.3. Cofinantarea gEfi’cieF;né Energie si
institutiilor publice pentru izolarea c 2013 - 2014 Biomasa, 1000000
S - Energeticd,
termica si schimbarea geamurilor Consiliul Raional MOSEFF,
MOREFF
TAM-BAS
Pr.17.2.4. Proiect investitional de (Pr_ogram de
utilizare a biogazului si arderea - . cof_mangare a
. . - Consiliul Raional 2013 - 2014 proiectelor de 100000
biomasei pentru sustinerea < -
S T consultanta in
energetica a institutiilor scolare S
Eficienta
Energetica)
Pr.17.3.1. Lansarea concursului
privind solutii si modalitati de
P 17 3. Proaram de reducer dezvoltare a proiectelor de Consiliul Raional 2014 — 2015 Bugetul local 60000
-4/.3. Frogram de e uc.e.eva__ protejare a mediului ambiant si
efectelor negative ale activitatii dezvoltare durabili
umane asupra mediului
Pr.17.3.2. Lansarea concursului Consiliul Raional 2014-2020 Bugetul local, 100000

cea mai curata si inverzitd comuna

Fondul Ecologic




Pr.18.1.1.Proiectul de identificare

Consiliul Raional,

Bugetul local,

a terenl.lrllor proprl(ftateV privata APL nivel | 2014-2015 Bugetul de stat -
preconizate pentru impadurire
0.18. Extinderea fondului P.18.1. Programul de extindere a
forestier fondului silvic, inclusiv a celui privat . I
Pr.18.1.2. Proiectul ”Impadurirea - .
. . Consiliul Raional, Bugetul local,
suprafetelor nevalorificate in . 2015-2017 ' -
i e APL nivel | Fondul Ecologic
productia agricolad
Pr.19.1.1. Elaborarea studiului de
fezabilitate privind valorificarea - . Bugetul local,
0O.19. Atragerea investitiilor | 19.1. Elaborarea si implementarea | Zacamintelor naturale ale Consiliul Raional 2014 agenti economici 185000
si lansarea afacerilor noi practicd a proiectelor (propunerilor)  raionului Hincesti
privind extragerea si . - . )
S . investitionale privind valorificarea
prelucrarea zacamintelor | | . ]
naturale resurselor naturale Pr.19.1.2. Elaborarea proiectului Bugetul local,
investitional pentru atragerea Consiliul Raional 2015 Agenti 82000
partenerului privat economici
. et ... . Consiliul raional Bugetul de Stat,
Pr.20.1.1. Constructia "Bibliotecii | o' cyttur si 2014-2018 Bugetul local, 6000000
tip” din orasul Hincesti o
turism surse externe
P.20.1. Reabilitarea cladirilor si
infrastructurii unitatilor culturale si e . .
sportive din orasul Hincesti si satele Pr.20.1.%. Renovarea 1nst1tu§1110r C(.)nSII.Iul ralon:all .
aferente de cultura: 16 case de cultura, 2 Directia cultura si 2014-2020 Bugetul local, 50000000
0.20. Consolidarea institutii de invatamint artistic, 3 turism , Bugetul stat
capitalului socio-cultural al muzee Primaériile
raionului Hincesti
P.20.2. Formarea profesionala a ;rtrza?n?nl ?irgzgilz’gr: aeg?alciu:?iu” Consiliul Raional
capitalului uman pentru promovarea gur p p 3 ’ 2014-2020 Bugetul local 200000

patrimoniului cultural-sportiv

din cadrul APL in domeniul
managementului cultural

Directia cultura




Pr.20.2.2. Proiect de atragere a
tinerilor talente sportive in
procesul de consultare si

participare cu APL in vederea Consiliul Raional 2013-2015 Bugetul local -
promovarii capitalului cultural
sportiv a raionului
PC';ozrg[fle 1)(53?;2’3&?3 Consiliul Raional 2014 - 2016 Bsuuﬁ“;fteersrfgt' 12000000
P.20.3. Dezvoltarea infrastructurii
sportive
Pr.20.3.2. Crearea Centrului de o . Bugetul local,
e . Consiliul Raional 2015-2018 Bugetul de stat, 7000000
Resurse pentru Tineret
surse externe
Pr.20.4.1. Conceptia ,Brandul Consiliul Raional | 2014-2015 = Bugetul local 90000
cultural Hincesti
P.20.4. Valorizarea patrimoniului si
dezvoltarea brandului cultural al
raionului Hincesti Pr.20.4.2. Proiectul “Organizarea | ~ o1 Bugetul local
manifestatiilor si activitatilor o L 2014-2020 g ' 4000000
Ny ’ Directia cultura surse externe
culturale ’
P.20.5. Dezvoltarea programelor de Pr.20_.5.1_. Cam_panu de Cc.)n5|l.|ul Ralopal,
. ST . constientizare si educare a Directia cultura Bugetul local, ..
motivare a cetatenilor in participarea | . >. . . L 2014-2020 200 mii
o . . tinerilor privind valorile culturale . Institutiile de surse externe
dezvoltarii mediului cultural . . e - o e m .
ale raionului Hincesti Invatamint artistic
0.21. Remedierea Ej.rziifiléeD?z\/i?]Iftf;set?lJt(r:?E?ﬁIor Pr.21.1.1. Crearea portalului Directia Culturs si
atractivitatii sectorului } informational privind patrimoniul ’ 3 2014-2015 Buget local 20000

turistic al raionului Hincesti

informationale ale raionului Hincesti
(obiecte turistice principale, piete,

cultural existent

Turism




artizanat, mestesuguri, etc.)

Pr.21.1.2. Realizarea unei
monografii locale cu obiectele

Directia Cultura si

L L . X 2015 Bugetul local 25,0 mii
turistice principale, piete, Turism
artizanat, etc.
Directia Cultura si
Pr.21.1.3. Elaborarea planului de = Turism in
RPN Bugetul local,
dezvoltare a traseelor turistice in colaborare 2013-2014 200000
- . surse externe
zona transfrontalierd Consiliul Judetean
lasi si Vaslui
Pr.21.1.4. Elaborarea proiectului Directia Cultura si
. e . S Bugetulul local,
de identificare si dezvoltare a Turism, APL de 2013-2014 200000
L . surse externe
traseului turistic local nivel |
Directia Cultura si
- Turism 1n
Pr._21_.2.1. Crearea unor circuite colaborare 2015-2020 Bugetul local, )
turistice transfrontaliere comune . surse externe
Consiliul Judetean
lasi si Vaslui
Pr.21.2.2. Elaborarea si Directia Cultura si
implementarea unui program de Turism ? 2013-2020 Bugetul local 500000
P.21.2. Integrarea traseelor turistice : dezvoltare a turismului rural
locale in traseele turistice nationale
si internationale Pr.21.2.3. Elaborarea si Directia Culturd si
dezvoltarea unui program de Turism, institutiile 2013-2020 Bugetul local 100000
dezvoltare a turismului egumenic | religioase
Pr.21.2.4. Elaborarea si Directia Cultura si
dezvoltarea unull progr.an] dve T}lrvlsm? Aso.c1a§1a 2013-2016 Bugetul local 100000
dezvoltare a turismului vinatoresc : vinatorilor si
si de pescuit pescarilor.
I;]fzr 25;3?&??'ie:)ﬁ:étgllgfzremzarea Pr.21.3.1. Proiectul de restaurare | Consiliul raional, Bugetul de stat
i si punere in valoare a complexului ;| Directia Cultura si 2013-2018 g ' 200,0 min.

destinatie turistica

turistic Manuc Bei

Turism, ADR

Bugetul local




Pr.21.3.2. Proiectul de

Consiliul raional,

imbunatatire a obiectelor turistice | Directia Cultura si Bugetul local
. NN . . SRR 2013-2015 -
incluse in circuitul turistic local si | Turism, primariile Surse externe
transnatioanl locale
Pr.21.4.1. Elaborarea unui master
plan privind oportunitatile 0o Raional | 2013-2014 | Bugetul local 45000
comerciale ale raionului Hincesti
ca zona de tranzit
P.21.4. Valorificarea potentialului
comercial al raionului ca zona de
tranzit Pr.21.4..2.. Crearea unei piete de Program
comercializare a produselor Transfrontalier
mestesugaresti si alte produse Consiliul Raional 2013 -2018 ' 300000
S i . Bugetulul local,
caracteristice raionului, in zona de . L
. agenti economici
tranzit :
Pr.22.1.1. Reactualizarea Consiliul raional,
strategiei de dezvoltare a Directia Cultura si 2013 - -
turismului (2007 — 2011) Turism
Pr.22.1.2. Sustinerea si
promovarea desfagurarii Directia Cultura si Buoetul local
manifestatiilor culturale raionale Turism, primariile 2013-2020 fi%an (atori ' 500000
P221 C inst telor si (ex.: promovarea mestesugaritului | locale :
0.22. Imbunatitirea -cc.. Lrearea instrumentetor Sj local si artizanatului)
R metodelor de promovare turistica a
brandului turistic local ) o -
raionului Hincesti ]
Pr.22.1.3. Crearea unor materiale L . .
de informare turistica dedicate Directia Culturd si ..
i S e Turism, primariile 2013-2015 Bugetul local 100,0 mii
turistilor potentiali si distributia
; ’ locale
acestora
Pr.22.1.4. Participarea la tirguri L ..
nationale si internationale de Directia Cultura si 2013-2020 Bugetul local, 420000

turism

Turism, primariile.

investitii straine




Pr.22.1.5. Elaborarea unui film,
emisiuni radio si tv despre

Consiliul raion,

. 3 ) . Directia Cultura si 2013-2014 Bugetul local 120000
potentialul turistic al raionului S o
. Turism, primariile.
Hincestl
A e - Pr.22.2.1. Instruirea personalului L -
!3.22.2. Imbpnataglrea serV|.C||.Iowr de din cadrul APL in domeniul Dlrc?c'gla Cultura si 2013-2014 Bugetul local, 100000
informare si promovare turistica . . o .. . Turism. surse externe
turismului si promovarii acestuia
P.22.3. Diversificarea ofertelor Pr.22.3.1. Diversificarea ofertei Dir‘?cﬁa Cl.lltur'fi. 5i Bugetul local
Turism, primariile 2014-2015 ' -

turistice

mestesugaresti raionale

locale

surse externe




