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Obiectivul nr.1: Asigurarea activitatii de planificare si cooperare regionali

1. Interes scizut fatd de apelurile 3 1 3 | monitorizare Initierea timpurie a activititilor de manager SPCR | pe
competitive din partea informare i instruire referitor la parcursul
potentialilor participanti. lansarea apelurilor competitive. anului

2. Lipsa de cvorum la sedintele 3 1 3 monitorizare Mentinerea unui dialog constructiv si manager SPCR | pe
CRD Centru permanent in perioada dintre sedintele parcursul

CRD Centru. anului

3. Neidentificarea partenerilor 3 3 9 | tratare Intensificarea comunicdrii cu partenerii | manager SPCR | pe
relevanti pentru participarea la de dezvoltare actuali i cu partenerii parcursul
apelurile cu finantare externa institutionali posibili, identificarea anului

intereselor comune de colaborare.

4. Neclaritate/lipsd de documente 1 2 2 | acceptabil ADR Centru nu poate influenta manager SPCR | pe
aprobate la nivelul APC cu procesul de elaborare a politicilor din parcursul
privire la politicile din domeniul domeniul specializarii inteligente. anului
specializarii inteligente.

5. Neconcordanta prioritatilor 3 2 6 | tratare Intensificarea comunicdrii cu partenerii | manager SPCR | pe

relevante domeniilor de interventie de dezvoltare actuali i cu partenerii parcursul

ale DR in raport cu institutionali posibili cu privire la anului
prioritatile/interesele partenerilor de necesitdtile actuale de finantare aferente

dezvoltare/institutionali in contextul domeniului de DR

oportunititilor de finantare

6. Acordarea finantarii de catre 3 2 6 tratare Intensificarea comunicérii cu partenerii | manager SPCR | pe

donatori preponderent pentru de dezvoltare actuali si cu partenerii parcursul

activitdti soft comparativ cu institutionali posibili cu privire la anului
activitatile de tip hard necesitatile actuale de finantare aferente
domeniului de DR

Obiectivul nr.2: Asigurarea managementului integrat al proiectelor




1. Capacitate insuficientd la nivelul 2 monitorizare Organizarea periodica a sesiunilor de manager SMIP | pe
APL in implementarea proiectelor. instruire pentru autoritatile publice parcursul
locale. anului
2.Imprevizibilitatea deciziilor 3 monitorizare/ ADR Centru nu poate influenta manager SMIP | pe
politice la nivel institutional central tratare procesul de luare a deciziilor la nivel parcursul
central anului
3.Proceduri de achizitii publice 2 monitorizare Promovarea pe scara largé a Grupul de lucru | pe
repetate, amanarea perioadei de /tratare procedurilor pentru o participare mare a parcursul
implementare . operatorilor economici. anului
Initierea procedurilor de achizitii
publice pentru lucrédri cu rapoarte de
verificare actualizate, examinate
minutios de specialistii ADR Centru.
4 Neonorarea obligatiunilor de co- 3 monitorizare/ Mentinerea unui dialog constructiv si manager SMIP | pe
finantare a beneficiarilor finali. tratare permanent cu beneficiarii parcursul
anului
5.Majorarea costurilor materialelor 1 acceptabil ADR Centru nu poate controla/ manager SMIP | pe
utilizate la executarea lucrarilor in influenta cresterea preturilor parcursul
cadrul proiectelor materialelor de constructii. 1.
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6.Falimentarea intreprinderilor de 3 2 6 | tratare Selectarea minutioasd a operatorilor Managerii pe
executare a lucrérilor economici conform cerintelor legii subdiviziunilor | parcursul
achizitiilor publice. structurale anului
Obiectivul nr.3: Asigurarea monitorizirii si evaluirii proiectelor de dezvoltare regionala
1.Lipsa fluxului integrat a 3 2 6 tratare Crearea unui sistem centralizat de manager SME pe
managementului documentelor de monitorizare si evaluare bazat pe parcursul
proiect atit in interiorul organizatiei performanta care s aduca mai multa anului
ce implementeaza proiectul, cit gi transparentd, responsabilitate si
intre partenerii de proiect. vizibilitate asupra proiectelor
implementate.
2. Calitatea slaba a rapoartelor de 3 1 3 | monitorizare Elaborarea si respectarea unui plan manager SME | pe
evaluare. desfasurat de evaluare. Colectarea parcursul
minutioasa a informatiilor de la anului
aplicantii si beneficiarii proiectelor.
3. Lipsa de oportunititi in ceea ce 3 2 6 tratare Orientarea strategica spre cresterea manager SME pe
priveste programele de asistentd nivelului de pregatire si spre cresterea parcursul
tehnica si pregatire profesionald fondurilor (interne sau externe) alocate anului
pentru desfagurarea activitatilor de pentru programele de evaluare si
evaluare si monitorizare. monitorizare.
4. Implicarea pasiva a actorilor 3 2 6 tratare Efectuarea periodica a vizitelor de manager SME pe
regionali lucru. parcursul

anului
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Obiectivul nr.4: Asigurarea activitatii administrativ-financiare si de comunicare a ADR Centru

1.Nevalorificarea integrald a
bugetului planificat

2

3

6

tratare

Intreprinderea masurilor privind
incasarea integrala a co-finantarii de la
APL;

Sporirea interesului operatorilor
economici privind participarea la
achizitii publice.

Semnarea contractelor privind
executarea lucrarilor/serviciilor;
Asigurarea la timp a finantarii
lucrarilor, crearea unui mecanism care
ar presupune alocarea finantarilor in
avans pe conturile ADR;
Monitorizarea riscului valorificarii.

In cazul valorificarii pe anumite
proiecte, redirectionarea finantelor
spre alte proiecte din timp

manager SA
manager SMIP

pe
parcursul
anului

Obiectivul nr.5: Consolidarea integritatii institutionale si

capacitatii manageriale ale ADR Centru.

1.Fluctuatia personalului

tratare

Motivarea materiala si nonformal3,
Organizarea evenimentelor de ,team
building” si comunicare neformala.

manager ADR

pe
parcursul
anului

2.Tolerarea fenomenului coruptiei.

acceptabil

Autoevaluarea riscurilor de coruptie,
elaborarea si punerea in aplicare a
planurilor de integritate institutionala.
Asigurarea transparentei in procesul de
elaborare si de adoptare a deciziilor prin
publicarea pe paginile web a
anunfurilor §i a proiectelor de
decizii.Evitarea conflictelor de interese
si tratarea unor astfel de conflicte
aparute, declararea intereselor
personale.

manageri
operationali

pe
parcursul
anului




intern managerial Responsabilizarea
prin informare a managerilor
operationali despre importanta
implementérii CIM.

3. Riscuri aferente tehnologiilor acceptabil Gestionarea informatiei (gestionarea manageri pe
informationale bazelor de date si sistemelor operationali parcursul
informationale; detinerea informatiei anului
interne, informatiei confidentiale;
elaborarea, examinarea, administrarea
(pastrarea), dublarea documentelor,
inclusiv electronice, confidentiale;
circuitul intern si extern al
documentelor, inclusiv electronice,
confidentiale.
4. Implementarea tratare Intensificarea controlului din partea manageri pe
ineficientd/incompletd a CIM managerilor institutiei privind operationali parcursul
implementarea sistemului de control anului

Ex. Mardari S.,
coordonator CIM




