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1. Introducere

Despre o economie durabild se vorbeste deja de mai multe decenii. In ultimii ani,
discutiile privind dezvoltarea durabila au devenit una dintre prioritatile agendei
globale. Aceasta are loc din cauza ca cercetarile stiintifice, tendintele in
dezvoltarea tarilor si experienta practica legata de degradarea mediului si
efectele schimbarilor climatice arata clar necesitatea schimbarii modelelor de
dezvoltare economica. Guvernul RM s-a angajat sa depuna toate eforturile
pentru a asigura o tranzitie spre dezvoltarea economica verde, care ar promova
principiile de dezvoltare durabila si ar contribui la reducerea saraciei, inclusiv prin
intermediul unei guvernante mai bune, prin integrarea aspectelor ce tin de
protectia mediului in toate domeniile de dezvoltare socio-economica. Acest
proces a fost sustinut si extins prin elaborarea si semnarea Declaratiei de
intentie privind dezvoltarea durabild si economia verde (Ministerul Economiei,
Ministerul Mediului, Ministerul Agriculturii si Industriei Alimentare, 08.04.2014).
Ca rezultat major al acestei actiuni, Guvernul Republicii Moldova a aprobat
Strategia de mediu 2014-2023, care a stabilit prioritatile nationale si sectoriale
pentru promovarea economiei verzi (EV) si a definit cadrul pentru ulterioara
integrare a economiei verzi in domeniul agriculturii, transportului, energiei,
industriei, constructiilor, dezvoltarii regionale, educatiei si achizitiilor.

Astfel, in RM este promovata EV ca o economie care rezulta in imbunatatirea
bunastarii populatiei si in echitate sociala, cu reducerea riscurilor pentru mediu si
a constringerilor ecologice. Este o economie cu emisii reduse de carbon, eficienta
in utilizarea resurselor si social incluziva.
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Prevederile Cadrului strategic paneuropean pentru promovarea economiei
verzi, ale Initiativei de la Batumi pentru o economie verde si cele incluse in lista
de posibile actiuni, aprobata la a VllI-a Conferinta Ministeriala ,,Un mediu pentru
Europa”, au servit drept fundal pentru selectarea si ajustarea actiunilor si
masurilor la nivel national pe termen scurt si mediu. Actiunile reflecta Declaratia
ministeriald privind cooperarea in domeniul mediului si schimbarilor climatice Tn
cadrul Parteneriatului Estic, care a fost adoptata de Reuniunea Ministeriala UE-PE
de la Luxembourg din octombrie 2016, cu obiective ce tin de promovarea
dezvoltarii EV si implementarea Agendei ONU 2030 privind dezvoltarea durabila.
Tranzitia spre o EV va crea oportunititi economice majore. ,inverzirea
economiei” este un factor nou de crestere pentru Republica Moldova, un
generator de locuri de munca decente si o strategie esentiala pentru eradicarea
saraciei. Acest proces poate transforma foarte multe provocari in oportunitati
economice si poate preveni efectele negative asupra mediului, dupa cum au
aratat rezultatele Studiului de definire a domeniului de aplicare a EV in RM. De
asemenea, abordarea EV are potentialul de a stimula semnificativ cresterea
economica si a numarului de locuri de munca care necesita un set de abilitati
specifice.

Ce inseamna Economia verde?

Invatamantul Profesional si Tehnic (IPT) &
Economia Verde pentru o Dezvoltare Durabila

Ce inseamna

“Economie verde”?
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Economia verde este definita drept o economie care are ca obiectiv reducerea
riscurilor de mediu si a problemelor ecologice si care opteaza pentru o dezvoltare
economica durabila, fara a cauza degradarea mediului.

Crestere economica verde inseamna stimularea cresterii si dezvoltarii economice,
asigurind Tn acelasi timp ca componentele naturale continua sa furnizeze
resursele si serviciile de mediu/ecosistem pe care se bazeaza bunastarea noastra.

La nivel operational, economia verde este perceputa ca un model de dezvoltare
economica in care cresterea veniturilor si ocuparea fortei de munca sint
impulsionate de investitii publice si private care: reduc emisiile de carbon si
poluarea, sporesc eficienta utilizarii energiei si a resurselor, previn degradarea
biodiversitatii si a serviciilor ecosistemelor.

De ce este nevoie de economia verde?

Tn ultimele doud decenii, mijloacele financiare au fost investite preponderent in
proprietate, combustibili fosili si active financiare structurate cu instrumente
derivate Tncorporate. Tn comparatie cu aceste mijloace, relativ putin s-a investit
in energia din surse regenerabile, eficienta energetica, transportul public,
agricultura durabila, ecosisteme si protectia biodiversitatii, precum si in
conservarea solului si apei.

Conceptul de ,dezvoltare economica verde” marcheaza trecerea de la modelul
de dezvoltare economica de consum, care trateaza protectia mediului drept o
povara economica, spre un model care foloseste protectia mediului ca una dintre
fortele motrice de crestere a economiei. EV trebuie perceputa, in contextul
dezvoltarii durabile si al reducerii saraciei, ca unul dintre instrumentele de baza
pentru atingerea dezvoltarii durabile si ca un mijloc de utilizare eficienta a
resurselor si energiei, de aplicare a tehnologiilor curate cu emisii reduse de
carbon si poluare redusa si de minimizare a riscurilor de mediu.

Trecerea la o EV va crea oportunitdti economice majore. ,inverzirea” economiei
este un nou motor de crestere, un generator de locuri de munca decente si o
strategie vitala pentru eliminarea saraciei. Acest proces poate transforma multe
provocari in oportunitati economice si poate preveni impacturile negative asupra
mediului. De asemenea, EV va stimula cresterea economica si a numarului de



locuri de munca in sectorul de mediu, care necesita competente specifice ce
legate de mediu.

Beneficiile Economiei Verzi:

- dezvoltare economica in armonie cu mediul;

- locuri noi de munca verzi si reducerea ratei saraciei;

- facilitarea serviciilor si marfurilor mai prietenoase mediului, eficiente
energetic etc.;

- promovarea imaginii tarii si/sau a companiilor si a produselor autohtone
peste hotare;

- Tmbunatatirea starii componentelor mediului (ape de suprafata, aer, sol);

- reducerea impactului asupra sanatatii;

- dezvoltarea unei societati moderne.

Domenii si sectoare-cheie ale economiei nationale pentru promovarea economiei
verzi in RM:

agricultura ecologica

- transportul durabil

- ecologizarea IMM-urilor

- achizitii publice durabile

- eficienta energetica

- industria verde

- dezvoltarea regionala

- producerea si consumul durabil

- educatia pentru dezvoltare durabila

- informarea si sensibilizarea populatiei,
- sporirea rolului asociatiilor obstesti in domeniul dat.



2. Politicile in domeniul economiei verzi

Politicile in domeniul economiei verzi au obiectivul general de a crea conditii
favorabile pentru o schimbare catre modele de productie si de consum durabile.
Obiectivele-cheie ale politicilor publice verzi includ, printre altele:

e buna guvernare si un management de mediu la nivel national;

e aplicarea procedurilor de evaluare strategica de mediu si de evaluare a
impactului asupra mediului;

e nivelarea conditiilor de concurenta pentru produsele ecologice prin
eliminarea treptata a subventiilor invechite;

e reformarea politicilor si oferirea de noi stimulente de dezvoltare;

e consolidarea infrastructurii de piata si a mecanismelor de piat3;

e redirectionarea investitiilor publice;

e ecologizarea achizitiilor publice;

e ecologizarea modelelor de consum si a modului de viata.

Prioritatile de dezvoltare

Republica Moldova intreprinde toate eforturile necesare pentru asigurarea
tranzitiei spre o dezvoltare economica verde, care promoveaza principiile
dezvoltarii durabile si contribuie la reducerea saraciei, inclusiv prin asigurarea
unei guvernari mai bune in domeniul dezvoltarii durabile, prin integrarea si
fortificarea aspectelor protectiei mediului in toate domeniile de dezvoltare
social-economica a tarii. Viziunea strategica a Guvernului pe termen mediu si
lung este reconcilierea intre
necesitatea de dezvoltare
economica accelerata si protectia
mediului  in  conformitate cu
standardele europene.

Acest lucru va avea loc prin:

- atingerea unei rate de
dezvoltare economica care
sa permita finantarea
crescinda a masurilor de
protectie a mediului si

- reglementarea echilibrata a
mediului de afaceri atit din




punctul de vedere al impactului economic, cit si din punctul de vedere al
impactului asupra mediului.

Strategia de mediu 2014-2023

Viziunea Strategiei de mediu 2014-2023 are drept premisa reforma
implementata in sectorul protectiei mediului,
astfel incit sa functioneze un sistem

institutional, administrativ si de management
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de mediu ajustat la rigorile Uniunii Europene,
care sa asigure durabilitatea mediului i
cresterea calitatii factorilor de mediu.

Obiectivele specifice ale Strategiei de mediu
2014-2023: asigurarea conditiilor de buna

guvernare si  eficientizarea  potentialului ' L4
institutional si  managerial in  domeniul
protectiei mediului, pentru atingerea
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obiectivelor de mediu; integrarea principiilor de
protectie a mediului, de dezvoltare durabila si dezvoltare economica verde, de
adaptare la schimbarile climatice in toate sectoarele economiei nationale.

Strategii sectoriale

Strategia nationala de dezvoltare agricola si rurald pentru anii 2014-2020
mentioneaza ca sectorul agriculturii ecologice este subdezvoltat. Astfel,
Obiectivul 2 include actiuni specifice pentru gestionarea durabila a resurselor
naturale in agricultura. Obiectivul specific 2.2 cu privire la sprijinirea tehnologiilor
de productie prietenoase mediului si a produselor ecologice prevede necesitatea
dezvoltarii si promovarii sistemului de agricultura ecologica prin implementarea
tehnologiilor nepoluante. Productia ecologica trebuie subventionata sau
sprijinita, in special productia acelor produse care devin tot mai solicitate atit pe
piata interna, cit si pe cea externa. Aceste masuri, impreuna cu eforturile de
adaptare la schimbarile climatice, trebuie luate in considerare.

Strategia nationald de dezvoltare regionala pentru anii 2016-2020 are drept
obiectiv major promovarea unei dezvoltari echilibrate si durabile in toate
regiunile de dezvoltare ale Republicii Moldova, prin promovarea unor actiuni
clare in urmatoarele trei domenii:

- acces asigurat la servicii si utilitati publice calitative;
- dezvoltare economica durabila in regiuni;
- guvernanta Tmbunatatita in domeniul dezvoltarii regionale.



3. Bune practici

3.1 Despre economia verde si despre cum e sa fii antreprenor acasa in
Moldova

Articol realizat pe baza interviului cu antreprenorul Mihail Braga,

desfdsurat pe 22.11.19 la fabrica sa, amplasatd lingd s. Horesti

Tn anul 2015, 13% din energia consumata in Republica Moldova provenea din

surse regenerabile, iar 92% din energia regenerabila — din biocombustibil solid.

Catre anul 2020, Republica Moldova si-a propus ca 17% din consumul total de
energie sa fie din surse regenerabile. [cf. www.md.undp.org]

Mihail Braga are 44 de ani si de 5 ani conduce o mini-fabrica de producere a
brichetelor, amplasata in preajma satului Horesti, raionul laloveni, la 16 km
distanta de or. laloveni si 20 km de capitala. Totodata, antreprenorul a activat si
activeaza in cadrul APL Il. Desi a fost foarte tentat in ultimii ani sa spuna adio tarii
si s-0 ia pe calea migratiei, n-a ficut-o. impreund cu sotia sa, a hotarit sj se
implice In domeniul de antreprenoriat verde pentru ca este ingrijorat de
schimbarile climatice globale, de impactul acestora asupra generatiilor care vin,
atit ca simplu cetatean, cit si ca parinte al unui scolar in clasele primare.

Dupa ce a analizat in detaliu toate aspectele potentialei afaceri, in special piata
de desfacere si cit de solicitate ar fi brichetele pe care le-ar produce, si-a ,lansat”
afacereain 2014.

Producatorul a beneficiat de utilaj pentru producerea brichetelor. A achizitionat
utilajul prin leasing, oferit in cadrul proiectului ,Energie si biomasa”, proiect
finantat de UE, cofinantat si implementat de PNUD in perioada 2011-2018, cu un
buget total de circa 23 min euro.




Materia prima principala pe care o foloseste producatorul sint cojile de floarea
soarelui, mai rar rumegusul din lemn, paie si cojile de nuca. ,Important este ca
materia primd sa fie cit mai omogend, sau la fel de uscatad, sau la fel de jilava” —
spune antreprenorul. Pentru anul viitor isi propune sa colecteze un alt fel de
materie prima — lemnul de vita-de-vie, precum si sa-si modernizeze linia de
productie prin automatizarea procesului de lucru la tocator (acum se face
manual, cu furca).

,Cerere este, dar cea mai mare problema este asigurarea cu materie prima” —
spune dl Braga, iar utilajul pe care il are nu este folosit nici pe departe la intreaga
capacitate. Tn Moldova, principala sursd de materie prima sint procesatorii de
oleaginoase, intrucit materialul cel mai des folosit pentru brichetare sint cojile de
floarea soarelui (preponderent aceasta materie prima se gaseste la producatorii
din zona Balti).

Tn ce constd procesul de producere a brichetelor la fabrica lui Mihail Braga?

1. transportarea si descarcarea materiei primei,
trecerea prin sita (filtrarea de impuritati),
maruntirea materiei prime prin doua tocatoare de capacitate diferita
(un tocator ar fi insuficient pentru atingerea nivelului necesar de
maruntire pentru obtinerea unor brichete de calitate),
4. uscarea materiei prime maruntite,
5. brichetarea propriu-zisa prin presa de brichetare.

Spre deosebire de unii colegi din domeniu care lucreaza cu institutiile publice
(sociale, gen gradinite, scoli, spitale), Mihai Braga fisi vinde productia
preponderent gospodariilor casnice din zona de centru a tarii (livreaza estimativ
pe o raza de 50 km distanta de Horesti; la distante mai mari, costurile de
transport devin prea mari, la fel si concurenta se face simtitd). Antreprenorul
mentioneaza ca este sigur ca o parte din cumparatori aleg incalzirea cu brichete
anume din motive ecologice, insa acest segment de populatie nu este inca unul
semnificativ, majoritatea alegind sa procure acest tip de material pentru foc fie
din ratiuni de economie financiara, de comoditate (nu este nevoie sa piarda timp
cu taiatul lemnelor etc.) sau din placere.
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Un aspect alarmant pe

care I-a punctat
antreprenorul il
reprezinta taierea

accelerata a padurilor si
anume ca dinamica
defrisarilor nu
corespunde nici pe
departe cu viteza de
restabilire a sectorului
forestier. ,,in 10 ani n-o
sd mai avem ce taia; noi
(Moldova) tdiem foarte
mult lemn pentru incalzire si nu este chiar logic din moment ce avem atitea
deseuri care ar putea fi utilizate pentru incalzire, avind atitea terenuri in paragina
care ar trebui sa fie impddurite” — spune antreprenorul. Totodata, acesta
considera ca rolul statului in promovarea economiei verzi este unul foarte
important.

Pentru ca incalzirea cu brichete sa fie rentabila pentru un utilizator de cazan pe
biomasa, dl Braga spune ca trebuie sa fie luati in calcul mai multi factori: felul in
care operatorii exploateaza cazanul, capacitatea cazanului sa fie adaptata pe
necesitatile termice reale ale casei/institutiei ce urmeaza a fi incalzite (intrucit
cazanul lucreaza ,optim” atunci cind se exploateaza aproape de capacitatea
maxima). La fel, trebuie analizata in detalii starea tehnica a intregului sistem de
incalzire etc. Daca sint luati in considerare toti acesti factori, incalzirea cu
biomasa ar putea genera economii de 50-60% in comparatie cu incalzirea pe
carbune si ceva mai putin comparativ cu incalzirea pe baza de gaz natural. Pretul
pentru o tona de brichete din coaja de floarea soarelui este de circa 2400 de lei,
iar pentru cele din rumegus de lemn de 3000 de lei (1 tona de brichete = 4-5 m3
de lemne care costa circa 3500 de lei).

Acum citiva ani, ca producatori autohtoni de brichete si peleti in Moldova erau
inregistrati circa 120 de antreprenori. DI Braga spune ca Iti din ei au renuntat la
afacere (chiar din rindurile beneficiarilor proiectului , Energie si biomasa”), din
diverse motive. Producatorul mai mentioneaza ca din cei care au procurat in
leasing utilaje pentru brichetare, la moment mai activeaza doar doi.
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O alta problema majora, una deja arhicunoscuta si devenita deja cronica pentru
Moldova, este lipsa fortei de munca. in afacerea dlui Braga sint antrenati patru
muncitori, iar dinsul indeplineste paralel mai multe functii, pe linga cea de
director-administrator, si cea de contabil, de sofer care livreaza productia, de
ydereticatoare” si de mecanic. De specialitate, antreprenorul este inginer-
tehnolog in vinificatie.

Tn final, antreprenorul a punctat importanta asocierii productorilor, in special la
etapa de procurare a utilajului si echipamentului (foarte scump pentru a fi
achizitionat de unul singur). Fara aplicarea in practica a unui model eficient de
asociere, producatorii autohtoni vor intimpina mari dificultati de a supravietui si,
cu atit mai mult, de a se dezvolta pe piata, inclusiv pentru export.

%k %k

Informatii de interes:

Alegerea biocombustibilului calitativ si adecvat tipului de cazan pe biomasa
reprezinta preconditii cheie pentru functionarea eficienta a centralelor termice
pe biomasa. Puterea calorica a biocombustibilului si, respectiv, pretul acestuia
variaza in functie de sursa de biomasa din care este produs:

Brichete/peleti cu umiditate Putere calorica bruta
de maxim 10% (Mj/kg)

Coji de nuca 20

Coji de floarea soarelui 19

Rumegus de lemn 18

Paie 15

Laboratorul de biocombustibili solizi din cadrul Universitatii Agrare este in prezent
singurul laborator din Moldova care este acreditat pentru a testa parametrii fizici
si chimici ai biocombustibililor. Acreditarea a fost obtinuta in 2016. Laboratorul a
beneficiat de echipament modern in valoare de circa 100 de mii de euro din
fondurile europene ale Proiectului ,,Energie si Biomasa”. Astfel, producatorii pot sa
demonstreze calitatea biocombustibilului plasat pe piata, iar consumatorii — sa fie
siguri de produsul achizitionat. Certificarea calitatii biocombustibililor este
obligatorie incepind cu 25.03.2017, potrivit Legii privind promovarea utilizarii
energiei din surse regenerabile. Cerintele de calitate a biocombustibililor produsi
in tara se contin in Regulamentul cu privire la biocombustibilul solid, aprobat de
Guvern (HG nr. 1070) pe 27.12.2013.



3.2 O afacere cu nenumarate provocari care a generat independenta
energetica a intreprinderii si a protejat mediul inconjurator

Tudor Ungureanu este un antreprenor bine cunoscut in Regiunea de Dezvoltare
Centru, dar si in republica Moldova pentru faptul ca a dat in exploatare prima si unica
fabrica de bioetanol si biogaz din tard. Fabrica a fost construitd in 2013 din sursele
proprii ale intreprinderii, iar producerea biogazului este executatd si cu suportul

”

financiar al Fondului Ecologic National. Mai nou, directorul Companiei ,,Garma Grup
SRL Tudor Ungureanu se poate lduda si cu o fermd model, in care creste tauri, pe care
ii exportd in tdrile arabe.

Despre afacerea familiei Ungureanu din Firladeni (Hincesti) se scriu articole Tn
presd de la 2006 incoace. in acel an, SRL ”Garma-Grup”, specializatd in
producerea cerealelor, si-a
diversificat afacerea
construind o fabrica de
producere a alcoolului
etilic, una dintre primele
fabrici private de acest gen
din Republica Moldova.
Investind sume
considerabile 1n afacere,
miza s-a pus pe
recuperarea investitiei prin
vinzarea  produsului pe
piata UE.

Dar realitatea a fost alta.
Piata de desfacere era
limitata, costurile de producere si transportare depdseau venitul din vinzari.
Pentru a nu da faliment, Tudor Ungureanu, conducatorul intreprinderii, a riscat
sa investeasca intr-un domeniu la fel de nou pentru Republica Moldova, lansind
in 2010 constructia primei fabrici de producere a bioetanolului, (combustibil
ecologic, folosit ca o alternativa la benzina, in amestecuri de proportii diferite). A
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inceput lucrul, dar a aparut o problema noua. Restul de la producerea

bioetanolului, asa zisul borhot, trebuia separat si utilizat. Acest lucru presupunea

efort, timp si resurse
suplimentare.

Si iardsi, Indrazneala de
a preface o provocare in
oportunitate a  dat
rezultate. In anul 2011,
”"Garma-Grup” a obtinut
un grant de la Fondul
Ecologic National, drept
rezultat in anul 2013
intreprinderea a
inceput producerea

biogazului. Initial ideea era ca toate ramasitele dupa producerea bioetanolului,

deseurile animaliere din satele din vecinatate, deseurile de la abator si alte

produse agricole care necesita prelucrare prin fermentare, sa fie prelucrate la

statia de producere a
biogazului.

Astfel, in 2013, a aparut ideea
deschiderii propriei ferme de
animale cu o capacitate de
3500-3700 de capete de
bovine. Odata cu infiintarea
fermei de crestere a taurilor
pentru carne, s-au rezolvat
doua probleme: cu partea
solida a borhotului obtinut din
producerea bioetanolului se

hranesc animalele, acesta fiind parte a mincarii consumate de bovine, iar

balegarul este folosit in procesul de fermentare a materiei prime pentru

producerea biogazului.
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Tendinta de a avea un ciclu de producere inchis si costuri de producere minime, a
generat in continuare ideea independentei energetice a intreprinderii. Astfel,
gazele produse la statia de producere a biogazului sint utilizate la cazangeria
intreprinderii si la producerea energiei electrice. La moment se produc mai multe
gaze decit consuma instalatia de pro-generare. Practic, intreprinderea nu
consuma deloc gaze din retea. Energia electrica produsa nu doar ca acopera
consumul propriu al intreprinderii, dar fiind livrata in reteaua de distribuire a
devenit o afacere profitabila suplimentara pentru aceasta. Tariful pentru energia
electrica livrata este stabilit de Agentia Nationala pentru Reglementare in
Energetica (ANRE) si este de 1,73 lei/kwt.

Pe linga producerea de energie termica si electrica pentru consum propriu si
vinzare, intreprinderea ”"Garma-Grup” SRL, condusa de Tudor Ungureanu, s-a
specializat in producerea de ingrasaminte organice, folosite pe terenurile
semanate cu lucerna si gestionate de intreprindere. in asa fel este rezolvat3
concomitent problema utilizarii eficiente a deseurilor animaliere, care fiind
stocate pe teren deschis pot fi o sursa enorma de poluare a solurilor si a apelor
subterane, precum Si

LTI > Sy ") ”
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producerea de ingrasaminte

organice, care fiind utilizate
eficient cresc fertilitatea
solului, reduc riscul poluarii
mediului  Tnconjurator si,
respectiv, sporesc
solutionarea problemelor
ecologice in regiune si in
tara.

Astazi putem concluziona ca

la baza acestei afaceri de
succes au stat: insistenta
conducatorului intreprinderii si a echipei de management de a depasi toate
provocarile, riscul de a investi in diversificarea afacerii, dorinta de a asigura o
independenta energetica a intreprinderii proprii si responsabilitatea de a proteja
mediul Tnconjurator.



3.3 O afacere din mediul rural, care impresioneaza prin modernitate
in gestiune

”Rusale paste”, si-a inceput activitatea in anul

2018, iar de atunci, au reusit sa se afirme pe

” piata autohtona ca o intreprindere care face

/ produse de calitate. Sotii Maria si Sergiu

JJJLVJ!'L Chirinciuc din Carpineni, Hincesti si-au lansat
afacerea in satul de bastind pentru ca le pasa.
Dupa 17 ani de munca in ltalia, desi reusise sa
se incadreze foarte bine in cimpul muncii acolo
departe de casa, aveau un salariu stabil
asigurat, ideea de a reveni la bastind nu i-a parasit nici pe o clipa. Isi doreau s3

revina anume la bastina, unde ii asteptau parintii si unde credeau ei ca pot fi mai
de folos.

GWRP

artisanal pasta

”"Rusale paste” sint unicii producatori de paste fainoase in stare proaspata din
Republica Moldova, produse dupa reteta italiana, din faina speciala importata
din ltalia. Astazi intreprinderea produce si pune la dispozitia consumatorilor un
sortiment variat de paste, peste 20 la numar, inclusiv o parte din ele special
pentru copii, cu utilizarea ingredientelor naturale din morcov, sfecla rosie si
spanac.

Drumul de la ideea lansarii afacerii pina la realizarea ei a durat 5 ani. Au trecut
peste mai multe obstacole, inclusiv de ordin birocratic, dar au invins prin munca
asidua si prin insistenta. Un sprijin semnificativ in lansarea afacerii [-au simtit din
partea autoritatilor publice locale, care, in masura posibilitatilor, au facilitat
crearea acestui business de familie si care in continuare sprijina dezvoltarea lui.




Produsele finite sint comercializate sub marca ”Carpini” , din dragoste pentru
satul de bastina a cuplului Chirinciuc.

Si daca este sa vorbim despre gestionarea moderna a afacerii, este absolut
necesar de a mentiona modul in care compania isi promoveaza produsul, cum a
stabilit relatii cu potentialii cumparatori, accentul pe calitate si diversitate ca
elemente cheie pentru extinderea petii de desfacere si cresterea numarului de
consumatori.

Este moderna si abordarea familiei Chirinciuc in a utiliza cit mai rational toate
resursele necesare in procesul de producere. In acest sens, pind la lansarea
afacerii, ei s-au gindit sa foloseasca pentru producerea apei calde, baterii solare.
Lunar la intreprindere se foloseste circa 15 tone de apa calda produsa din surse
alternative de energie. Astfel, pe durata anului calendaristic (solar) circa 10 luni
pe an, este utilizata apa calda in volum de circa 150 tone, lucru ce permite
economisirea energiei electrice din retea, si respectiv a banilor familiei Chirinciuc
investiti in producere.

”"Ne gindim pe viitor, sa procuram si sa instalam panouri fotovoltaice, care ne-ar
permite sa asiguram integral cu energie electrica din surse alternative
necesitatile intreprinderii. Dar asta abia sint planuri, urmeaza sa vedem cum le
realizam. Speram cit de curind”, a mentionat antreprenorul Sergiu Chirinciuc pe
final de interviu.
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3.4 Viziune asupra energiei verzi dupa 5 ani de experienta

Fondata in anul 1995,
intreprinderea individuala
"Prenco Grigorii” din satul
Brinzenii Noi (Telenesti), a
cautat in toata perioada sa de
activitate sa se dezvolte prin
diversificare. Initial, si-a lansat
activitatea in domeniul cresterii
culturilor cerealiere. Apoi s-a
gindit ca ar fi bine sa dezvolte lantul valoric si a creat o ferma de bovine, care le-a
permis sa utilizeze furajele produse in gospodarie ca hrana pentru animale si
respectiv sa produca lapte, carne si alte produse zootehnice.

Mereu n cautare, activ din fire, dl Prenco a studiat experienta mai multor
fermieri din tara si de peste hotare. Pe parcursul anilor, a beneficiat de mai multe
instruiri prin programe oferite de institutii si organizatii de consultanta. A cautat
mereu sa invete din exemplele altor fermieri de succes. Astfel, in 2014, dupa o
serie de vizite de studiu in Romania, s-a gindit ca ar fi bine sa instaleze un sistem
de panouri fotovoltaice, care i-ar permite sa faca economii la capitolul ,,cheltuieli
pentru energie electrica” la ferma de bovine pe care o administra. Dar un calcul
simplu i-a aratat ca este o investitie costisitoare, pe care la acel moment
fermierul nu si-o putea asuma. A batut in mai multe usi pentru a gasi o solutie si
a reusit. A obtinut un grant in cadrul unui proiect finantat de catre Agentia
Nationala de Dezvoltare Ruralda (ACSA), cu asistenta Poloniei. Suma grantului a
constituit circa 70% din costul investitiei, respectiv contributia proprie fiind de
circa 30% sau aproximativ 140 mii lei. Proiectul fost executat in 2 etape. n 2014
a fost instalat sistemul fotovoltaic ,on-grid” (fara sisteme de stocare a energiei
electrice produse), cu puterea instalata de 5 kW, cu perspectiva majorarii pina la
20 kW. Tn anul 2015, puterea a fost majoratd pina la 15 kW, iar astdzi existd o
instalatie functionald de 20 kW. Prin proiectul respectiv, 11 ,Prenco Grigorii” a
reusit: diminuarea consumului de energie electrica, injectarea surplusului de
energie in reteaua electrica ,,in avans” si utilizarea acesteia in perioada pasiva a
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sistemului fotovoltaic, cum ar fi perioada nocturna sau innorata. Actualmente,
energia electrica produsa de sistemul fotovoltaic este utilizata in proportie de
circa 30 % pentru consumul propriu, si anume la asigurarea cu energie electrica a
fermei de bovine, motoare, agregate electrice, frigidere, producere apa calda,
etc. Surplusul de energie electrica este livrat in reteaua nationala de distributie la
un pret stabilit de ANRE de 1,90 lei kwt/ora. Tntrucit investitia a avut componenta
de grant, contributia proprie a fost recuperata in termen de putin peste 2 ani. O
investitie suta la suta privata de acest fel ar fi fost recuperata in aproximativ 6
ani, conform calculelor antreprenorului.

La 5 ani de la lansarea afacerii cu panourile fotovoltaice, domnul Prenco Grigorii
marturiseste sigur ca ar fi urmat aceeasi cale. ,,Numai ca as fi mai pregatit si nu as
rata mai multe momente.” Tn primul rind, antreprenorii care practica activitati cu
un consum mare de energie electrica in producere ar fi bine concomitent cu
lansarea activitatilor de producere sa isi instaleze sistemul fotovoltaic, care cu
siguranta este eficient, pentru a nu pierde timp si resurse financiare. Din prima zi
trebuie sa isi calculeze consumul de energie propriu si daca calculele arata ca va
avea un surplus de energie produs si neutilizat, sa intocmeasca actele necesare
pentru a preda surplusul de energie in retea. Din experienta proprie, dl Grigorii
spune ca procesul de obtinere a actelor necesare de la ANRE dureaza, iar energia
livratd Tn retea pind la data semndrii contractului nu este platita. Tnsd cel mai
important lucru mentionat de antreprenor este ca intreprinderea pe care o
administreaza nu consuma energie electrica care reprezinta o resursa si care
trebuie economisita, ci dimpotriva, poate utiliza energia soarelui, care da caldura
indiferent de situatie si obtine energie electrica pentru propria afacere si pentru
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alti oameni care o consuma. Si a mai sugerat o idee: ar fi bine daca ANRE ar
stabili preturi mai mari la energia verde produsa si livrata in retea, cel putin pe
durata recuperarii investitiei, astfel ar stimula micii antreprenori sa produca asa
zisa energie electrica verde prietenoasa mediului, astfel am asigura realizarea
angajamentelor asumate de RM, care prevede ca pind in anul 2020, ponderea
energiei electrice verzi trebuie sa atinga cel putin 10% din totalul de energie
electrica.
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3.5 O afacere ecologica cu miros frumos de levantica

Societatea cu raspundere limitata ,,Cioara” din raionul Hincesti a fost fondata in
anul 1999. Gospodaria dispune de circa 1500 ha de terenuri agricole, arendate de
la peste 900 proprietari individuali din s. Cioara. Intreprinderea practica 2 directii
de activitate:

e agricultura: producerea de cereale, fructe si legume pe o suprafata de
peste 1000hectare, si

e cresterea culturilor oleaginoase si extragerea uleiurilor eterice: levantica,
marar, fenic, isop, salvie, menta, pe o suprafata de circa 400 hectare.

Din 2007 intreprinderea practica agricultura ecologica. Producerea de culturi
ecologice presupune mai multe eforturi si, respectiv, mai multe cheltuieli de
producere, dar acest efort merita a fi facut, a specificat Vladimir Simasco,
directorul intreprinderii. Drept exemplu, investitia de circa 2 mii de euro intr-o
plantatie de 1 hectar de levantica se recupereaza practic in primii 2 ani de la
plantare. Regulile specifice impuse de agricultura ecologica tin de utilizarea
materialului semincer ecologic, a ingrasamintelor organice sub forma de compost
si alte extrase naturale pentru crestere si obtinere de roada bogata, nu este
permisd stropirea terenurilor cu erbicide etc. Tn ciuda acestor restrictii ins3,
intreprinderea a promovat in toata aceasta perioada cresterea culturilor agricole
ecologice. Este o afacere profitabild, intrucit pe piata externa se solicita anume



uleiurile eterice eco si pentru aceasta cumparatorii din Europa sint deschisi sa
plateasca preturi mult mai mari.

Baza materiala a intreprinderii cuprinde o fabrica de extragere a uleiurilor din
plante. Obtinerea pe cale industriala a uleiului volatil de plante oleaginoase se
realizeaza prin distilarea Tn apa, in apa si cu aburi, sau cu aburi, aceasta din urma
fiind metoda cea mai raspindita. Este de mentionat ca in anul 2017, Institutul de
Fizica Aplicata a Academiei de Stiinte a Moldovei a experimentat la Cioara
tehnologia si instalatia de procesare cu aburi supra-incalziti cu presiune joasa a
materiei prime aromatice. A fost elaborata instalatia mobila energo-eficienta, pe
baza de biomasa, pentru extragerea profunda a uleiurilor eterice din materia
prima aromatica. Instalatia permite reducerea cheltuielilor de energie termica
pentru extragerea uleiurilor eterice. Instalatia a fost testata la SRL , Cioara”, o
dovada relevanta ca managementul intreprinderii promoveaza tehnologii
prietenoase mediului.

Uleiurile eterice produse in Cioara au deschis portile UE pentru export. Uleiul
eteric de levantica, isop, salvie si marar sint produse ecologice certificate oficial.

Uleiurile eterice obtinute de SRL ,Cioara” sint in cea mai mare parte (90-95%)
exportate in state europene, precum Austria, Bulgaria, Germania, Olanda,
Polonia, Romania etc. Actualmente, SRL ,Cioara” vinde uleiul extras in vrac unor
companii intermediare, care ulterior il ambaleaza in recipiente mici beneficiind
de un profit considerabil. Tn viitorul apropiat, se doreste si se lanseze o linie
proprie de ambalare pentru asigurarea unei profitabilitati mai finalte a
intreprinderii.

Uleiurile eterice produse de ,Coara” din com. Cioara (Hincesti) reprezinta cartea
de vizita a Republicii Moldova la diverse expozitii internationale a produselor eco.
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